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С 1 января 1987 года в семи театрах Украины начинает­
ся комплексный эксперимент. Наш корреспондент Е. Позд­
някова обратилась к заместителю министра культуры Украи­
ны А. Д. ТРЕБУШНОМУ с просьбой рассказать о важном 
событии в культурной жизни республики.

— Необходимость перемен 
назрела. Нужны новые фор­
мы в театре. Чем же не уст­
раивают старые?

— Было бы наивным ду­
мать, что развитие театра 
идет по неуклонно поднимаю­
щейся вверх прямой. Театр 
существует тысячелетия и в 
своей истории переживал вся­
кое. Собственно говоря, его 
история — в известном смыс­
ле история отказа от старых 
форм, самообновление за 
счет самоотказов. Именно по­
этому театр жив и по-прежне- 
му необходим людям. Сейчас 
все мы переживаем ситуа­
цию, из которой ищем выхо­
да. И, я думаю, это нормаль­
но. Активный поиск новых 
форм, — это признак жиз­
ненности искусства, его не­
исчерпаемости. Но. конечно 
же, не случайно, что пере­
мены в театре совпали с 
большими переменами в об­
ществе.

Годами накапливалась «ус­
талость формы». Театр-ко­
рабль обрастал правилами и 
рекомендациями, ограничи­
вавшими его маневр.

-— Не могли бы вы при­
вести примеры?

— Сколько угодно. До­
пустим, в этом квартале в 
театр активно ходил зри­
тель. Плюс выездные спек­
такли принесли сверхплано­
вый доход. Администрация 
уже прикидывает, на какие 
нужды в первую очередь не­
обходимо израсходовать день­
ги. Но в следующем кварта­
ле банк отпустит соответст­
венно меньше средств. Ак­
теры, службы театра труди­
лись с напряжением, а ре­
зультатов нет. Это, безу­
словно, расхолаживает кол­
лектив. Или, скажем, театр 
приглашает преподавателя 
по пластике — «размять» мо­
лодежь. Но финансисты на­
чеку: не положено по штат­
ному расписанию. А это 
вопрос экономики или твор­
чества?

Относительно небольшая 
дотация в театрах республи­
ки (она сегодня самая низ­
кая в стране) заставляла ру­
ководителей театрального де­
ла идти на постоянное уве­
личение количества спектак­
лей. Нормой для среднего

областного театра стало 
500—600 спектаклей в год.

В таких условиях снижал­
ся художественный, творче­
ский уровень сценических ра­
бот, сводились к минимуму 
возможности профессиональ­
ного совершенствования. На 
первый план в театральном 
деле выдвигалась фигура обо­
ротистого администратора-ор­
ганизатора.

Конечно, нельзя все сво­
дить только к экономике. 
Были и другие обстоятельст­
ва: определенное отставание 
украинской драматургии, кон­
сервативность иных режиссе­
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ров и актеров, известная за- 
регламентированность в ре­
пертуарном планировании и 
т. д. Многое предпринима­
лось в республике для ис­
правления такого положения. 
Однако достичь качествен­
ных изменений не удалось 
из-за того, что меры пред­
принимались некомплексные, 
лишены они были системнос­
ти, экономического фундамен­
та. Но идея эксперимента 
уже, как говорится, носи­
лась в воздухе.

— В чем суть эксперимен­
та?

— Если коротко, — в 
предоставлении большей са­
мостоятельности коллективу, 
в существенном расширении 
прав и в то же время в по­
вышении ответственности.

Если раньше члены худсо­
вета назначались, то теперь 
их будут выбирать (скажем, 
в Киевском театре имени 
И. Франко, из предложенно­
го общему собранию списка 
двое были забаллотированы, 
вместо них избраны другие 
люди). Раньше утверждалось

одиннадцать показателей про­
изводственно - финансового 
плана, теперь только три: ко­
личество зрителей, фонд за­
работной платы и • сумма го­
сударственной дотации.

Театр получил право за­
казывать пьесы драматур­
гам. Скажем, Киевский ака­
демический театр имени 
И. Франко по системе гос­
заказа работает с Музой Га­
раевой, а Винницкий музы­
кально-драматический — с 
Ярославом Стельмахом.

Мы ожидаем, что такая ин­
тересная форма сотрудниче­
ства принесет свои плоды.

Немаловажно и то обстоя­
тельство, что выпускать спек­
такль, вводить его в репер­
туар будет худсовет, а не ор­
ган культуры, как было не­
давно.

Какие театры участву­
ют в эксперименте? Почему 
выбор пал именно на них?

— Старались подобрать 
коллективы непохожие, рабо­
тающие в разных жанрах и 
разных условиях, с различ­
ными творческими устремле­
ниями. Это Винницкий об­
ластной музыкально-драмати­
ческий театр имени Н. Са­
довского, Севастопольский 
драматический имени А. Лу­
начарского, Сумский област­
ной театр драмы и музыкаль­
ной комедии имени М. Щеп­
кина, академические — Харь­
ковский имени Т. Г. Шев­
ченко и Киевский имени 
И. Франко, два одесских те­
атра — оперы и балета и 
музыкальной комедии.

— Готовы лн они к экс­
перименту?

— В целом готовы. Но 
жизнь есть жизнь, и она на­
верняка подбросит для обду­
мывания немало вопросов. 
Но, как нам представляется, 
вся возможная работа по 
подготовке проделана.

Во всех коллективах про­

шли выборы в худсовет. Худ­
советы наметили пьесы и ре­
комендовали их в репертуар, 
который теперь не будет ут­
верждаться в органах куль­
туры. Было проведено сове­
щание-семинар руководящих 
работников театров, на кото­
ром детально разработаны и 
обсуждены конкретные воп­
росы, связанные с проведе­
нием эксперимента.

Театральная обществен­
ность республики проявила 
большой интерес к экспери­
менту. Поэтому в министер­
стве было решено посвятить 
ему традиционную встречу с 
ведущими мастерами сцены 
республики. Для нас, пред­
ставителей органов культу­
ры, это было важно, потому 
что мы рассматривали и рас­
сматриваем комплексный экс­
перимент как составную 
часть всей работы по пере­
стройке театрального дела в 
республике.

—- Какова роль министер­
ства в эксперименте — на­
блюдатель или участник?

— Конечно, участник. Вот 
свежий пример. Эксперимент 
еще не успел начаться, а 
министерству пришлось всту­
питься за театр имени А. Лу­
начарского перед Севасто­
польским горисполкомом. 
Там посчитали, видимо, что 
на период эксперимента их 
театр не будет так уж нуж­
даться в помощи и поддерж­
ке города. Впрочем, надо 
сказать, взаимопонимания 
мы добились довольно быст­
ро. Из этого примера ясно, 
что за министерством оста­
нутся стратегические вопро­
сы развития театра, укреп­
ление материально-техниче­
ской базы, эффективная кад­
ровая политика, контроль за) 
результатами деятельности 
творческих коллективов.

Кстати, к вопросу о наб­
людателе. Министерство бу­
дет внимательно изучать 
опыт работы театра в новых 
условиях. Ведь эксперимент 
не отменяет то положение, 
что творческие коллективы 
подотчетны органам культу­
ры.

В свою очередь, органы 
культуры должны работать с 
театрами в доброжелатель­
ной, ненавязчивой форме.

Всегда надо помнить, ра­
ди чего затеян эксперимент, 
и что цель его — создавать 
спектакли высокого идейно­
художественного уровня, ко­
торые волновали бы людей, 
были бы им нужны.


