
Наш завод 
план выполняет, оснащен сов­
ременным оборудованием. Но 
мы задумывались над таким 
■опросом: почему при оди­
наковой технической осна­
щенности. квалифицированно­
сти рабочих в одной 
бригаде производительность 
намного выше, чем в другой. 
И тут, конечно, прежде всего 
важно отношение каждого че­
ловека к делу, психологический 
климат, который установился в 
бригаде, цехе, на всем пред­
приятии. Вот конкретный при­
мер. Не ладились дела в одном 
из цехов нашего завода. Его 

видел путей ре­

замену. Начальником цеха стал 
молодой, творческий человек. 
Буквально за полгода цех не­
узнаваемо преобразился.' На 
будем сейчас касаться техни­
ческих проблем. Преобразился 
даже в чисто эстетическом пла­
не. Новая планировка обору­
дования, приятный и удобный, 
если можно так выразиться, 
интерьер цеха, новая расста­
новка людей, иная организация 
работы, иные взаимоотноше­
ния внутри коллектива — и все 
эти, казалось бы, мелочи при­
вали к значительному повыше­
нию производительности тру­
да.

Или вот такой пример. Рань­
ше у нас не было комсомоль­
ско-молодежных бригад. Сей­
час их на заводе — восемь. 
Созданием таких бригад мы 
как бы оказываем молодым 
людям честь, доверие. Притом, 
наличие общих интересов, об­
щих забот и проблем, относя­
щихся к одному возрасту, объ­
единяет людей, способствует 
повышению заинтересованно­
сти я труде. Особенно успешно

роль срочные 
зует фотовитрины, 

і Кучщего 'молодого токаря, 
энтажника. фрезеровщика и 
к далее. Итоги социапиетиче- 
юго соревнования между це- 
іми. бригадами мы подводим 
конце каждого месяца. Кол- 
іктив может лишить призово- 
і места бригаду, если у нее • 
:ть прогульщики, если на уча­

стке, где ты работаешь, гряз- 
Ведь даже предварителъ- . 

ный подсчет показывает, что 
із-за всех организационных не­
поладок, безотносительно к 
техническим причинам, из-за 

гного отношения к произ­
водству, нераспорядительнос-

прогу,
іиц наш завод теряет нема- 
іый процент общего объема 
промышленной продукции. Со­
ревнование четко выявляет 

проблемы и пути их прео­
доления.

М. Сулимов. Думаю, что за­
дачи, стоящие перед вашим за­
водом, типичны для многих 
предприятий. Как-то довелось 
мне слушать выступление ру­
ководителя одного из заводов 
республики. Это предприятие 
экспортирует товары в 20 стран 
мира, у него много изделий со 
Знаком качества, уникальное 
современнейшее оборудова-

дневно значительная часть это- 
оборудования вынуждена 

простаивать из-за прогульщи-

борьбе с этим, в создании не­
терпимого отношения к явле- 

і .подобного рода одним 
/мигрированием не обой­

дешься. Нужна огромная вос­
питательная работа, в которой 
не последнее место занимает 
искусство и, в частности — те­
атр.

Мы ставим спектакли для 
зрителя, мы стараемся под­
нять на сцене важные и насущ­
ные вопросы, а зритель зачас­
тую нас не смотрит. Нетрудно 
узнать, каким материальным 
ущербом оборачивается про­
стой оборудования, гораздо 
сложнее пбдсчитать, какой мо­
ральный ущерб наносит «про­
стой души», низкий уровень 
нравственности, культуры. А

венный фактор. Хороший труд 
— проявление одной из сторон 
нравственности.

Э. Кадыржаноа. Совершен­
но с вами согласен. Сознаю, 
что в воспитании человека, да 
даже просто—в умении под­
нять у людей настроение, объ­
единить их — на нашем заводе 
еще много пробелов. Недавний 
случай показал, как мы еще 
недостаточно знаем друг дру­
га. 23 февраля, на свой «голу­
бой огонек» завод пригласил 
заместителя командующего 
Среднеазиатским военным ок­
ругом генерал-лейтенанта
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Ганеева, певца оперного те­
атра Яковенко и актрису ват 
швго театра Людмилу Ярошен­
ко. Не было подготовленных 
«штатных» ораторов, часовых 
докладов. И эта неофицитль- 
ная, дружеская обстановка как- 
то настроила людей на откро-

Рабочие слушали е интересом 
не только выступления гостей, 
но и «открыли» для себя сво­
их товарищей, коллег. Мы, на­
пример, не знали до этого, «то 
начальник нашего ОТЭ имоег 
шесть боевых наград, что наш 
председатель завкома воевал 
вместе с тое. Ганеевым, что 
наш инженер Киреева во вре- 

блокады Ленинграда туши-

тал рабочим, мастером, на­
чальником цеха, главным ин­
женером. В выступлении де­
лился опытом, рассказал, как 
организовать свой труд, гово­
рил о том, что самое важное 
— найти подход к каждому 
человеку. Один из мастеров 
высказал интересную мысль о 
работе с теми, кто уходит в 
армию. Эти слова преврати­
лись сейчас в дело. Проблема 
квалифицированных кадров и 
их нехватки — насущная для 
многих предприятий. А как их 
сохранить! И вот один из пу­
тей. Мы взяли на учет всех 
уходящих в армию. Провожаем 
каждого, и перед уходом, на 
глазах всего коллектива, вру­
чаем свой рабочий наказ. По­
том бригады вместе с комсо­
мольской организацией пере­
писываются с военнослужащи­
ми, поздравляют с праздника­
ми, днем рождения

б Я ПОМНИТ, )
делается во 
мастер Игорь 
цина ведет 
такую работу уже

ко еще таких возможностей 
мы упускаемі Серьезный про­
бел — эстетическое воспита­
ние. Конечно, люди у нас и 
книги читают, и диспуты устраи­
вают, и в кино ходят (правда, 
в театры — реже) — но за­
частую — каждый сам по себе, 
не всем коллективом, от слу-

М. Сулимов. Вот вы расска­
зали о действительно интерес­
ном «голубом огоньке». Акте­
ров театра приглашают на та­
кие встречи, выступления, но 
как часто они носят формаль­
ный характер. Не так давно нв 
одном из крупных предприятий 
города решили устроить твор­
ческую встречу с актерами на­
шего театра. Приехали самые

Т  Е А Т Р
ЧОЦИАЛИСТИЧЕСКОЕ со-

только внедрение новой

коммунистического, 
творческого отношения к тру­
ду, воспитание ответственности 
каждого за порученный учас­
ток работы. Создание социаль­
но-психологического климата, 
когда каждый работает с мак­
симальной самоотдачей, повы­
шение духовного, культурного 
уровня рабочего — все »ти за­
дачи решаются не только в це­
хе, у станка..

Театр, способный, как ни од­
но из искусств, живо, сиюми­
нутно реагировать на любые 
изменения в обществе, нв лю­
бую современную проблему,— 
каковы его задачи в социалис-

питании нравственности!
Об зтом размышляют дирек­

тор Алма-Атинского электро 
технического завода Эркин 
Камалович КАДЫРЖАНОВ и 
главный режиссер Алма-Атин 
ского русского театра драмы

мнрович СУЛИМОВ.
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что ни на есть ведущие. Но не 
эту встречу в клуб не пришел 
ни один человек. Это говорит 
не только о лености души, о 
равнодушии, но и, если хоти­
те, об элементарном неумении 
руководителей и общественных 
организаций наладить работу. 
Хотя чисто организационные 
меры тоже зачастую не при­
водят к желаемым результа­
там. К примеру, закупает ка­
кое-нибудь поедприятие биле­
ты на тот или иной спектакль. 
Полный аншлаг, все билеты 
проданы. В театре — кассовый 
сбор, на заводе «галочка» — 
посмотрели спектакль, а зри­
тельный зал наполовину пуст, 
Даже приобретя билет, люди 

пошли смотреть спектакль.

производи

У актеров, режиссера 
сомнение: а на­

сколько нужен',; необходим лю- 
груд. Все, что ты так

очевидно, тем, что отсут­
ствуют прочны  ̂ реальные свя­
зи театра с предприятиями, ин­
ститутами и так далее. Установ­
ление подлинных контактов, 
творческое взаимообогащенио 
—проблема очень важная и для 
вас. и для нас. Театр должен 
по большому счету воспиты­
вать своего зрителя и, в свою 
очередь, знать его, учитывать 
его интересы, запросы. Это 
очень важно и для создания 
творческой обстановки внутри 
театра: если на тебя есть
«спрос», ты обязательно поста­
раешься как-то оправдать его.

Э. Кадыржаноа. Быть может, 
вы сгущаете краски. Но согла­
сен, что театр может и 
должен дать гораздо больше 
того, что дает сейчас. Беда, ви­
димо, в слабом пока еще кон­
такте любой творческой орга­
низации с производственными 
коллективами. Перед нами 
стоит задача организовать кол­
лектив на выполнение государ- 

ча. Какие приме-

разец для подражания. Ведь 
брать пример можно не только 
со своего товарища по работа, 
но и с героя пьесы, если его 
характер раскрыт достаточно 
убедительно и интересно.

М. Сулимов. Почему пьеса 
«Человек со стороны» так по­
пулярна и у театров страны, и 
у зрителей? Не только потому, 
что в ней показаны современ­
ные проблемы, стоящие перед 
многими крупнейшими пред­
приятиями. В ней выведен со­
временный герой,

торый яростно и последова­
тельно отстаивает свои принци­
пы. За всеми технологически­
ми вопросами, которые пред­
стоит решить герою пьесы — 
Чашкову, стоят проблемы 
нравственные: проблема долга 
и ответственности, проблема 
подлинного и мнимого граж­
данского отношения к своим 
обязанностям, проблема чести, 
совести. И все это решено на 
конкретном материале, совре­
менно, художественно, живо, 
Очень нужно, чтобы театр да­
вал зрителю такую качествен­
ную пищу для размышлений, 
реальный, а не «ходульно-го­
лубой» образец для подража­
ния, реального человека, кото­
рый работает, мыслит, спорит, 
ошибается. К сожалению, наша 
драматургия бедна такими со­
временными пьесами на близ­
ко узнаваемом для зрителя 
материале. А ведь этот «мо­
мент узнавания» очень важен, 
Пьесы, основанные на совре­
менном материале, вызывают 
зачастую более живую реак-

как нечто далекое и нереаль­
ное. А ведь театр, ставя клас­
сическую или историческую 
іещь, преследует те же задачи 
воспитания идеала, жизненного 
образца. И тут, если пьеса по­
ставлена действительно совре­
менно, глубоко, с позиций се­
годняшнего дня, многое зави­
сит от компетентности зрителя, 
уровня его духовной культуры, 
способности к ассоциативному 
мышлению, восприятию не 
только на уровне «узнавания». 
Все это само по себе не при­
дет. Если бы тот или иной кол­
лектив смотрел не одну пьесу, 
а весь репертуар театра, си­
стематически, то воздействую­
щий образец был бы более 
широким, намного повысился 
коэффициент полезного дейст­
вия каждой постановки и всей 
работы театра. А как нужны 
театру подлинные жизненные 
ориентиры, общение со. зри­
телем. Без этого мы зачастую 
не чувствуем пульса сегодняш-

Э. Кадыржанов. В последнее 
время ведется много раэгово- 

. ров о театре единомышленни­
ков. Думаю, это применимо к 
любому коллективу, в какой 
бы сфере он ни работал. Мож­
но сколько угодно администри­
ровать, стучать по столу, прика­
зывать, а результаты — нич-

Конечно, важно найти добро­
исполнителей, но 

еще важнее и сложнее — най­
ти соратников. Воспитать у лю-

живанию, создать чувство не­
удовлетворенности сегод­
няшним состоянием дел (даже 
если эти дела относительно 
хороши) — вот какова главная, 
на мой взгляд, наша с вами за­
дача. А если это будет и на за­
воде, и в театре, то мы станем 
коллективами единомыш­
ленников, объединенных не 
только узкопроиэаодственны- 
ми, профессиональными зада-

интерес друг к другу? Прежде 
всего — посещение спектаклей 
и творческие встречи актеров 
и рабочих — на заводе, в те­
атре, обсуждения, диспуты, 
Это, конечно, первый шаг, и 
тут должна быть взаимная от­
ветственность за поддержание 
контакта, даже если поначалу 
не все будет идти гладко.

М. Сулимов. Мы заштампова­
ли форму общения с коллекти­
вами. Приезжает на производ­
ство группа актеров, рассказы­
вают немного о театре, потом 
показывают пару отрывков 
спектаклей. И следующая 
встреча с этим же коллекти­
вом происходит через несколь­
ко лет. О каком же ощутимом 
взаимовлиянии может быть, 
речь? Важно, начав это нужное 
и полезное дело, не свести асе 
к шефским концертам «для га­
лочки»,- Очевидно, нам нужно 
встретиться в более широком 
кругу — представителей заво­
да и театра, поговорить, выра­
ботать приемлемые конкрет­
ные формы работы. И если у 
нас установятся интересные 
творческие, взаимообогащаю- 
щие связи, за нами потянутся 
другие. театру будет легче 
расширить сферу влияния, най­
ти своего заинтересованного 
зрителя, а не просто «забитъ»

Э. Кадыржанов. Согласен с 
вами. В самое ближайшее вре­
мя соберемся и поговорим 
конкретнее. Кое-что можно на­
метить уже сейчас. Готовясь и 
встрече с вами, я разговари­
вал с людьми на заводе, сове­
товался. Было высказано нуж­
ное, на мой взгляд, предложе­
ние. Установить несколько ре-: 
бочих п премий нашего завода; 
театру: за лучшее исполнение! 
роли .современника, лучшее 
режиссерское решение и гак 
далее._ Для этого нам нужно 
посмотреть ц обсудить все 
спектакли текущего репертуа-. 
ре, а вам можно было бы на 
общественных началах ввести 
представителя завода а худо­
жественный совет театра. Если 
люди будут участвовать в при- 
суждении таких премий, 
сразу повысит их интерес к те­
атру, и, в свою очередь, станет 
стимулом для самого театра.

М. Сулимов. Это прекрасное 
начинание. Дуло, конечно, не 
в том, каковы будут размеры 
этой премии. Если к концу те­
атрального сезона тот или иной 
актер получит просто книг 
грамоту с надписью: «За луч­
шую работу от коллектива Ал­
ма-Атинского электротехниче­
ского завода», если он станет 
лауреатом заводского конкур­
са, это будет огромным 
ральным стимулом, возникнет 
уверенность в том, что ты ра­
ботаешь не вхолостую. Нужное 
предложение—ввести в на 
дожественный совет предста­
вителя завода. Нам очень не­
обходимо мнение постоянного 
и заинтересованного зрителя.

Э. Кадыржанов. А завод бу­
дет, в свою очередь, пригла­
шать работников театра н« 
только в неофициальной обета- 
новке рассказать о секретах! 
своей профессии, поделиться 
планами и просто — погово­
рить о жизни, но и, допустим, 
— на заседание заводского 
комитета, на собрание, особен­
но, когда речь будет идти о 
вопросах воспитания. Это тоже 
принесет большую пользу и 
нам, и вам, поднимет и взаим­
ный интерес. Словом, путей 
для творческого контакта, то­
чек соприкосновения, взаимо-' 
понимания — масса. И от нас 
самих зависит, выльется ли се­
годняшняя наша беседа в важ­
ное интересное дело.

М. Сулимов. Совершенно с 
вами согласен. Но — мы оба 
настроены оптимистически.

Диалог записала 
С. ШТЕЙНГРУД.


