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Действующие лица 
и исполнители

Прошедший театральный 
сезон сочетал в себе одно­
временно бурю и затишье. 
Буря «состояла» из двух 
компонентов: создание Сою­
за театральных деятелей 
и начало комплексного экс­
перимента. в условиях кото­
рого с начала года работают 
80 театров страны, в том чи­
сле и наш. Условия жизни в 
незнакомых обстоятельствах 
заворожили всех своей но­
визной и увлекли настолько, 
что все остальные проблемы, 
казалось бы, отступили.

Минувшие годы отучили 
от чувства необходимости 
театра обществу на уровне 
хоть относительно серьезном. 
Приучили к другому. К 
двойной жизни. К привычке, 
скажем, выбирая пьесу, ис­
кать пути ее включения в 
репертуар театра; ставя спе­
ктакль, думать о том, как 
объяснить комиссии минис­
терства, что песня «Вечер­
ний звон» имеет право на 
существование в спектакле 
«Святой и грешный», что 
слова «...министры жрут, на­
верно, вволю...» написаны 
Эдмоном Ростаном в пьесе 
«Сирано де Бержерак» задол­
го до появления закрытых 
распределителей, что, если у 
Ф. Абрамова («Дом») в дере­
вне раз в год принимают 
стеклотару, смешно выходить 
на сцену с двумя бутылочка­
ми из-под кефира.

Каждый раз на сдаче спек­
такля комиссии возникало, 
похоже, негласное соревно­
вание — кто больше найдет 
крамолы и кто лучше спря­
чет то, что можно при жела­
нии назвать крамолой. Вот и 
укоренилось ощущение того, 
что к тебе приставлен нема­
лый штат людей, приаван- 
ных ловить тебя за руку.

Времена меняются. В ус­
ловиях комплексного экс­
перимента сами выбираем и 
утверждаем репертуар. Сами 
решаем, выпускать спек­
такль на зрителя или нет. 
Все сами. Победные лавры 
не с кем делить — это лад­
но, но не на кого свалить и 
ошибку... Ответственность. 
Очень непривычное ощуще­
ние... Хорошее, но, повто­
ряю, непривычное. Отучены 
вроде от ответственности.

Но еще остались вещи, 
вызывающие недоумение и 
сейчас, через полгода после 
начала эксперимента. Есть 
вопросы. Почему все решает 
худсовет,- а отвечает за все 
руководитель? Почему хоро­
шему артисту можно доба­
вить только 50 процентов 
зарплаты? Чем вызваны ог­
раничения в ценах на биле­
ты? Нравственно ли положе­
ние, при котором один ар­
тист решает судьбу другого 
артиста?

Наш художественный со­
вет избран открытым голо­
сованием коллектива. Акти­
вно обретаются навыки объ­
ективности оценок, несом­
ненной стала действенная 
роль художественного совета 
в жизни театра.

Однако и тут не безоблач­
но. В адрес членов художе­
ственного совета, занявших 
принципиальную позицию 
по ряду вопросов, копятся 
обиды. В этой ситуации тру­
дно быть уверенным, что 
при следующих выборах кол­
лектив не пойдет по пути, 
уже изведанному некоторы­
ми другими театрами, когда 
члены худсовета выдвигают­
ся по принципу добросерде­
чия. Ситуация, явно возник­
шая из несовершенства ком­
плексного эксперимента.

Но вернемся к его поло­
жительным сторонам. За ми­
нувшие полгода нам удалось 
выпустить 4 спектакля и за­
готовить пятый. В доэкспе- 

шентальные времена за

год выпускалось четыре 
при плане 5. Недостающая 
единица покрывалась за счет 
так называемых капиталь­
ных возобновлений. Благода­
ря чему же удалось за пол­
года сделать то, что раньше 
делалось за год? Прежде 
всего — мобилизации во всех 
звеньях. Право расходбвать 
заработанные деньги да­
ет возможность привлечения 
сторонних сил как творчес­
кого, так и технического со­
ставов, что обеспечивает 
рост количества без ущерба 
качеству. И еще немаловаж­
ное обстоятельство: за эти 
полгода ни минуты не потра­
чено на согласование репер­
туарных вопросов с отделом 
театров Министерства куль­
туры, вопросов приглашения 
«разовых» режиссеров или 
художников — процесс по 
прежним временам был дос­
таточно долгий и тормозя­
щий работу театра. Лично я 
за двадцать с лишним лет 
работы главным режиссером 
впервые получил в руки 
действенный рычаг — право 
повышать за хорошую рабо­
ту заработную плату, незави­
симо от тарификации (так 
называемые временные над­
бавки). Система живая и ги­
бкая. Вот тут бы не сор­
ваться, не ошибиться, не ли­
шить привычкой к уравни­
ловке эту систему действен­
ности.

Пожалуй, труднее всего 
театру пришлось за все эти 
экспериментальные полго­
да на гастролях. Нет, планы 
выполнены и даже перевы­
полнены, премии, и немалые, 
стали делом привычным. 
Сложность в другом. У нас 
нет стойкой системы плани­
рования гастролей. Единст­
венная, пожалуй, целеустрем­
ленно занимающаяся этим 
организация — Росконцерт. 
Естественно, что- она прежде 
всего учитывает интересы 
театров Российской Федера­
ции. Казахстан участвует в 
этом ца самодеятельных на­
чалах, в результате чего ка­
захстанским театрам пере­
падают случайные и крайне 
неудобные гастрольные мар­
шруты, а столица республи­
ки вынуждена принимать 
на гастроли далеко не луч­
шие театры РСФСР, как это 
было, скажем, в этом году.

Нашему театру достался 
маршрут Свердловск — Куй­
бышев, города 'эти-соседями 
не назовешь, а это немало­
важно для театра, придирчи­
во считающего расходы в 
условиях эксперимента. Но 
и не это самое главное. В за­
планированное для нас вре­
мя мы в этих городах не бы­
ли нужны. В Свердловске 
весь июнь параллельно с 
нами работали все четыре 
своих театра (тюзу приш­
лось уступить нам свою сце­
ну и работать во дворцах 
культуры города), в Куйбы­
шеве в связи с ремонтом 
здания драматического теат­
ра мы вынуждены были ра­
ботать в  неприспособленном 
для драматических спектак­
лей, нелюбимом, а, стало 
быть, и непосещаемом зда­
нии оперного театра. Только 
к концу нашего пребывания, 
после того, как город позна­
комился с театром, залы 
стали заполняться, но дело 
уже шло к завершению гас­
тролей. Неприятно ощущать 
себя ^насильно милым», сты­
дно работать на пустующие в 
зале кресла — таков резуль­
тат неумения и равнодушия 
в деле планирования гастро­
лей.

Аналогичная картина пов­
торяется из года в год не 
только с нашим театром. В 
связи с этим думается, что 
начальнику отдела театров 
Министерства культуры рес­

публики М. Иовлевой давно 
уже пора перейти от нос­
тальгических вздохов по 
утерянной значимости и все- 
контролирующей силы от­
дела к конкретным делам, 
таким, как планирование га­
стролей, подбор художест­
венно - руководящих кад­
ров, решать их смело и опе­
ративно. Ведь больно было 
смотреть на агонию русско­
го тюза, продолжавшуюся 
почти три года до прихода Б. 
Преображенского, которого 
сейчас уже отдел оставил в 
одиночестве перед лицом 
многих организационных 
проблем, на недавние мы­
тарства остатков русской 
труппы Талды-Курганско­
го облдрамтеатра... Да и мне, 
как видите, приходится кон­
статировать вроде бы дикую 
мысль — работа у нас пош­
ла более споро благодаря 
отсутствию вмешательства 
отдела театров. А затянув­
шееся открытие молодежно­
го театра в Алма-Ате? Ско­
лько лет говорилось и меч­
талось об этом, есть соответ­
ствующее постановление, 
приглашены актеры, нет 
только статуса театра, обе­
щанного молодежи еще вес­
ной, театра, которому так 
были бы рады молодежные 
стройки республики, — живо­
го, мобильного.

Мы открыли наш новый 
55-й театральный сезон в 
конце сентября премьерой 
спектакля «Завтрак с неиз­
вестными» В. Дозорцева. Это 
тоже становится традицией 
— открытие сезона премьер­
ными спектаклями. Начина­
ется работа над новыми спе­
ктаклями: «Мера за меру» 
У. Шекспира и сказкой 
«Иван-царевич» Ю. Михай­
лова. Идут дебаты в художе­
ственном совете, уточняется 
репертуар будущего года. 
Репертуар нашего театра 
был всегда сориентирован на 
современность, это было по­
зицией, пожалуй, во все вре­
мена. Недаром тональность 
репертуара многие годы оп­
ределяло присутствие в нем 
произведений художника с 
обостренной совестью, вы­
страдавшего право на нели­
цеприятность и остроту, — 
Федора Абрамова.

Затянувшееся драматур­
гическое затишье очень ос­
ложняет процесс выбора ре­
пертуара. Тем не менее о 
чем спорим'сегодня? Об ин- 
сценИровке «Детей Арбата» 
А  Рыбакова, думаем об осу­
ществлении сценической вер­
сии «Преступления и нака­
зания» Ф. Достоевского в 
помещении бывшего кафед­
рального собора. Ищем нашу 
казахскую драматургию.

Но драматургическое за­
тишье начинает уже обора­
чиваться затишьем в теат­
рах. Вспомнили Эрдмана, 
Булгакова, Платонова, сняли 
с полки «Кабанчика» В. Ро­
зова. А дальше? Конечно, 
время сложное. Порой даже 
ловишь себя на недоверии 
к быстро перестроившимся. 
Они, безусловно, есть как 
всегда. И в их произведени­
ях опять, как всегда, нет 
желаемой глубины и много­
сложности. Остальные — ду­
мают? Пропускают через се­
бя время? Растерялись перед 
бездной проблем? Или не 
верят, что еще будет «мож­
но», когда закончат писать? 
Или кто-то уже сказал, что 
нельзя? Или можно ограни­
ченно?

Вот такое сочетание бури 
и затишья...

Р. АНДРИАСЯН, 
художественный руково­
дитель Академического 
театра русской драмы им. 
М. Ю. Лермонтова,заслу­
женный деятель искусств 
Казахской ССР.


