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ПОЧЕМУ Я  ОТКАЗАЛАСЬ 
ОТ КРЕСЛА ДИРЕКТОРА

ПИСЬМО В РЕДАКЦИЮ
С ! ДОЛГО думала, прежде 
■* 1 мем ваяться за перо: 
я конце концов отказ от ди­
ректорства в театре не такое 
уж событие, чтобы оповещать 
о нем всю страну. С другой 
стороны, уверена: мой слу­
чай выходит за рамки част­
ного. Рассталась я с креслом 
добровольно, без взысканий 
и наказаний. Если говорить 
кратко, то в основе моего ре­
шения было одно: за год ди­
ректорства я так и не смогла 
принять стиль работы тех, кто 
по должности своей призван 
руководить культурой.

Казанский русский драмати- 
;атр имёни'В. И. Кача- 

ловд^я приняла по приглаше­
нию Министерства культуры 
Татарии перед началом сезона 
1987 года. Опыт работы у меня 
был — три с половиной года 
возглавляла Бугульминский 
драмтеатр. Потом год училась 
на специальных курсах при 
ГИТИСе, а потом... пять лет ра­
ботала в геофизическом объ­
единении (характернейшая де­
таль из области подготовки 
кадров культуры в республике 
и последующего их использо­
вания). Естественно, при пере­
езде встал вопрос о квартире. 
В министерстве заверили, что
проблем не будет...

Первый сюрприз не заставил 
себя долго ждать: театр-то, 
оказывается, был закрыт по- 
жирными. Только потом я узна­
ла, что история эта повторяется 
много-много лет: из-за ветхо­
сти здания, никуда негодной 
электропроводки пожарные по 
осени запрещают эксплуатиро­
вать театр. В критический мо­
мент. чуть ли не за день до 
открытия сезона, два ведом­
ства — Министерство культуры 
и Министерство внутренних 
дел республики —  садятся за 
стол переговоров и путем ком­
промиссов приходят к взаимо­
удобному выводу, мол, и на 
этот раз ничего страшного не 
произойдет..

Итак, сезон мы начали, до­
говорившись с пожарными, без 
срыва. Но главные сюрпризы 
были впереди. Надо сказать, 
что коллектив театоа пережи­
вал тогда (и сейчас пережива­
ет) не самые лучшие времена. 
Коллектив, разбившие^ на 
группы (одни —  за главного 
режиссера С. Ярмолинца, дру­
гие — против него), буквально 
кипел.

Согласитесь, непросто было

начинать в такой ситуации. 
С одной стороны, убогая мате­
риально-техническая база, с 
другой— раздираемая страстя­
ми труппа. Кончилось тем, что 
большинство выразило недове­
рие главному, и он был вы­
нужден покинуть театр почти 
в середине сезона. Несколько 
месяцев должность была ва­
кантной, пока не занял ее 
Е. Табачников. Но и у него сил 
хватило лишь на лолгода.

Я не снимаю с себя вины за 
то, что, год работая директо­
ром, не смогла объединить 
коллектив. Наверное, не хвати­
ло опыта, твердости, принци­
пиальности. Но со всей ответ­
ственностью заявляю: дело не 
во мне, не я С. Ярмолинце или 
Е. Табачникове, не а том, что 
якобы труппа на редкость 
склочная, нет. Дело в отно­
шении к театру.

Я понимаю, что этими слова­
ми вызову огонь на себя. Мы­
то, мог., не занимаемся теат- 
ромі — воскликнут инстанции 
гневно. Нет, отвечу я. не зани­
маетесь. Не занимаетесь ком­
петентно, профессионально. 
Все ваше руководство сводится 
к заседательской суете, изго­
товлению справок, админист­
ративному окрику, мелочной 
опеке, лихорадочным шара­
ханьям от одного заезжего 
главного или директора к дру­
гому. Какого творческого ре­
зультата здесь можно ждать?

Понимаю и то, что инстанции 
могут сказать —  это все эмо­
ции. Поэтому перейдем к фак­
там. Не буду мелочиться и 
гнаться за их количеством. 
В конце концов жалкое поло­
жение театра, как с точки зре­
ния твооческой, так и матери­
альной,— факт исчерпываю­
щий. Поэтому поговорим луч­
ше о Министерстве культуры, 
которое непосредственно «ру­
ководит» театром. Беру это 
слово в кавычки, так как то, 
что исходит отс-ода. никак 
нельзя назвать руководством. 
Взять, например, отдел ис­
кусств, возглавлял который до 
последнего времени Р Валеев. 
Пришел он сразу же после 
студенческой скамьи, весь был 
поглощен диссертацией по 
арабистике, и, естественно, те­
атр был у него не на первом 
плане.

Ни одного компетентного со­
вета, замечания не помнит 
театр и ог заместителя мини­
стра культуры Л. Нарбекоаой.

«Брошенная на культуру» из 
районного комитета партии, 
она нашла себя в бумагах, 
справках.

В 1991 году Театру имени 
В. И. Качалова исполняется 200 
лет. По логике, подготовка 
к юбилею должна идти полным 
ходом. Это по логике. А на де­
ле даже проекта реконструк­
ции здания все еще нет. Что 
ж е можно успеть за оставшие­
ся два года? Есть постановле­
ние Совета Министров оеспуб- 
лики ««О подготовке и проведе­
нии 200-летия Казанского боль­
шого драматического театра 
имени В. И. Качалова». Есть 
постановление коллегии Мини­
стерства культуры ТАССР, 
правления Союза театральных 
деятелей ТАССР и президиу­
ма обкома профсоюза работ­
ников культуры во исполнение 
этого постановления Бумаги 
есть, а дело на той же точке.

И последнее. Получила ли я 
обещанную квартиру? Конечно 
же, нет. Более того, замести­
тель председателя горисполко­
ма И. Донская отказалась даже 
продлить мое проживание 
в гостинице. А бывшая заве­
дующая отделом культуры об­
кома партии Д. Зарипова, при­
гласив меня на беседу после 
того, как я написала заявление 
об уходе, с удивлением узна­
ла, что весь этот год я жила 
в гостинице, ежемесячно до­
плачивая за номер 30 рублей.

Ну а что касается открытия 
сезона то оно задержалось на 
10 дней... по «вине» пожар­
ных. Только вмешателвство за­
местителя Председателя Сове­
та Министров республики 
М. Хасанова, сведшего, как 
обычно, за стол переговоров 
представителей двух минис­
терств. решило спор в пользу 
театра Дай-то бог, чтобы и на 
этот раз здание устояло и не 
вспыхнуло.

все это вместе взятое и при­
вело меня к решению напи­
сать заявление об уходе. По­
вторяю, я не снимаю с себя 
часть вины. И в то же время 
утверждаю: Театр имени В. И. 
Качалова находится в плену 
равнодушия всех причастных 
к нему инстанций. Мне не уда­
лось вырваться из него. Смо­
гут ли другие?

Р. ОРАНСКАЯ, 
бывший директор Казан­
ского драмтеатра имени

В. И. Качалова.
БУГУЛЬМА,
Татарская АССР.

---------------------- КОММЕНТАРИЙ СОБКОРА-----------------------
Излишняя запальчивость письма, перехлест 

эмоции очевидны. Но если отбросить это в 
сторону, то выявится главное: автор обеспо­
коен серьезнейшими проблемами.

Спору мет, годы застоя, когда по отноше­
нию к культуре торжествовал так называемый 
«остаточный принцип», сделали свое дело. В 
гой же Татарии, например, не только Качалов- 
ский театр не имеет элементарных условий. 
В одном ряду с ним — казанские театры 
юного зри.еля и кукол, Меиэелинский и Аль­
метьевский драмтеатры Именно из-за «оста­
точного принципа» набережные Челны не 
имеют музыкально-драматического театра на 
1.000 мест, планировавшегося еще в одиннад­
цатой пятилетке.

Сколько же можно кивать на застойное 
время! Ведь уже четыре года перестройке, а 
дальше разговоров дело не идет.

Бедствуют республиканская научная библио­
тека имени В. И. Ленина, республиканский 
объединенный музей, лишившийся крыши из- 
за пожара два года назад. В невероятной тес­
ноте находятся музей изобразительных ис­
кусств, художественная школа. Ждет скорой

помощи Дом-музэй И. Шишкина в Елабуге...
Мне могут возразить: но ведь что-то и де­

лается. Безусловно И тем не менее темных 
пятен в этой сфере пока больше.

В Министерстве культуры я поинтересовал­
ся: сколько директоров и главных режиссе­
ров сменилось за последние десять лет в пя­
ти ведущих театрах республики! 17 директо­
ров и 14 главных режиссеров.

Я целиком и полностью согласен с Р. Оран­
ской, что дело не в очередном варя.е. кото­
рый пришел, развалия ушел. Дело в отноше­
нии к театру, вообще к культуре со стороны 
тех, кто обязан видеть ее завтрашний день.

У качаловцев новый директор — бызший 
зам., новый главный режиссер — из Ярослав 
ля. Но проблемы старые. Их много, и они 
крайне остры, чтобы надеяться решить их с 
помощью лишь нового руководства театра. 
Выйти из тупика можно только общими уси­
лиями — как самого коллектива, так и тех ин­
станций, что призваны помогать искусству.

КАЗАНЬ.
В. ЛЕКСИН.


