
К Д  Ы СИДИМ в кабинете 
директора Самаркандско­

го театра • оперы я балета
Л. X. Саидова и говорим о но­
вом театральном геаоие. Абду 
рншнп Хафизович обладает 
очень ценным для любого ру­
ководителя качеством: он оп­
тимист. С жаром говорит ди­
ректор о радужных пепелен- 
тивах театра. И невольно, по­
падая под его влияние, начи­
наешь верить, что так оно и 
будет: состоится несколько
премьер с аншлагами, и слава о 
театре перешагнет не только 
границы области, по и рес­
публики. Директору даже 
грезились гастроли Самар­
кандского театра в Варшаве...

Абдурашид Хафизович зна­
ет, о чем говорить. Премьеры 
— это. если можно так ска­
зать, конечная продукция т«ь 
я трального коллектива, по ко­
торой судят о его творческом 
потенциале нлн, наоборот, О 
слабости, творческой несос 
тоятелъностя.

Психологический 
климат 
в коллективе А Ч ТО
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Но вот «продукция» театра 
оперы и балета за прошлый 
год: детские спектакли «Зо­
лушка» и «Петрушка-иностра­
нец». премьеры которых долж­
ны были состояться еще в 1971 
году. оказались «переходными» 
на 1972 год. К 50-летию обра­
зования СССР коллектив теат­
ра обязался подготовить балет 
«Горянка» по мотивам извест­
ного одноименного произведе­
ния Р. Гамзатова, оперу С. Ба­
баева «Фидойилар» о музы­
кальную комедию У. Гаджи­
бекова «Аршин мал алан»

Но брать обязательства и 
выполнять их — »то еще не 
одно и то же. С горем пополам 
состоялась лишь премьера упо­
мянутой выше музыкальной 
комедии. И ту ставил режис­
сер. приглашенный из Азер­
байджана. Долго и кропотливо 
работал он с узбекской труп­
пой. Русская же труппа сочла 
возможным вынести свой 
спектакль на суд зрителей, не 
проработав над ним и месяца. 
Вот почему премьера прошла 
при полупустом зале. Вот по­
чему мы говорим «с горем по­
полам»

Правда. недавно, наконец, 
состоялась премьера «Фидойи- 
лап», которую ожидали еще в 
первой половине прошлого іо ­
да. Вот и вся продукция за те 
полтора года, что театр рабо­
тает под руководством А. X. 
Саидова. Маловато у директо­
ра оснований длч оптимизма, 
не правда ли?
ПОПЫТАЕМСЯ разобрать- 
1 *ся а причинах постоян­

ных срывов репертуарных 
планов театра. Объективных 
причин было немало. Рапыпе 
театр переживал период ста­
новления. И можно было по­
нять его руководителей: не 
хватало кналифициропивпыл 
сил истов оперы и артистов 
билета. Требовалось прило­
жить много усилий, чтобы 
создать оркестр. Артистам ее 
хватало квііртіф. Слабой была 
материальная база театра. Из- 
за недостатка опытных спе­
циалистов лихорадило работу
вспомогательных цехов...

Все это было. И всего этого
нельзя сбрасывать со счетов. 
Но ведь прошло восемь лет, 
младенческий возраст мино 
вол. Отчего же и теперь театр 
лихорцднт так же (если пе 
больше), как это было в са­
мом начале?

Тоатры оперы и балета — 
сложнейший организм. Тут 
должна быть слаженность в 
работе всех его звеньев. Лю­
бой солист, буль он самый 
прославленный, но «сделает 
погоды» на сцене, если спек­
такль плохо оформлен, если

одежда артиста вызывает не­
доумение зрителей, если ор­
кестр звучит не в лад. а ос­
вещение отдано на откуп не­
радивым ученикам.

Создать р театре коллектив 
влюбленных а свое дело еди­
номышленников — вот что 
требуется от руководителя. 
Именно этот путь может вы­
вести театр из глубокого про­
рыва.

С чего же начал Абдурашид 
Хафизович? Оставим на вре­
мя в стороне его прожектер­
ство: мечтать само по себе не 
вредно, даже полезно. Только 
вот средства для осуществле­
ния своих замыслов он выбрал, 
мягко говоря. несолидные. 
Прежде всего, директор поста­
рался окружить себя людьми, 
полностью и беспрекословно 
послушными его воле.

Кадровые вопросы директор 
предпочитает решать едино­
лично, не согласуя свои дейст­
вия ни с партийной, ни с проф­
союзной организацилни. Гак в

театре появились обласканные 
его вниманием главный ре­
жиссер В Загурский, главный 
дирижер Л Яновицкий и неко­
торые другие специалисты. А 
ушли ( тоже с его директорско­
го «благословения») совсем 
неплохие специалисты гт. Ру­
денко. Юнусов и немало
других. Ежегодні обновляется 
почти треть всего коллектива. 
И с зтим в театре почему-то 
урсе свыклись.

Т  РУ ДНО пока судить о де
1 новых качествах главных 

дирижера и режиссера — они 
пе подготовили еще ня одно­
го спектакля. Правда, иод 
влиянием оптимизма директо­
ра Владимир Иосифович За- 
гурсияй тоже не прочь помеч­
тать о предстоящих премье­
рах. Мне понравилось, с ка­
ким жиром он рассказывал о 
своей трактовке оперы Ру­
бинштейна «Демон», к поста­
новка которой коллектив теат. 
ра приступил месяцев семь- 
восемь назад. Опера готови­
лась, как потом выяспнлось, а 
кандидата на роль Демона пе 
было. И нет до сих пор. 
Пришлось бросить работу на 
пол пути и браться за другую.

А чем проявил себя дири­
жер Людвиг Яновицкий? По­
ка в коллективе театра боль­
ше говорят о его грубости, 
высокомерии, нежели о ка­
ких-то положительных про­
фессиональных качествах.

А. Саидов и В. Загурский 
могут позволить себе прийти 
в театр «навеселе» п в таком 
виде отдавать распоряжения 
подчиненным. Разумеется, 
это вызывает соответствую­
щую реакцию — ивподчнне- 
аие, ответную грубость, нару­
шения производственной дис­
циплины.

А. X. Сандов — музыковед, 
имеет опыт работы в консер­
ватории, долгие годы был на 
воспптательпой работе. Мож­
но ли было желать лучшую 
кандидатуру па должность 
директора? От него ждали хо­
рошей работы, возлагали на­
дежды на то, что он сумеет' 
как-то разрядить обстановку, 
вселить коллективу уверен­
ность в своих силах. Очевид­
но, директору надо было бы 
посоветоваться с коллективом, 
со специалистами. изучить 
как следует работу всех це­
хов. узнать, нужды я запросы, 
людей,'их способности. А но­
вый директор не особенно ут­
руждал себя этим. Бели же 
люди пин к пому, то он либо 
отсылал пх к своим замести­
телям, либо грубо выставлял 
из кабинета. Так было с ар- 
гисдкой балета Зеки-Юрт Л и

Муне вер, работающей а теат­
ре’ со дпя его основания и 
вполне справедливо претенду­
ющей на иолучеяие квартиры. 
Тик было с солистками оперы 
Э. Ламбру, В. Черкасовой и 
многими другими.

Не прибавляют директору 
авторитета и чрезмерные сим­
патии к одним солистам онеры 
или артистам балета, и цре 
яебрежительпое отношение к 
другим. Польше того, Абдура 
шид Хафизович, пользуясь 
безраздельной директорской 
властью, мог позволить себе 
весьма недвусмысленные 
«ухиживаиня» з.і артистками. 
А когда встречал отпор, откро 
веяно мстил, лишал ролей в 
спектаклях. Такие факты бы­
ли недавно установлены ко­
миссией обкома профсоюза 
работников культуры. О них 
ткры то говорилось и на от- 
четио-иыборпом профсоюзном 
собрании.

Все это, разумеется, ио 
способствовало созданию здо­

ровой творчИЯой обстановки 
в коллективе, того псийжяогп 
чеекого климата, в Датором 
могут рождаться творческие 
успехи.

И уже говорило, что А. X. 
Саидов окружил себя угодны­
ми ему людьми. Какой резон 
вступать в противоречия с ди­
ректором, скажем, тому же 
Л. Яновицкому или В. Загур- 
скому, если они сами еще, 
цо сути дела, никак себя не 
проявили?

Не на высоте оказался и 
і секретарь партийной органи­

зации театра Шариф Акрамо- 
имч Акрамов, некоторые ком­
мунисты. В кулуарах, с глазу 
па глаз, Шариф Акрнмович 
еще может кому-то высказать 
свое возмущение томи или 
иными действиями директора. 
Понести же с ним откровен­
ный, принципиальный разго­
вор на партийном собрапин — 
на это почему-то у парторга
не хватало духу.

Но было бы неверно упре­
кать всех коммунистов театра 
,в беспринципности. А. X. 
Саидову не раз указывали на 
то, что оп много обещает, но 
мало делает, что возглавляе­

.„Современный театр — важнейший участок идеологиче­
ской работы. «С продвижением нашего 'общества по пути 
коммунистического строительства возрастает роль литерату­
ры и искусства в формировании мировоззрения советского 
человека, его нравственных убеждений, духовной культуры, 
— говорил на ХХІѴ еъевде партии Л. И. Брежнев,—Есте- 
ственно поэтому, что партия уделяла и уделяет большое вин. 
мание идейному содержанию пашей литературы и нашего 
искусства, той роли, которую они играют в обществе. В соот­
ветствии с ленинским принципом партийности мы видели 
свою задачу в том, чтобы направлять развитее всех видов 
художественного творчества на участие в великом общена­
родном деле коммунистического строительства».

Эти слова в полной мере относятся и к коллективу Самар, 
кандского театра оперы к балета.

А многим ли может похвалиться наш театр? Долгямж ме­
сяцами, бывает, зрители ждут новых премьер. А дождав­
шись, нередко испытывают разочарование -- спектакли под­
час выпуекяютеж наспех, еырымя, с многочисленными недо­
работками. А виной тому—все та же нездоровая обетаповиа 
а театре, исходящая прежде всего от его руководителей. 
.„«Шумовые эффекты»- понятие театральное. Скажем, ио 

ходу спектакля у зрителей нужно создать впечатление, что 
прогремел гром нлн забарабанил по асфальту дождь. Эта 
имитация достигается посредством шумовых эффектов.

Деятельность А. X. Саидова и некоторых других руково­
дителей театра оперы и балета очень напоминает те самые 
іпумоиые эффекты, которые заменяют подлинные дела. Раз­
ница только и том, что шумовые эффекты в спектакле 
явление вспомогательное. В деятельности же дирекция теат­
ра они превратились в самоцель. А за ними — пустота.

Э. СЕНАТОРОВА

мый им художественный со­
вет редко обсуждает вопросы 
роста мастерстаа творческих 
работников. На работу, на га­
строли директор нередко при 
ѵлашает людей случайных. VI 
люди эти, приглашенные 
А. X. Саидовым. порой «пере 
начинают» в свои карманы 
средств больше, чем дают до­
хода театру...

Это — справедливые упре­
ки. По почему никто пе ска­
зал А. Саидову о его личных 
недостатках, но совместимых 
ин с званием директора, ни с 
званием коммунисте?

Создается впечатление, что 
и секретарь партийной орга­
низации театра III. Акрамов, 
в председатель месткома 
X. Л «типов не хотят «портить 
отношений* с директором. А 
возможно, и аобмнвиютси его.

А. X. Сандов плен пар­
тии. Значит, я спрашивать с 
него следует как с коммуни 
ста. Как оп руководит коллек­
тивом. что делает для творче­
ского роста театра? Нот за 
что должен нести персональ­
ную ответственность комму 
пист А. X. Саидов.

Не способствуют нормаль 
яой работе коллектива, нала­
живанию здорового психоло­
гического климата я отноіпе 
пия А. X. Саидова с бывшим 
директором театра, а теперь 
директором . распорядителем 
Р. X. Умаровой. Рахими Ход-( 
жаевна, можно сказать, с удо­
вольствием сообщает о репер­
туарных срывах, о низком кп 
честве спектаклей, о других 
просчетах коллектива театра. 
Пусть, дескать, все видят, что 
Саида*, как директор и хѵяо 
жвелюаиый руководитель, ни­
чуть пе лучше ее, Умаровой.

Пример директора нередко 
вдохновляет и Умарову на то, 
чтобы «пригревать» и теат­
ре лиц с весьма сомнительной 
репутацией. Так, директор 
распорядителъ и главный бух­
галтер театра Ц. И. Велоброва 
ио появлялись съездить в 
Ташкент, в Министерство 
ігультуры, чтобы выхлопотать 
разрешение заместителя на­
чальника главного управле­
ния театров и музыкальных 
учреждений Т. Исламова на 
совмещение аавскладом теат­
ра X. Вахидовым должности 
кладовщика. Мотивировалось 
это тем, что «тов. Вахидов 
знает все виды я характер те­
атральной работы, имеет боль­
шие связи с торговыми орга­
низациями и базами».

Я поинтересовалась анкет­
ными данными X. Вахидова. 
Он имеет нозакоппоппое срод­
нее образование. Однако это 
пе мешало ему работать в те­
атре и заместителем директо­
ра, и заведующим ностпновоч- 
иой частью, „епопятпо одно 
— какое отношение имеют 
его связи с. торговыми орга­
низациями к творческой рабо­
те коллектива?

Зак. Лй 2098. Город Самарканд, топография яисиа М. В. Морозова обш
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