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СФ ЕРА человеческих взаимоот­
ношений вообще чрезвычайно 
сложна я тонна, яо, пожалуй, 

ваиболее сложна, тонка и запутанна 
сфера внутрятеатралмшх отношений. 
М ож ет быть, поэтому мы нерезко пы­
таемся обойти молчанием эту сторо­
ну жизни театра, сосредоточивая 
внимание на вопросах творчества, 
как  бы допуская, что одно может су­
ществовать "в отрыве от другого.

ЭТУ историю легко свести к 
истории склони, но меня инте­
ресует не ее «склочная» сторо­

на. не ее мелкие подробности, іс т а -  
рона этическая, нравственна», над 
которой, по-моему, стоит задуматься.

Поэтому условимся: имена и фами­
лии я называть не буду, ограничусь 
указанием места действия, чтобы за 
частностями —  кто именно, что, пог­

ода  и зачем сказал —  в данном «лу­
зе чае не расплылось, не ушйо главное, 
и  *  •  «о

2  В письме, полученном релаканей. 
.был изложен факт, который оглушал, 

и  вызывал гнев, приказывал немедлен­
но отправиться не место происшест­
вия: два человека покончили счёты 
с жизнью, как  это явствовало из 
письма, по вине третьего. Двое — 
актеры, я этот третий —  главный 
режиссер. \

Ф акт был помещен в начале пись­
ма'. так что все остальное содержание 
воспринималось как  бы через приз­
м у этого факта.

Следующий за ним абзац начинал­
ся так: «За эти бесчинства (имярек) 
был уволен из многих театров...».

Таким образом, читающему письмо 
предоставлялась полная возможность 
предположить, что эти «убийства* — 
не единственные ив счету главрежв.

В первые ж е часы пребывания в 
Кишиневе выяснилось, что один нз 
трагических случаев, о которых гово­
рилось в письме, произошел задолго 
до появления здесь этого главрежа; 
другой, происшедший недавно. —- ре­
зультат тяжелой болезни, и к  чему 
главпёж касательства тоже Не имел.

«Страшные беззаконии по поводу 
увольнения артистов* — так была 
сформулирована в письме Основная 
вина '  главрежа. В подтверждение 
этого обвинения приводился длинный 
перечень имен (22). куда —  у ж . ко- 
иечно. не по забывчивости или рассе­
янности авторов письма —*  попали, 
ка к  выяснилось, и рабочий сцены, и 
актер, ушедший из театра по семей­
ным обстоятельствам, и актеры, ко­
торых не отпускали, упрашивали 
остаться, в они »се-таки уехали. на­
стояли на своем, и тот. кто не смог 
поехать в длительные гастроли я по­
тому перешел на работу в другой 
театр, и. наконец, актеры, которые ра- 
бо-ают в театре и по сей день.

Таким образом, список «беззако­
ний» был авторами увеличен более 
чем вдвое. Действительно ж е уво­
ленные —  числом около десяти, —

как  показала проверка, были уволе­
ны на законных основаниях. Обвине­
ние в «беззаконии» тоже оказалось 
неправдой.

Письмо содержало ряд несправед­
ливых нападок, на членов местного 
комитета и художественного совета 
театра, которые обвинялись в том, 
что они при решении вопросов уволь­
нения и конкурса действовали под 
диктовку главрежа из подхалим­
ства. угодничества и страха.

В конце письма после просьбы «по­
ложить конец безобразиям... недопу­
стимых советскими режиссерами, 
положить конец разрушать твор­
ческие коллективы и актерские судь­
бы». стояла подпись: «Группа уво­
ленных и кандидатов на увольнение». 
На машинке были напечатаны сем­
надцать фамилий. Личных подписей 
не было.

Нет. опять-таки не по рассеянности 
и забывчивости не поставили авторы 
свои личные подписи. Как выясни­
лось. некоторые из включенных в 
«группу* и не слыхали об этом пись­
ме. Другие, вероятно, и не могли ус­
лышать. так как  давно разъехались 
по разным городам. А третьи...

Третьи заявили, что хотя сами они 
я ие писали этого письма, однако зна­
ют о нем и согласны со всем, что в 
нем говорится; а «неточности» —  это- 
де. мол. пустая формальность, по 
существу же все верно. Почему не 
подписались? Д а просто так. только 
потому, что решили не подписывать­
ся. Решили, и все.

Не правда ля. как все просто, осо­
бенно если учесть, что в письме со­
держится заведомая ложь'

Хочется верить,, что уже сейме 
многое этими людьми пересмотрено, 
передумано., хочется верить, что этот 
случай послужит для всех «действую­
щих лно» полезным уроком. Хочется 
верить к в то. что писали оня все это 
не потому, что надеялись: разбирать­
ся начальство не станет, что здесь 
правда н что ложь. а. поверив «ж а­
лобе». примет меры незамедлительно 
— ѵберет главреже нз театра.

История с письмом-полуанонимкой. 
письмом-полѵклеветой имеет.-на мой 
взгляд, глубокие корни. Она —  во 
мнйгом результат того общего со- 
стоян ія, в котором находился Киш и­
невский русский драматический 
театр в последние пять лет. состоя­
ния. которое точнее всего, на мой 
взгляд, определяется словом «запу­
щенность».

У  театра не было помещения с 
тех нор. как в 1960 году старое зда­
ние из-за аварийного состояния за- 
кр вл іг я» реконструкцию 8— 10 дней 
а месяц труппа играла в филармонии. 
Доме офицеров, в клубах Кишинева; 
остальное время театр находился на 
колесах, кочуя по городам и селам 
республики, выезжая за ее пределы.

Ж изнь была трудной. Репетиции, 
создание декораций, показ спектак­
лей —  все основные процессы твор­

ческой деятельности театра про­
ходили в условиях, далеких от нор­
мы.

Кое-кто ушел яз театра. Другие 
переносили трудности мужественно, 
не стремясь создать вокруг себя оре­
ол «незаменимых», «жертв», «муче­
ников». Но нашлись и такнё. кто со­
знательно или бессознательно стал 
злоупотреблять своим положением ■ и 
авторитетом.

Обращает на себя внимание сле­
дующий факт: за это время в театре 
сменились пять директоров и семь 
главных режиссеров! Семь!

Что же. скаж ут мне. причина ясна: 
руководители пугались трудностей и 
уходили в поисках легкой жизни Но. 
оказывается, причины час+о были 
другие.

Оказывается, стоило режиссеру на 
репетиции сделать иному из «веду­
щих» несколько замечаний, проявить 
настойчивость. потребовать точно­
го выполнения той или иной сцени­
ческой задачи, как над его головой 
сгущались тучи. Бывали случди, ког-. 
да «пр&иннвшийся» подобным обра­
зом режиссер вынужден был идти до­
мой к  этим актерам — налаживать 
отношения.

Труппа театра давно нуждалась а 
обновлении, но стоило только кому- 
нибудь из режиссеров заикнуться об 
этом, как перед руководящими орга­
низациями ставился вопрос о его 
профнепригодности.

Одного из режиссеров, человека 
опытного, одаренного, высококвали­
фицированного. который позволил се­
бе высказать откровенное и нелице­
приятное мнение по поводу спектак­
лей текущего репертуара, вообще не 
допустили до работы, хотя он я был 
приглашен Министерством культуры 
Молдавской ССР на должность глав­
ного режиссера. В театре ему был 
устроен устный экзамен по режиссу­
ре. а предложенная им ял» поста­
новки пьеса «Совесть» Я . Павловой— 
одна из лучших в современном ре­
пертуаре —  была отвергнута как... 
неинтересная, недостойная внимания 
труппы. Вслед за этим директору те­
атра было заявлено, что работать с 
этим режиссером не будут, так как 
не верят в его творческие возмож­
ности; и режиссер был вынужден 
уехать обратно.

Конечно, подобного рода факты 
могшія иметь .место только при усло­
вии запущенности воспитательной 
работы в коллективе, при недоста­
точно пристальном внимании партий­
ных организаций и министерства к 
повседневной жизни театра.

Д а к чему углубляться в историю 
Совсем недавно одна из актрис пос­
ле того, как ее выдвинули на кон­
курс. устроила публичный скандал в 
городе Лисичанске. Она на сиене во 
время действия обрушилась с бряяью 
на своего товарища актера, члена 
художественного совета.

А как можно было .пройти мим с ,

такого факта: другая актриса позво 
ляет себе нецензурную брань в об 
шественных местах, ругает на чем 
свет стоит все в вся. поносит своих 
товарищей, потому что по прнчн 
нам профессионально-творческим 
руководство театра, с согласия мест 
ного комитета и художественного со- 
вета. сочло необходимым перевести 
ее на должность суфлера.

Вероятно, не все было сделано 
для того, чтобы создать нор 
малыше условия, творческую атмо 
сферу в Русском драматическом те­
атре: не все меры были приняты к 
тому, чтобы ускорить рехонструх 
цию здания, укрепить состав теат 
ра. его репертуар, очистив его от м  
кнх низкосортных пьес, как «Родная 
мать» Н. Алтухова и ей подобные.

Д а. театру все это время помогали 
материально, его работникам сочув 
ствовалн. их жалели, и эта жалость, 
сочувствие, скидки на трудности, по- 
видимому. в какой-то момент породи 
ли у некоторых людей ощущение 
безнаказанности, привели к распу­
щенности.

іО О ТВЛЕЧЕМ СЯ от практики 
\  этого театра, поишем причину

возникновения многих конф 
ликтных дел...

Особая сложность внутритеатраль 
ной жиэин заключается, вероятно, в 
том, что здесь, как. может быть, ни з 
какой другой области, часто’ происхо­
дят столкновения вкусов, о которых 
хотя и сказано, что спорить нельзя, 
но все-таки спорят и будут спорить, 
вероятно, до тех пор. пока существу­
ет искусство. При этом система дока­
зательств в спорах зыбка, и даже вы­
сказанное большинством не всегда 
звучит убедительным аргументом.

В самом деле, как доказать акте­
ру (да еще не обидев его при этом 
до глубины душ и), что его способно­
сти весьма ограниченны, как дока­
зать. если все. что он делает на сце­
не, самому ему кажется близким к 
совершенству Ссылкой на зрителей, 
на их оценки? Но ведь я среди зри­
телей всегда найдутся один. два. з 
то и несколько почитателей именно 
этого «таланта».

А как, например, можно, не затро­
нув самолюбия, убедить режиссера э 
том. что тот или иной актер может и 
должен играть данную роль? Ках 
убедить, если режиссерское видение 
этой роли не совпадает с данными 
артиста?

Таких камней преткновения множе­
ство. и решение подобных спорных 
вопросов и дел требует от «вою­
ющих» сторон большого такта, чув­
ства ответственности и прежде всего 
глубочайшей порядочности.

Конечно, обидно вдруг из актера 
стать помрежем или суфлером или 
увидеть свою фамилию в списке вы­
двинутых на конкурс. Обидно тем бо­
лее. что в папке хранятся рецензии, 
где в тебе отозвались одобрительно.

И  при этом наглухо забывается то. 
о чем много раз читал, что всегда хо­
рошо знал и чему, может быть, даже 
учил начинающих актеров: в театре 
«не обидеть» — значит иной раз не 
сказать правды, а следовательно, на­
нести урон искусству. И где та не­
обидная форма, в которую можно 
влить обидное для акуера содержа­
ние: «вы плохо играете эту роль», 
«вы не растете профессионально», <вы 
потеряли творческую форму»? А по­
терять форму в театре так легко: от­
сутствие постоянного ‘ психофизиче­
ского тренажа, ежедневной работы 
над голосом, пластикой, над попол­
нением интеллектуального багажа 
приводит к деградации, депрофессио­
нализации актера. И сколько еще в 
наших театрах работает актеров, ко­
торые уже фактически перешли а 
разряд дилетантов-любителей. И 
как трудно бывает, повторяем, дока­
зать актеру, что он отстал, доказать, 
не став при этом героем «жалобы», 
«обидчиком», иа которого не жаль 
самых ругательных слов.

Д а разве только в театре прихо­
дится сталкиваться с подобного роде 
фактами. Работает человек порой не­
важно, как говорится, «не . тянет». И 
все вокруг знают это. понимают, что 
не справляется он с задачами произ­
водства. роль свою играет плохо. Но 
стоит только поставить об этом во­
прос открыто, так сказать, офици­
ально. повести разговор о том, что 
человека этого нужно заменить, как 
начинают произносить проникнутые 
пафосом речи о «беззаконии и не­
справедливости». об «ущемлении 
прав», о «нарушении демократии», 
мало заботясь о строгом соответствии 
фразы и факта. И ведь нередко фра­
за действует сильнее, чем факт. А 
дело при этом страдает.

СЛ О В А  «нарушение» и «беззако­
ние» и еще покрепче, произне­
сенные в адрес главного ре­

жиссера и членов художественного 
совете Русского драматического те­
атра. я во множестве услышала в К и ­
шиневе. Произносили их люди, кото­
рые не отрицали своей причастности к 
письму. Произносили горячо, уверен­
но. А одна из обиженных прямо за­
явила: «Я могу его убить».

Вместо фактов, которыми я про­
сила подкрепить и без того «креп­
кие» характеристики, даваемые ими 
главрежу, я чаше всего слышала:

—  У меня удивительное чутье; я 
никогда не ошибаюсь. Помяните мое 
слово — это бесчестный человек. 

Или:
—  Я чувствую его подлость.
—  Моя интуиция меня никогда не 

подводила.
Доводы эти вряд ли можно при­

нять за доказательства.
Слушая своих собеседников, я ду­

мала: «Понимают ли эти люди пе­
ну сказанного ими и написанного в 
письме — цену слова? Сознают ли 
они свою ответственность за звуча­
щее и написанное слово, за каж дую  
данную ими характеристику? И  как 
можно, так бесцеремонно разделы­
ваясь с чужими репутациями, претен­
довать иа особое сочувствие? Ведь

жалоба жалобе роэнь, и если она со­
держит ложь, трудно отнестись к 
ней сочувственно; доверие исчезает, 
если слова человека пахнут наветом».

Нет. обила не может служить в 
данном случае оправданием. Ка к бы 
велика она ни была, нельзя терять 
человеческое достоинство, унижаясь 
до клеветы, до собирания и переда­
чи слухов и сплетен, до подтасовки 
фактов, до охаивания и демагогии.

Конечно, легко, прочитав статью, 
обвинить автора а необъективности, 
предвзятости, бросить: «ну. конечно, 
прав тот. у кого больше прав» и 
остаться наедине со своей обидоі). 
Труднее критически взглянуть иа 
свои поступки, объективно оценить 
все случившееся.

Высокое звание актера, работника 
советского театра, обязывает челове­
ка быть образцом глубочайшей поря­
дочности. согласовывать каждый свой 
поступок с самыми высокими норма­
ми человеческого общежития.

«А режиссер? —  скаж ут мне. —  вы 
забыли о режиссере Или. по-вашему, 
режиссеры всегда правы?».

Само собой разумеется, что я да­
лека от подобных утверждений.

К о  многому обязывает должность 
главного режиссера и в том числе 
к высокой человечности, умению ру­
ководить людьми справедливо и 
принципиально. Много жестких тре­
бований предъявляется к главным 
режиссерам; много нареканий можно 
услышать в их адрес —  справедли­
вых. а подчас и несправедливых. И 
не потому ли многие режиссеры 
предпочитают оставаться очередны­
ми, а то и вовсе быть гастролерами— 
ставить разовые спектакли, отка­
зываясь от чести возглавлять театры.

Главный режиссер работает в этом 
театре меньше года. Ему досталось 
трудное наследство Кое-что полез­
ное он уже сделал. Очень многое еше 
предстоит сделать дЛя тогр, чтобы 
театр вновь завоевал интерес зрите­
лей, основательно подорванный, по 
утверждению старожилов, за послед­
ние годы.

За плечами у главного режиссера 
немалый опыт работы. Опыт до­
вольно горький. Человек, по отзывам, 
творческий, интересный, энергичный, 
он не всегда умел найти верный под­
ход к людям, вероятно, был черес­
чур прямолинеен, а порой груб.

Н уж но надеяться, что опыт мно­
гому его научил я еше научит — 
научит быть в высокой степени спра­
ведливым и чутким, не принимать пс- 
слешных. необдуманных решений, иг 
высказывать то. что еше не до конца 
проверено и продумано, не выносить 
безапелляционных оценок. не взвесив 
всех обстоятельств!
* Конечно, он нуждается в ползши. 
В помощи и доверни, без которых 
человек, даже самый талантливый и 
увлеченный искусством, вряд ли мо­
жет совершить многое.

В Н А Ш Е М  театральном доме 
нам так часто нс хватает имен­
но этого — поддержки, взаим­

ного уважения и доверия. А ведь без 
них творчество умирает

Н. ИГНАТО ВА.
К И Ш И Н Е В ,


