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Простенькое .открытие сделал герой современной пьесы «Эффект Редькина»: 
«...если каждый на своем месте станет работать не за деньги, а за совесть, если каж­
дый винтик в дело, каждое зернышко в закрома, если не пить да по полдня не пе­
рекуривать, если каждую минуту с пользой, если все разом...». Но оказывается без­
умно сложным >то «открытие» претворить а жизнь. Потому многие театры и включи­
ли пьесу в свой репертуар — не видно еще скорой победы «эффекта Редькина», а то 
бы и никакой перестройки не надо было. Сам по себе любой эффект не срабатывает; 
нужно каждому задуматься — почему.

--------------------- •— -  Театр: время перемен -------------------------
В Русском академическом 

театре драмы имени Лермон­
това думают над этим уже че­
тыре года— с тех лор, как театр 
после своих гастролей в Кара­
ганде оказался в самом плачев­
ном состоянии: «полетели» все 
производственные показатели, 
репертуар зиял досадными пу- 
стотами.ч. Сбой в работе цехов 
снижал качество спектаклей —  
от поспешно сшитых костюмов 
до заедавших штанкетов, кото- 

| рыв то не опускались, то не 
поднимались над сценой. «Я 

1 был тогда зеленым директо- 
: ром, хоть и с седой головой»,
. —  признался руководитель те­

атра А. Л. Довгопол на недав­
нем открытом партийном соб­
рании лермонтовцев, где шло 
утверждение партийных харак­
теристик и слушался отчет ди­
ректора о работе и подготовке
резерва на свою должность.

Известно, что театральная 
реформа избрала два коллек­
тива республики —  Русский и 
Казахский академические теа­
тры драмы для эксперимента. 
Насколько творчески восполь­
зуются они предоставленной 
самостоятельностью — пока­
жет время. Дело новое, «пе­
рестраиваются в марше», поэ­
тому на собрание в театр при­
шли многие работники культу­
ры во главе с министром 
Ж. Е. Еркимбековым и партий­
ные руководители вместе с за­
ведующим Отделом культуры 
ЦК Компартии Казахстана К. С. 
Смаиловым. Повестка дня, 
привычная сегодня для любо-, 
го производственного коллек­
тива, кроме, пожалуй, органи­
зации творческой, потому что 
алгеброй гармонию поверять 
трудно. Казалось бы, нельзя 
автоматически переносить же­
сткие плановые показатели на 
легкоранимый творческий ор­
ганизм. Но ведь театр должен 
быть силен и своей «закулис­
ной» стороной: чтобы была 
живая связь «сцена—  зритель­
ный зал», обязан бесперебой­
но работать целый «завод» —  
постановочные цеха, гаражи, 
снабженцы... все это объединя­
ется понятием «организация 
театрального дела» и создает
неофициальное, но самое ус­
тойчивое и ходовое мнение — 
хороший директор в театре 
или...

■Были времена в жизни кол­
лектива — и не так давно, ко­
гда, послушав выступления 
лермонтовцев на собрании, не­
вольно думал: хуже не бывает. 
Хотя можно было понять лю­
дей: с такой болью говорят 
только о том, что любят. И 
все-таки, по общепринятому 
мнению, театр считался слож­
ным (впрочем, надо добавить, 
как любой творческий коллек­
тив). И перед этим собранием 
думалось: интересно, какие 
«сложности» проступят на этот 
раз?

«Мне нравится, какая сейчас 
обстановка в театре», —  как 
будто отметил на эти сомнения 
заслуженный артист Казахской 
ССР Л. Темкин.

Геннадий Балаев добавил: 
«Теперешнее руководство дос­
таточно, а может, даже черес­
чур демократично». И доба­
вил: «Что в жизни, впрочем, 
всегда важно».

На фоне этих высказываний 
поначалу удивил народный ар­
тист республики Л. Полозов: 
«Директор мешает работать». 
И уточнил: «Мешает работать 
плохо. Пусть мешает».

Помня их критические, неоп­
ровержимо - доказате л ь н ы е 
выступления при прежнем ху­
дожественном • руководстве, 
когда ситуация была конфликт­
ной, искренне можно было по­
радоваться за теперешнее 
творческое состояние нефор­
мальных лидеров. Но актеры 
— люди опытные —  столько 
монологов сказали под апло­
дисменты зала, что иногда, ка­
залось, начинали говорить сло­
вами из какой-то пьесы, при­
чем положительной. Но кри­
тика не может быть бездока­
зательной — даже самая ма­
лая. За ней не дела «вообще», 
не общая обстановка, а кон­
кретный факт. Итак, что же, 
не было критических моноло­
гов? Были. Первым начал сам 
директор: «Мы до сих пор не 
можем преодолеть последст­
вий того, что прежнее руко­
водство непродуманно фор­
мировало труппу. Поэтому нет 
в театре исполнительницы 
амплуа современной героини, 
в прошлом году из-за подго­
товки к гастролям в Москве 
не проводилось переизбрание 
актерского состава. Финансо­
вый план натягивался, а ’вот 
по зрителям... Мой резерв —  
заместитель директора В. А. 
Гамоцкий может прекрасно 
планировать финансовую де­
ятельность театра, даже про­
цент заполняемости зритель­
ного зала, но вот план выпол­
нялся преимущественно за 
счет , проката спектаклей, а не 
организации зрителя...».

второй монолог был не ме­
нее требовательным, его про­
изнес актер театра коммунист 
Ю.. Капустин: «Мы привыкли 
хвалиться нашими удачными 
гастролями а Москве, но да­
вайте вспомним слова ведуще­
го критика Е. Суркова: «Если 
бы не спектакль «Последний 
посетитель», наш разговор был 
бы совсем иным...». Пожела­
ний нам было высказано мно­
го. Почему же мы не обсуди­
ли еще раз дома, среди твор­
ческого состава стенограммы 
отчета в Министерстве культу­
ры СССР? Почему стараемся 
отвести собственные глаза от 
того, что не выполняем план 
по количеству новых постано­
вок? Конечно, два капитальных 
возобновления засчитывают­
ся за одну новую постановку, 
но почему оказался среди во­
зобновленных «Расточитель» 
Лескова, который и не сни­
мался, с эксплуатации? Все же 
буксует у нас организационно- 
творческий процесс...».

Лауреат премии Ленинско­
го комсомола республики, за­
служенная артистка комму­
нист Н. Жмеренецкая замети­

ла: «Обсуждение партийных 
характеристик дело непривы­
чное, но я тоже за то, чтобы 
меньше в них было пышных 
фраз. Есть у нас и вот какое 
упущение в театре: статус 
женщин-актрис явно занижен, 
им достается гораздо меньше 
интересных, ярких ролей, по­
чему? Почти половина труппы 
— 22 человека из 49 —  жен­
щины. Но из двенадцати ре­
пертуарных спектаклей толь­
ко в трех главные роли—жен­
ские.,.».

Неожиданно иной раз скре­
щиваются в полемике . копья. 
Кто-то сказал: хорошо, что 
директор «не давит» на дела 
чисто творческие. Другой воз­
разил: зачем же «давить», ес­
ли ты человек деликатный и 
честный, есть же художествен­
ное руководство...

Выступали на собрании рез­
ко и открыто. Не ограничился, 
разумеется, комплиментами 
и министр культуры Ж. Е. Ер- 
кимбекое: «Хорошо, что на та­
ком собрании обсуждается 
деятельность театра в прош­
лом, настоящем, будущем: 
чтобы не повторялись ошибки. 
Директор набирает опыт вме­
сте с коллективом. Чтобы до­
казать, на что вы способны, 
вступая в театральный экспе­
римент — полностью распоря­
жаясь своей экономикой и ре­
пертуаром, вам придется уд­
ваивать энергию, увеличивать 
обороты. И, конечно, дирек­
тор обязан не только знать 
экономику, но и разбираться 
во всем — от гвоздей до вы­
сокого искусства. Поэтому хо­
телось бы с него спросить: 
где в репертуаре новые пос­
тановки русской классики, где 
лабораторная работа над ка­
захстанской драматургией? 
Почему художественный совет 
театра не работает над пьесой 
вместе с авторами, почему не 
уменьшаются дотации театру? 
Надо сделать выводы из кри­
тических замечаний по ком­
плектации театральной труп­
пъ!: много еще работы. А по 
программе «Жилье-91», конеч­
но же, должно улучшиться де­
ло и в вашем театре.л».

Чем запомнилось еще это 
собрание? Без натяжки можно 
сказать: масштабностью мыс­
ли большинства выступающих. 
Не мелочились и не мельчили, 
не говорили с трибуны те ча­
стности, которые обычно ком­
ментируются короткой фра­
зой— «это в рабочем поряд­
ке-..». Говорили о делах вро­
де бы и не «глобальных», но 
связь с глобальным —-  воспи­
танием зрителя и созданием 
высокохудожественной про­
дукции — прослеживалась не­
пременно. Потому что хоро­
шо подумали перед собрани­
ем: как сделать «эффект 
Редькина» всеобщим, чтобы 
«каждый на своем месте... ка­
ждый винтик в дело и чтобы 
все разом—».

Не только зритель воспиты­
вается современной драматур­
гией, прежде других — сам 
театр.

Л. ЛУКИНА.


