
•  ТЕАТР И ЭКОНОМИКА

СТИМУЛЫ ТВОРЧЕСТВА
очередной

по праву можно неметь Р 
стиеель городских и районных теетрое. Этот 
семи не был иилючением, кек и прошлые, 
он высветил ряд проблем, постеенл те дачи 
перед дреметнческими коллективами респуб-

— Ие Борисович! Уже не­
сколько лет четыре театре на­
шей республики иемодятсе не 
театральном эксперименте. По 
всей видимости, за »то арам» 
был накоплен определенный 
опыт, исходя на которого мо­
жно худить о целесообразно­
сти распространения этого 
эксперимента на другие теат­
ры. Или, может, имеет смысл 
его приостановить!

— Театральный эксперимент 
а ходе его проведения пока­
зал свои йен положительные, 
тек н отрицательные стороны, 
Но главный вывод из этого 
опыте следующий — необхо­
димо искать новые формы 
организации театрального де­
ла — тайне, которые, ■ пер­
вую очередь, стимулировали 
бы творчество. По нашему 
мнению, сегодня, уровень те­
атрального искусства в нашей 
республике достаточно высо­
кий, но, несмотря на это, мы 
ясно видим — работы здесь 
еще немело. И а решении 
этого вопроса эксперимент 
должен сыграть решающую 
роль — те вариенты и схемы 
управления, которые а за­
ложены, дают широкие воз­
можности для творческой де­
ятельности. Утверждение ре­
пертуарного плене, избрание 
или назначение художествен­
ного совета или коллегии, де­
ятельность этих органов — 
все происходит независимо от 
министерстве, автономно а са­
мом творческом коллективе. 
В общем, демократизация в 
этом вопросе

линк, которые им предстоит решить в бли­
жайшем будущем.

Об итогах прошедшего театрального сезо­
на беседует с корреспондентом «Зари Восто­
ка» первый эеместитель министра культуры 
Грузинской ССР Ие ГАММКІЛИ.

который тоже участвует в ленке, касающееся целого ря-
іисперимеите, возглавляет мо- да проблем, накопившихся
лодой талантливый режиссер .вокруг нестоличных театров.

Здесь же нужно сказать, что стало ясно, •

Александр Кантария, Спек­
такли этого театра, созданные 
за последние годы, были вы­
соко оценены специалиста­
ми, увидеть их имели возмо­
жность и тбилисцы. Этот кол­
лектив сейчас явно на подъе­
ме. А вот экономически театр 
попал а очень трудное поло­
жение — план выполняется 
всего лишь не 50 процентов, 
то есть зрительный зал ие 
спеитеилях в среднем запол­
нен наполовину. И получа­
ется — общий художествен­
ный уровень повысился, е до­
ходы нет.

8 настоящее время прора­
батывается такав идея — мы 
думаем, что будет целесооб­
разно передать на полное фи­
нансирование местным алер- 
тям городские и районные 
театры. И если местное ру­
ководство будет заинтересо­
вано а существовании в их 
городе или районе драмати­
ческого коллектива, то соот­
ветственно будет океяыветь 
ему максимальное внимание. 
Здесь речь идет не только 
.об оплате труда работников— 
как известно, оие невысока,— 
е о решении всего комплекса 
социально экономике с и и х 
проблем.

— А если местные власти 
ие будут заинтересованы в 
существовании театраі Что 
тогдаI

— Думаю, подобный вопрос 
стоять не будет. Сейчас всем

Перед нами ставился ряд за­
дач. И для решения одной из 
них — повышения творческо­
го уровня театров—мы выбра­
ли такую форму, как фести­
валь. Кроме того, мы счита­
ем, что лучшие постановки 
районных и городских театров 
республики должны быть по­
казаны в Тбилиси. И подоб­
ная практике существует. В 
течение годе несколько теат­
ров приезжало а столицу со

тан давно Министер с 
культуры СССР и секретариат 
Союзе театральных деятелей 
СССР утвердили новое поло­
жение о художественном со­
вете театра и формировании 
его репертуара. Из этого по­
ложения следует, что многое, 
заложенное а зкспериме и т е, 
теперь распространится ие 
все театры.

Но вернемся к результатам 
эксперимента, проходившего 
у нас а республике. Во мно­
гих местах нововведения, бе­
зусловно. пошли ня пользу, 
ио есть какие-то неожиданные, 
перадоисальиые их прояале-

і очаги иульту-
мемалой степени способ­

ствуют закреплению людей на 
местах, в первую очередь, 
молодежи. Тек что вполне во­
зможно, что количество те­
атров в нашей республике ие 
только ие уменьшится, а, на­
оборот, увеличится после вве­
дения, назовем так, мест­
ного финансирования.

— Нашим драматическим 
коллективам предстоит инте­
ресный и, по всей видимости, 
ие простой сезон. А как они 

к нему подошлиі Насколько 
театры готовы и новой форме 
организации своей работы!

стиеель все-теки ставит перед 
театрами конкретные задачи— 
ведь это своеобразный твор­
ческий отчет. Кроме того, 
когда драматический коллек­
тив знает, что а конце сезо­
на ему предстоит показать 
свою работу компетентному 
жюри, специалистам и взыс­
кательному тбилисскому зри­
телю, то он мобилизуется, у 
него появляется конкретная 
цель и, что немаловажно, 
стимул. «Театральная се язьь 
между Тбилиси и городами и 
районами республики осуще­
ствляется не односторонне. 
Тбилисцы в свою очередь так­
же показывают свои лучшие 
работы я различных регионах 
Грузии. Например, марджаноа- 
цы недавно гастролировали в 
Аджарии, затем там свои спек­
такли показывал Академиче­
ский театр имени Руставели, 
артисты Тбилисского театра 
оперы и балета предстали пе­
ред тружениками Меехет-Дже- 
аахети, Западной Грузин. Ак­
тивную гастрольную внутри­
республиканскую деятельность 
развернул Театр миниатюр. А 
Тбилисский армянский театр 
имени Шаумяна сейчас гастро­
лирует в Абхазии. Это далеко 
не полный перечень гастроль­
ных маршрутов драматиче­
ских коллективов нашей сто-

Но вот, что хочется скезеть 
в связи с этой проблемой — 
выезда театров а районы и го­
рода республики. Если для 
проведения концерта пригод­
но практически любое поме­
щение, то для спектакля ►»-

Давайте говорить конкрет­
но. Эксперимент я Тбилисском 
академическом театре оперы 
.. и------- дел, безусловно.балета

Первый показатель этой обходимы определенные 
«готовности» — сегодняшний лоаия. Возьмем, например, 
творческий уровень. А недаа- Телеаекий театр. В зоне, ко- 
но закончившийся реслубли- торую он обслуживает, пло- 
кансиий фестиваль районных щедки, пригодные для лрове- 

ородских театров, в кото- деиия._ спектакля, практически
мый лучший результат, кото- ром участвовали практически есть только а Гурджаани
рого только можно было ожи­
дать — повысился и художе­
ственный уровень спектаклей, 
улучшились
показатели театра.

А в <
перемен!

— Руководство театра вве­
ло новую систему оплаты тру­
да творческих сотрудников. 
Сегодня заработная плата ар­
тиста зависит, если можно так 
выразиться, от колнч я с тв а  

кладыааемого труде. Солист 
теперь заинтересован петь— 

выступает перед 
зрителем, тем больше у ие- 

зарплате. Такое же поло­
жение и в балетной труппе. 
А раньше было тек — артист 
мог а течение месяце ни ра­
зу не появиться не сцене, а 
зарплату он все-таки получал.

ірофессиоиальиые
показал отрадную 

картину. Спектакли, предста­
вленные на фестивале, в 
большинстве своем были на 
весьма хорошем творческом

Сагереджо. В этом отноше­
нии еще более трудная ситу­
ация у Цхинвальского театра... 
Примеров здесь немело.

Сегодня перед нами стоит 
задача — обеспечить каждый

уровне. А некоторые из них районный центр Домом или 
могли бы е успехом укре- Дворцом культуры. Сеть те- 
.еить и репертуар столичного новых у нас, где они есть, в 
теетра — я опять же имею большинстве своем изрядно 
а виду таорческий уровень. В амортизирована, а строитель- 
частности, премиями за луч- став новых объектов ведется 
шие спектакли были отмене- крайне низкими темпами, На­
ны работы Сухумского грузин- пример, в прошлом году дол- 
екого театре и Телавского. Три жиы были закончить строи- 
премии были вручены за луч- тельство дворцов культуры в 
шую режиссуру. Также было Дманиси и Тетри Цкаро, ио 

они до сих пор ие едены а 
эксплуатацию, а срок сдачи 
их, если реально смотреть на

вручено еще несколько при­
зе.
— В связи прошедшим

фестивалем у меня две
роса. Не ииеилирует ли цен­
ность главного приза фести- 

немалую. Короче говоря, валя такое количество пре­
театре создалась такая си- мий — ведь полу

туация, в которой артист за- "< было чуть ли

Дворец культуры для нас— 
ие самоцель. Существование 
в городе или районе этого 
очаге культуры связано с ре­
шением целого комплексе

"мтересован в своей работе семи» участиииоя. И это- проблем. А вот со етроитель-
ие только морально, но » 
териально. Нужно сказать 
аще вот о чем. Ряд цехов

подряд.
Но, что самое главное, в 

результате этих нововведений 
значительно возросли доходы 
театра. А рост доходов озна­
чает увеличение количестве 
посещений, расширение сфе­
ры обслуживания, что и яв­
ляется нашей первоочередной 
задачей.

— Ив сиезаииого можно су­
дить о том, что создалась ре­
альная ситуация для сниже­
ния дотации...

— В перспективе это, я ду­
маю, будет возможным, но 
пока такой вопрос ие стоит. 
Новая структура управления 
театральным делом сейчас 
лишь только формируется, 
апробируется, и применение и 
театрам экономического дав» 
ления (а этом бы и аырази- 

сокращение дотации) 
принесло бы нежелатель и ы й
результат.

порядку. Что 
касается наград, то они вы­
полняют функцию не только 
морального поощрения, но

ством Доме культуры в Мес- 
тин—об этом хочется сказать 
особо—создаласьсоавощанно
непонятная ситуация — выде­
лены средства, но мы не мо­
жем найти организацию, ко­
торая взяла бы ие себя это 
дело. Были неправлены пись­
ме во асе учреждения, зеии-

метериельного — размерное- мающиеся этим вопросом, ио 
от 250 до 1.500 рублей, безрезультатно. Здесь, по всей

немело, если учесть, 
что зарплате сотрудников рай­
онных н городских теетрое не 
тек уж и велика. Существует 
еще и второй феитор. Мы 
ечнтеем, что каждая реботе, 
представленная на фестиваль

видимости, сказывается 
безразличное отношение и 
культуре, которое сформиро­
валось е годы «застоя».

Суммируя сегодняшний раз­
говор, нужно сказать, что пе­
ред нами стоит целый комп-

выполиениеа ив опрадалеи- веке проблем, которые необ- 
иом художественном уровне, ходнмо решить а самое бли­
не должна остаться баз вин- жайшее время. И интересно 
мания. Кстати, не зшлом то, что чем больше мы их 
фестивале премиями было решаем, тем больше жизнь 
удостоено немного меньше ставит перед нами новые зе- 
участникое. Дачи. По-внднмому, в зтом

Теперь по второму вопросу, есть своя закономерность.
В свое время ЦК КП Гру­

зин м Совет Мминстрое рес- Беседу вел
публики приняли постеное- Георгий ГАМСАХУРДИА.


