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За кулисами острых дебатов
..—...... П р о б л е м ы  т е а т р а  ■

Театр—место народное. Доброе 
імя театрального коллектива еже- 
інезно испытывается сотнями сп­
ящих в зале людей. И это понят- 
о. так как люди ходят в театр не 

|із уважения к его заслугам, а 
стремясь увидеть там нечто д ей сг. 
вительно достойное быть увиден­
ным. Если нечем удовлетворить 
©тот интерес, не помогут ни зва- 
йия и титулы исполнителей спек-, 
такля, ни даже архитектурные до-| 
стоинства театрального здания.

Трудно перечислить заслуги и 
достижения Государственного ака­
демического театра им. Г. Сунду­
кяна за время его почти полуве­
кового существования. О них не­
давно у нас много говорилось и 
писалось. Всем памятно, как рос 
И развивался этот театр в борьбе 
ва свое самобытное искусство., Как 
впитывал в себя не только живые 
театральные традиции, но и воздух 
времени, в котором ему посчаст­
ливилось жить .и работать. Нако­
нец, как достиг высот искусства.

Все это так. Но, по выражению 
известного театрального персона­
жа, «большому добру надобно быть 
всегда в большой цене». В приме­
нении к театру это означает, что 
он всегда должен заботиться о со­
хранении своей репутации и не.ус­
покаиваться на достигнутом.

Разумеется, не каждому спек­
таклю хорошего театра суждено 
Стать шедевром. Театр может 
иметь и неудачи. Однако он не 
вправе мириться с неудачами и 
недостатками. Это снижает уро­
вень его творческой работы, замо­
раживает силы, энергию.

При всем уважении к высокому 
Авторитету. ■ театра нм, Я. Суядукя-

на, следует отметить, что в послед­
нее время он стал одним из са­
мых, если можно так выразиться, 
«малопроизводительных», медлен­
но работающих театров не только 
среди академических, но я обык­
новенных. Две сравнительно недав­
ние премьеры театра стоили ему 
каждая по восемь-девять месяцев 
подготовки. До них был и спек­
такль, который готовился целых два 
года. Конечно, сроки постановок 
могут быть разными, в зависимости 
от того, насколько сложны решае­
мые в них творческие задачи. Од­
нако положение усугубляется и 
тем, что в театре, состоящем из 
многочисленного актерского кол­
лектива, за последние несколько 
лет почти не было параллельной 
подготовки двух или более спек­
таклей. Это привело не только к 
уменьшению числа выпускаемых 
за год названий, но и к беспреце­
дентной в его же практике раз­
грузке актеров.

Не менее очевидным проявле­
нием известной спячки, овладевшей 
театром, является установившаяся 
стандартность его репертуарных 
решений. Под это подогнана даже 
соответствующая формула: такая- 
то пьеса, слов нет, хороша, но не 
подходит к творческой манере те­
атра и актеров: другая—тоже ни­
чего, однако вряд ли найдет от­
клик у зрителя. Примерно вот та­
кими доводами и был обойден в 
репертуаре театра целый ряд дра­
матических произведений, прошед­
ших с большим- успехом „ на под­
мостках многих театров Москвы, 
Ленинграда, Киева, Тбилиси и дру­
гих городов. Это привело к извест­
ному отрыву ведущего театра на"

шей республики от творческих про­
цессов, происходящих в современ­
ном советском театральном искус­
стве, Тематическая близорукость 
сродни гражданской робости, а по­
следняя, как известно, расслабля­
ет творческую мысль и волю теат­
ра, порождает лень и равнодушие, 
разобщает его людей.,

Отчего же театр, зарекомендо­
вавший себя одним из лучших про­
фессиональных коллективов стра­
ны и вписавший немало ярких 
страниц в культурную летопись 
родного народа, вдруг так вот сба­
вил свою энергию, снизил требова­
тельность к собственной работе и 
оказался перед трудностями, ко­
торые не очень-то легко преодо­
леть?

Имеются, ка« известно, два спо­
соба реагирования на те или иные 
неурядицы, случающиеся в работе 
большой творческой организации. 
Один из этих способов заключа­
ется в том, чтобы выявить меру 
ответственности руководителей 
данной организации за все недо­
четы, с последующей заменой их 
новыми руководителями. Такой, 
безусловно, нужный метод неодно­
кратно применялся в отношении 
театра им. Г. Сундукяна.

Однако наряду с этим суще­
ствует и несколько иной под­
ход к устранению неполадков 
в механизме работы коллекти­
ва. Таковой предлагался, на­
пример, в знаменитой ленинской 
записке на имя управделами Сов­
наркома, где говорилось о необхо­
димости «менять порядки, а- не 
только людей». Такой подход пред- 
йрлагает внимательное изучение 
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диц, изменение тех порядков, ко­
торые их порождают. Для этого не­
обходимо каждому члену коллек­
тива не только уметь критико­
вать, но и быть самокритичным, 
определив меру и своей собствен­
ной ответственности за создавшее­
ся положение.

Однако зачем мы говорим об 
этом?

В коллентиве театра им. Г. Сун­
дукяна много людей, живущих ин­
тересами своего дела и остро реа­
гирующих на случающиеся в нем 
неполадки. За последние пять- 
шесть лет этот коллектив провел 
не одно бурное обсуждение поло­
жения дел в собственном театре. 
Они, как правило, кончались сме­
щением очередного директора те­
атра. Протоколы этих собраний 
пришивались в пап ни, а в работе 
коллектива особых сдвигов не на­
блюдалось. Новый директор зани­
мался текущими делами, наби­
рался опыта, конфликтовал с кем- 
то в театре или, наоборот, избе­
гал острых углов, пока не насту­
пало время новых дебатов и ему 
не приходилось расставаться с 
театром. Так из года в год меня­
лись люди, а порядки, укоренив­
шиеся в театре, оставались почти 
неизменными.

Не будем голословны, приведем 
несколько примеров, свидетельст­
вующих о живучести и достаточ« 
ной ущербности этих порядков. 
Вновь коснемся методов составле­
ния репертуара — область, в ко­
торой нагляднее просматриваются 
как позиции, так и просчеты худо­
жественного руководства театра.

Три года,н§зад в театр ---------
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посвященная проблемам нашей со­
временности. Ее тут же провели че­
рез худсовет, дали актерам и даже 
начали репетировать. Но оказалось, 
470 пьесу следует доработать. Это 
было правильное решение. Выяс­
няли, определяли, в каком направ­
лении вести с автором эту работу. 
Затем и вовсе отказались что-либо 
делать, включив пьесу в списки ре­
пертуара следующего года. Так она 
и осталась без движения по сей 
дань.

Почти одновременно с этой, те­
атр начал работать и над другой 
оригинальной пьесой — «Гроза в 
горах» Б. Сейраняна. В отличие от 
первой, ее долго репетировали и 
довели до премьеры. Но и тут 
вдруг выяонилось, что пьесу сле­
довало бы доработать. Спектакль 
не выпустили, а его режиссер взял­
ся за другую постановку.

Год спустя театр получил пьесу 
молодого писателя 3. Халапяна. 
Называется она «Дорога» и рас­
сказывает о людях и буднях совре­
менного поселка. Худсовет теа­
тра (не отличающийся, кстати, 
ни единодушием, ни последо­
вательностью своих рекоменда­
ций) проголосовал за ее постанов­
ку. Но в самом театре ставить ее 
не стали. Не находился режиссер, 
так сказать, «чувствующий дан­
ный материал». Полтора года пье­
са пролежала в «портфеле» теат­
ра. Наконец, ее включили в репер­
туар нынешнего года, Постановку 
поручили молодому режиссеру, ко­
нечно же, под руководством стар­
шего. Но желающих руководить — 
вот незадача, — оказалось двое. 
Они даже оспаривали друг у дру­
га эти функции, но затем дружно 
отназались от них. В результате 
пьеса вновь осталась лежать в 
этом самом портфеле.

Театр ныне интересуется двумя 
новыми пьесами, предоставленны­
ми ему драматургами Г. Бесом и 
А. Папаяном. Что их ожидает, по­
кажет будущее.

, * во^даугой пример вэаи-

.мозависимости причин и следствий: 
пьеса принята, и окончательно (она 
переводная — значит, надежная). 
Репетиции уже начались. Установ­
лены сроки сдачи спектакля. Как 
всецда, лишь на бумаге, так как эс­
кизы оформления еще не представ­
лены и невозможяо точно опреде­
лить объем работы производствен­
ных цехов. Репетиции за столом, 
тоже как всегда, идут с прохлад­
цей: все уверены, что поднажмут 
на площадке (режиссерам и акте­
рам для полета фантазии нужен, 
мол, простор). Переходят на сцену. 
Но текст не освоен, актеры дер. 
жатся ближе к суфлеру. Декора­
ции не готовы, портняжная не ус­
певает, техника сцены не срабаты­
вает. И тоже, как всегда, спек­
такль к сроку не поспевает. Дают* 
ся отсрочки, одна, вторая. Отменя­
ются выходные. Все равно—не го­
тово. Ну что же поделаешь? Выпу­
скают,

Все это досканальное воспроиз. 
ведение того, что довелось увидеть 
автору этих строк в дни подготов­
ки нового спектакля «Каждому 
свое». Разве не понятно, почему 
эта постановка оказалась не до 
конца продуманной и недостаточно 
впечатляющей?

Кто же во всем этом виноват— 
режиссер, художник, актеры, ди­
ректор? Последний, конечно же, 
в первую очередь. Но действия це­
лого творческого коллектива—это 
ведь не работа машинного отде­
ления какой-нибудь ГЭС, которая 
как известно, целиком зависит от 
одного илгГ двух, сидящих у пуль­
та управления людей?

Как уже говорилось, параллель­
ных постановок в театре им. Сун­
дукяна давно уже не готовят. В 
целях большего охвата актеров в 
готовящемся спектакле роли, как 
принято, раздаются и основным ис­
полнителям и дублерам. Но послед­
ние присутствуют на репетициях 
большей частью лишь в качестве 
зрителей. Большинству из них так 
я не доводится подняться на сце-І

ну. Режиссер, видите ли, не в со­
стоянии работать одновременно е 
двумя исполнителями ролей. В ре’ 
зультате — люди не используются 
и не растут, а из спектакля в 
спектакль кочует небольшая груп­
па актеров, возведенных в сан 
если не бессмертных, то. по край» 
ней мере, незаменимых. Говорят, 
в прошедшем году творческая за» 
грузка актеров театра составила 
что-то около тридцати процентов. 
Нетрудно догадаться, какие скры­
ваются за этими цифрами горькие 
обиды и разочарования.

Театр — поприще коллективное. 
Его успехи— дело рук самих чле» 
нов театрального коллектива. Неус» 
пехи и неудачи — тоже. Задачи, 
стоящие перед театром им. Г. Сун­
дукяна в нынешнем году, слишком 
велики, чтобы его коллективу мож» 
но было мириться с имеющимися 
недостатками или преодолевать их 
слишком долго. Министерству 
культуры стоило бы отказать» 
ся, наконец, от роли наблю­
дателя этих процессов и прояв­
лять активность не только на соб» 
ран иях, созываемых в театре че» 
рез каждые два—три года и не 
ограничиваться лишь принятием 
так называемых оргвыводов. Ру­
ководством на дистанции во всем 
как следует не разберешься и не 
все правильно рассудишь, Надо по­
вседневно и по-деловому помогать 
театру выйти из полосы испыты­
ваемых им затруднений..

У театра им. Г. Сундукяна до» 
статочно и сил, и талантов. Опи­
раясь на свой огромный профессио­
нальный опыт, обретя твердые кри» 
терии для оценки собственной ра­
боты, он, нам думается, сумеет осу­
ществить намеченные им творче. 
ские задачи и достойно отметит 
всенародное празднование пятиде» 
сятилетия Великого Октября. На­
род ждет от него спектаклей, отме» 
ченных высокой идейностью и ху­
дожественным мастерством.

ЖТЯН.МВЛИКСЕТЯН.


