
Встречая завтрашний день
Театр — живой организм. Он 

растет, развивается. Рост этот по­
рой протекает нелегко. В жизни 
почти каждого коллектива наряду 
с периодами яркого успеха быва­
ют полосы неудач, творческих 
смятений, растерянности, когда 
кажется — театр утратил вое луч­
шее... Но время проходит, коллек­
тив, если, конечно, в основе 
своей он крепкий, жизнеспособ­
ный, начинает преодолевать труд­
ности, и  все хорошее, что было в 
его искусстве прежде, раскрывает­
ся с новой силой.

Именно так, сложно, складыва­
лась в последние годы и судьба 
Калининского театра. На деятель­
ность его наложили отпечаток со­
бытия самого различного харак­
тера. Но, думается мне, серьезнее 
всего театр пострадал из-за смены 
режиссеров, приносивших в театр 
каждый раз свое понимание сце­
ны. Театр в какой-то мере утра­
тил четкость своих творческих 
позиций.

А если нет определенности в 
творчестве, если театр не знает, 
что он хочет сказать своим искус­
ством, в его работе неизбежно 
возникают и трудности организа­
ционного порядка. И вот в Кали­
нинском театре, всегда славив­
шемся великолепной слаженно­
стью, стал исчезать активный 
ритм. Растягивались до бесконеч­
ности сроки выпуска одних пре­
мьер и, следовательно, доводи­
лись до минимума сроки других. 
Увеличилась текучесть в актер­
ском составе. Заколебалась преж­
де ясная линия репертуара. В нем 
появился небольшой, но все же 
тревожный крен в сторону не то 
что развлекательной драматур­
гии, а драматургии частных, не­
больших проблем. Коллектив стал 
забывать о философской пьесе, о 
произведениях, решающих важ ­
ные, серьезные проблемы на­
шей. действительности. Н а афише

появились, так сказать, «средние» 
пьесы, которые и сборы делают, и 
не очень трудны для постановки... 
И пусть даже «Лирическая под­
московная» В. Васильева и И. Ро­
мановича дает аншлаги, а  пьеса 
В. Суха^рвича «От этого не уй­
дешь» прошла уже более ста раз. 
Сами по себе произведения эти 
не вызывают никакой тревоги. Но 
соседствовать с ними должно что- 
нибудь более крупное по мысли, 
действительно значительное. Про­
счет этот в какой-то мере воспол­
няют оригинальные пьесы, пьесы 
местных авторов, с  которыми те­
атр работает очень охотно. Одна­
ко важные по теме, произведения 
эти, как правило, далеко не со­
вершенны по художественной 
форме.

Проблема репертуара тесно со­
четается с другой проблемой, 
чрезвычайно актуальной для Ка­
лининского театра. Это вопрос о 
творческом диапазоне труппы. С 
сочным бытовым реализмом, 
близким театру, должна органиче­
ски и внутренне оправданно соче­
таться струя лирико-романтиче­
ская и даже трагедийная. Рядом, 
скажем, с «Властью тьмы», пье­
сой, мне кажется, близкой профи­
лю театра, хочется видеть на 
афише и произведения Горького, 
Леонова, Вишневского. Разнооб­
разие писательских почерков, бо­
гатство и яркость их мыслей по­
влекли бы за собой оживление в 
режиссуре, постановочные реше­
ния, вероятно, приняли бы боль­
шую эмоциональность, смелость, а 
порой, может, и неожиданность.

Все это дела серьезные. Спра­
вится ли с ними коллектив?

Да, справится. Чтобы утвержде­
ние это не выглядело голослов­
ным, посмотрим, что сейчас 
происходит в Калининском теат­
ре. А происходят там процессы 
любопытнейшие...

В трудный, может быть, самый

трудный за  последнее десятиле­
тие момент в  жизни калининцев 
на помощь им пришел их собст­
венный опыт, их  жизненная муд­
рость, их знание законов сцениче­
ского творчества. Коллектив, 
уставший от смены художествен­
ного руководства, остававшийся 
на год вообще без главного режис­
сера, окончательно понял — дея­
тельность театра не может быть 
яркой, увлекательной, если к ре­
шению важнейших творческих во­
просов не будет привлечено все 
творческое ядро — артисты, ре­
жиссура. Инициатива актерского 
коллектива нашла активную под­
держку партийной и обществен­
ных организаций театра. Забота о 
завтрашнем дне театра, о его гря­
дущем благополучии заставила 
коллектив искать какие-то новые 
приемы художественного руковод­
ства, новые методы контроля за 
сценической практикой коллекти­
ва. В результате в марте этого го­
да Калининский театр выработал 
свой «Творческий устав».

Что же представляет этот свое­
образный свод законов, вырабо­
танный для коллектива, для са­
мих себя творческими работника­
ми одного Из наших периферий­
ных театров?

«Перед советским театром стоят 
большие задачи в деле коммуни­
стического воспитания трудящих­
ся. Успешно решить эти задачи мо­
жет только такой творческий кол­
лектив, который сам воспитан на 
коммунистических основах, в ко­
тором сильны традиции дружбы 
и взаимопомощи.. в котором осу­
ществляется принцип коллегиаль­
ности в руководстве. ...Настоящий 
«Устав» призван уточнить те твор­
ческие, этические и организацион­
ные основы, за которые должен 
бороться коллектив на данном 
отрезке времени...» — так начи­
нается «Устав» Театра. За этой об­
щей преамбулой следует подроб­

ный, по пунктам, перечень орга­
низационно-творческих проблем, 
которые коллектив считает необ­
ходимым разрешить.

Прежде всего «Устав» опреде­
ляет структуру руководства теат­
ра. Во главе коллектива стоит ди­
ректор, художественно-творче­
скую деятельность возглавляет 
главный режиссер, который осу­
ществляет общее руководство при 
помощи режиссерской коллегии. 
Кроме того, — и это чрезвычайно 
важно — в театре из числа веду­
щих, наиболее уважаемых в труп­
пе работников избран тайным го­
лосованием художественный со­
вет — совещательный орган при 
директоре.

Далее в «Уставе» оговорены 
идейно-художественные позиции 
Калининского театра, его метод, 
задачи, стоящие сейчас перед ра­
ботниками сцены... Нет нужды 
останавливаться подробно на всех 
пунктах. В них здраво и просто, 
без широковещательных лозунгов, 
без пышного изложения «плат­
формы» сказано о том, что театр, 
стремясь к искусству социалисти­
ческого реализма, методологиче­
ски опирается на систему Стани­
славского, отнюдь не отказывает­
ся в то же время от многообра­
зия форм и разнообразия режис­
серских почерков. И далее — раз­
работка этих положений.

Однако ' о некоторых пунктах, 
думается мне, следует поговорить 
особо. И не потому, что они вы­
глядят неожиданными или туман­
ными. Скорее наоборот. ВыгЛя- 
дят-то они даже элементарными, 
но по мысли своей они важны, в 
них кроется практическая муд­
рость, накопленная театром. И они 
не безынтересны для других твор­
ческих коллективов.

Так, в одном из разделов 
«Устава» записано: «Коллектив и 
его руководители состоят из лір- 
дей, связавших свою судьбу с 
данным театром надолго на осно­
ве полного понимания и поддер­
жки выработанных коллективом 
творческих установок». Как, каза­

лось бы, вое просто! Люди прочно 
связали свою судьбу с определен­
ным театрам, следовательно, 
у них есть настоящее творческое 
взаимопонимание. Однако, если 
вдуматься, пункт этот формули­
рует истину, ставшую в нашей те­
атральной практике далеко не 
бесспорной. Оглянемся на деятель­
ность любого, почти любого пери­
ферийного коллектива. Многие ли 
из них могут сказать, что труп­
па театра действительно пред­
ставляет собой коллектив едино­
мышленников, что всем арти­
стам и режиссерам близки твор­
ческие устремления данного, 
именно данного театра? Ведь — 
что закрывать глаза — актеров 
и до сих пор еще часто берут на 
работу по случайной рекоменда­
ции, по списку ролей или при­
сланным по прчте фотографиям, а 
то и просто т  «бирже». О каком 
же тут единстве почерка можно 
говорить!.. Связали свою судьбу 
«надолго», сказано здесь же. И это 
важно: ведь редко кто из актеров, 
особенно среднего поколения или 
молодежи, выпускников вузов, 
идет в тот или иной театр навсег­
да или хотя бы надолго. Для Ка­
лининского театра этот пункт не 
менее важен, чем для любого дру­
гого.

Есть в «Уставе» и положения, 
определяющие те свежие творче­
ские тенденции, которые сейчас 
возникли в коллективе. Скажем, 
здесь есть фраза о том, что Кол­
лектив должо» стремиться к 
«наибольшей эмоциональности 
своих спектаклей». Эта общая, ка­
залось бы, мысль приобретает осо­
бое значение, если вспомнить ра­
боту коллектива в последние го­
ды. Калининский театр — креп­
кий,' слаженный, стремящийся в 
искусстве к правде, бытовой и 
психологической. Его камерные 
когда-то спектакли стали сейчас 
звучать громче, отчетливей. Луч­
шие из них ПО манере напомина­
ют постановки Малого театра. Но 
театр стремится выйти за рамки 
бытовых решений, недаром эа 
последнее время он с упорст­

вом работал над драматической 
хроникой «В дни первой бури...», 
поставил драму «Годы минув­
шие...», пьесу «Порт-Артур». Од­
нако крупных успехов в этом 
жанре он пока еще не достиг. И 
потому призыв к большей эмоци­
ональности, яркости, масштабно­
сти постановок — это реальная и 
практическая программа деятель­
ности коллектива. программа его 
грядущих поисков.

Не менее важны и пункты 
«Устава», касающиеся проблем 
морально-этических. Казалось бы, 
Калининский театр заново утвер­
ждает положения, выдвинутые 
почти шестьдесят лет назад Ста­
ниславским и Немировичем-Дан­
ченко и с тех пор никем не от­
менявшиеся, скажем: «Никто из 
членов коллектива не может про­
тивопоставлять свои личные ин­
тересы общественным, так же как 
и себя другим членам коллекти­
ва». О чем, казалось бы, тут гово­
рить! И все же говорить необхо­
димо: о настоящей этике художни­
ка, который любит не себя в ис­
кусстве, а  искусство в себе, по­
забыли многие деятели театра.

«Тзорческий устав» Калинин­
ского театра далеко не соверше­
нен. В нем есть и важное и вто­
ростепенное, кое-что еще не со­
всем точно сформулировано, мно­
гое, вероятно, изменится, уточнит­
ся в Ходе практической деятель­
ности коллектива. «Устав» этот 
отнюдь не универсален — его оп­
ределила судьба коллектива, сло­
жившаяся именно так, а не ина­
че. Но появление подобного 
«Устава», не только в принципе 
обусловливающего коллегиаль­
ность руководства, но и конкретно 
разрабатывающего методы этого 
руководства, полезно и нужно. Это 
несомненный шаг в деле даль­
нейшей демократизации жизни 
творческого коллектива. «Устав» 
призван помочь созданию в теат­
ре подлинно творческой обстанов­
ки, возрождению духа творческих 
поисков, горения, инициативы 
художников сцены. Такую атмо­

сферу в театре в свое время было 
принято йазьгвать «студийной». 
Когда возникал Художественный 
театр, слова этого еще не было в 
обиходе, но духом студийности 
были отмечены вое первые годы 
его существования. А период за­
рождения вахтанговского театра 
или мхатовских студий...

Лучшие творческие коллективы 
страны и в наши дни бережно 
хранят эти драгоценнейшие тради­
ции русского и советского театра. 
И если в одном из театров пери­
ферии проснулась эта жажда 
большого, прекрасного искусства, 
— что может быть лучше!

Симптоматично и то, что стрем­
ление к новым организационным 
формам, стремление к обновлению 
творческой жизни возникло в 
недрах одного из периферийных 
театров именно в то время, когда 
Министерством культуры СССР 
разрабатывался приказ «О меро­
приятиях по улучшению работы 
драматических театров». И 
«Устав» Калининского театра не 
только по духу своему, но и в  ря­
де положений совпадает с этим 
приказом.

...Итак, художественный совет в 
Калининском театре избран я  уже 
приступил к работе. Внесены в 
связи с приходом нового главного 
режиссера А. Фомина оконча­
тельные поправки в «Устав». На­
ступило время действовать. Бли­
жайшие месяцы покажут, сумеет 
ли коллектив подняться на высо­
ту требований, которые он сам пе­
ред собой поставил, сумеет ли сам 
реализовать свои хорошие помыс­
лы.

Т. ЧЕБОТАРЕВСКАЯ, 
спец. корр. «Советской куль­
туры».
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