
ц-глДс^ал, і̂ цсМоил
'  4 . | ) Ж

Завоевать уважение [
'О

ростоявшияся 
прошлом году 

Всесоюзный фестиваль 
театров явился своеоб­
разным отчетом твор­
ческих коллективов за сорок 
лет. Он показал серьезный идейно­
художественный рост нашего сце­
нического искусства благодаря 
повседневной заботе Коммунисти­
ческой партии. Однако, будучи 
требовательными к себе, работни­
ки театров не могут не видеть в 
своей деятельности и целого ряда 
недостатков.

Я  не буду останавливаться на 
просчетах в  репертуаре театров, 
где современная тема еще не заня­
ла ведущего места, на снижении в 
ряде коллективов актерского или 
режиссерского мастерства, сло­
вом, на творческих вопросах. Хочу 
сказать об огромном влиянии ор­
ганизационных проблем на работу 
театров.

В последние гады Министерство 
культуры СССР осуществило ряд 
важных мероприятий. Расширены 
права директоров, проведена та­
рификация, утверждены новые 
нормы, ликвидировано деление те­
атров на группы. Нельзя не при­
ветствовать все это. Однако эти 
мероприятия оказались бы куда 
более эффективными, если бы од­
новременно был решен такой 
важный вопрос, как переформиро­
вание театральных трупп. Ведь 
руководитель театра лишен 
можности освободить ненужного 
актера, и это приводит к засоре­
нию коллектива работниками низ­
кой квалификации, людьми, по­
терявшими профессиональные 
данные, а иногда и просто лоды­
рями.

Наряду с крупными художника­
ми. для которых реретиция, спек­
такль, час домашней работы — 
подлинная радость, почти в каж ­
дом коллективе — увы! — нахо­
дятся нетворческие люди, ремес­
ленники, Для них радость творче­
ства как-то незаметно угасла, И 
они начинают говорить о «вреде 
длительных репетиций», о необхо­
димости «отмены вечерних репе­
тиций» и т. д. Посторонние разго­
воры, позевывание, поглядывание 
на часы, тревожные звонки по­
мощника режиссера, который вы­
зывает опаздывающаго на выход 
актера, а тот в это время доигры­
вает партию в шахматы или до­
мино... — все это страшный бич 
подлинного творчества.

А что закрывать глаза, — такое 
•сть почти в каждом театре!

Коллектив хочет избавиться от

и любовь народа
лодырей. Но не тут-то было, 
не в  праве это сделать. Попытки 
судебного разбирательства подоб­
ных конфликтов не приносят ус­
пеха театру. Порой же суд превра­
щается, особенно в небольших го­
родах, в пикантную историю, под­
рывающую уважение к театру.

Как-то один из ведущих актеров 
районного театра на замечание по 
поводу его слабого и неэмоцио­
нального исполнения роли в спек­
такле ответил: «Если я на каждом 
спектакле буду волноваться, меня 
надолго не хватит». Ответ этот не­
достоин советского актера. Такое 
циничное отношение к своему тру, 
ду возникло лишь потому, что ЭТО' 
актер чувствует себя безнаказан­
ным.

Очевидно, решить эту проблему 
могло бы введение , системы тру­
довых договоров, При этом подни­
малась бы творческая ответствен­
ность актера, режиссера за свою 
деятельность. Каждый, кто захо­
чет крепко связать свою судьбу с 
судьбой коллектива, а значит, бу­
дет заинтересован в продлении до­
говора, завоюет это право повы­
шением мастерства. С другой сто­
роны, заинтересованность театра і 
актере обяжет дирекцию заботить­
ся о нем, о его закреплении.

Введение трудовых договоров 
приведет к отсеву малоодаренных 
актеров, людей случайных. Что же 
в этом страшного? В нашей стране 
каждому предоставлена возмож­
ность найти работу по способно­
стям. Никакая любовь к театру, 
если нет дарования, не может слу­
жить основанием для работы на 
сцене.

Большое принципиальное значе­
ние имеет и вопрос о нормах вы­
ступлений артистов. Нам известно, 
что это нормы охранные, а не нор­
мы выработки. Однако это не все 
знают и понимают.

Приведу несколько примеров, по 
меньшей мере курьезных.

Актеру, выступающему в спек­
такле только с одной фразой или 

эпизодической роли, засчиты­
вается та же норма выступлений, 
что и исполнителю роли Отелло 

Анны Карениной. Если же ак­
тер не был занят в спектакле, но 
утром и вечером репетировал, ска­
жем, серьезнейшую, трудоемкую 
роль Отелло, считается, что в этот 
день он своей нормы не выполнил. 
В то же время артист, скааавщий

в спектакле одну Фразу и не заня­
тый утром на репетиции, — норму 
аыполнил!

Как видно, актер, работающий 
все восемь часов, по мнению фи­
нансовых органов, бездельник, 
а другой актер, хотя и был занят 
только 30—40 минут, считается 
полностью отработавшим свою 
зарплату.

Когда же мы избавимся от та­
кого несправедливого и, я бы ска- 
вал, оскорбительного отношения к 
творческому труду актера?

С этими организационными во­
просами тесно связана важнейшая 
проблема нашего искусства — со­
здание театра единомышленников. 
Процесс это большой, долгий и 
сложный. Но прежде чем говорить 
о создании творческого лица теат­
ра, о формировании коллектива 
единомышленников, нужно поду­
мать: а кто же у нас возглавля­
ет эти коллективы единомышлен­
ников? Я имею в виду директора и 
главного режиссера. Ведь не сек­
рет, что многие неполадки и не­
урядицы в театрах начинаются 
споров двух руководителей, а за ­
тем распространяются на коллек­
тив. Отсутствие единой точки зре­
ния приводит к бесплодным спо­
рам, лишает работу целеустрем­
ленности, вселяет в членов труппы 
вредное чувство неуверенности.

В театре необходимо, чтобы ди­
ректор и главный режиссер хоро­
ш о  понимали друг друга. В этом 

залог сплочения коллектива. 
Следовательно, назначение дирек­
тора и главного режиссера дело 
сложное.

Но у нас часто бывает так: при­
каз подписан, назначение состоя­
лось, а как будут эти руководите­
ли работать, поймут ли они друг 
друга, пойдут ли они одним путем, 
уже мало кого интересует.

Часто спор разгорается вокруг 
вопроса: кто должен возглавлять 
театр — директор или главный 
режиссер? Другими словами, 
министра-тор или художник?

По-моему, сам по себе этот спор 
бесплоден.

заслуженным деятелем 
кусств Г. Георгиевским я  работал 
одиннадцать лет в Калининском 
драматическом театре. Сейчас, по­
сле пятилетнего перерыва, мы сно­
ва вместе, в том же театре. И, как

ни покажется странным, у 
нас снова не возникает вопрос, 
кто из нас «главнее» и ктр кому 
должен подчиняться? Когда двум 
руководителям — директору и 
главному режиссеру, одинаково 
мыслящим, ясны цели и пути те­
атра, нет необходимости на чаще 
весов определять свое значение в 
коллективе.

Что же я имею в виду, говоря о 
руководителях -  единомышленни­
ках и их отношениях между со­
бой и с коллективом? Диктаторст­
во? Безапелляционность? Нет — 
коллегиальность. Коллегиальность, 
с одной стороны, не признающая 
диктаторства, а с другой — не по­
зволяющая коллективу плестись в 
хвосте отсталых настроений. Кол­
легиальность, предусматривающая 
совместное решение важнейших 
вопросов жизни театра.

Перед обсуждением на коллек­
тиве все вопросы жизни театра 
должны рассматриваться режис. 
серской коллегией, а затем на 
художественном совете. После это­
го они вновь возвращаются на ре­
шение руководителей театра. На 
всех ступенях рассмотрения того 
или иного дела руководители теат­
ра действуют методом убеждения 
и доказательства. Это наилучший 
метод.

Приведу один пример. В про­
шлом году на труппе читалась, а 
затем и обсуждалась пьеса Н. Вир­
ты «Дали неоглядные». Большин­
ство членов коллектива, непра­
вильно оценив пьесу, возражали 

•Против включения ее в репертуар. 
Автор этой статьи, руководивший 
обсуждением, понимал, что кол­
лектив ошибается, но соотношение 
сил было неравным. Передо мной 
было д в а  решения: не согласиться 
с коллективом и включить ее в 
репертуар собственной властью 
либо поддаться неправильным 
настроениям, отклонить пьесу. Вы­
ло принято третье, с моей точки 
зрения, правильное: обсуждение 
было перенесено, а через несколь- 
ко дней дирекция театра пригла­
сила коллектив на просмотр спек­
такля «Дали неоглядные» в Театр 

' им. Моссовета. Мы направили ар­
тистов в Москву в своеобразную 
творческую командировку за счет 
театра. На следующий день про­
должили обсуждение пьесы «Дали 
неоглядные». Было единодушно 
решено включить ее в репертуар.

**
НАВСТРЕЧУ ВСЕСОЮЗНОЙ 

ТЕАТРАЛЬНОЙ КОНФЕРЕНЦИИ

Этот пример — яр­
кое доказательство 
необходимости терпе­
ливо и настойчиво 
действовать методом

убеждения, используя свое право 
руководителя, особенно в решении 
творческих вопросов, лишь как 
крайнюю меру.

Особо надо сказать об идейном 
воспитании коллектива.

За последнее время в газетах 
печатались материалы о недостой­
ном поведении отдельных актеров, 
об их аморальных поступках, 
пьянстве, рвачестве, неуважитель­
ном отношении к зрителям. Эти 
недостатки в первую очередь объ­
ясняются личными качествами то­
го или иного актера. Но виноваты 
и мы, руководители, прощающие 
вначале якобы «безобидные; 
рущения дисциплины. Впоследст­
вии же они вырастают уже 
очень «обидные». Порой, желая 
сохранить ценного актера, мы за­
крываем глаза на его недостатки, 
чем способствуем вождению авв» 
найки, дезорганизатора. Потом 
возвращаемся к воспитанию 
кого человека. Но уже поздно. Он 
уходит в  новый театр и там при­
водит в трепет весь коллектив.

Так появились актеры-«диктато- 
ры», пытающиеся, поступая на ра­
боту в театр, оговаривать себе по­
четные звания, повышение зар­
платы, непременное зачисление і 
штат жены и т. д.

Не пришло ли время навести по­
рядок в своем собственном доме и 
освободить советский театр от лю­
дей, порочащих звание советского 
актера?

В спортивной практике сущест­
вует порядок, когда за грубые на­
рушения спортсмена дисквалифи­
цируют на определенный срок, ли­
шая его права выступать в состя­
заниях. Почему бы нам не приме­
нить эту хорошую традицию? Это, 
несомненно, образумит горячие го­
ловы некоторых «героев», не же­
лающих считаться с интересами 
коллектива, ставящих себя выше 
его. Пусть это будет крайняя ме­
ра, но пусть она существует для 
иных «деятелей».

Не будем скрывать, порой ре­
пертуарные срывы, барское отно­
шение к пьесам на современные 
темы, грубые нарушения дисцип­
лины ■— во многом результат сла­
бой политико-воспитательной ра­
боты в коллективе, слабой работы 
первичных партийных организа­
ций. Между тем в идейном воспи­
тании коллектива, в создании кол­
лектива единомышленников, фор­
мировании творческого ^іииа теат­
ра, подборе оригинального репер­
туара на темы современности 
главная роль должна принадле­
жать партийным организациям.

Все лучшее, что создано в Кали­
нинском театре за тридцать де: 
его существования, связано с дея 
тельностью его партийной органи­
зации и постоянной помощью пар­
тийных организаций города и об­
ласти.

Руководители театра, партий­
ных, комсомольских, профсоюз­
ных организаций, отделений Все­
российского театрального общест­
ва призваны постоянно заботиться

ортвгш
просвещения, изучении марксист­
ско-ленинской философии, без по­
нимания которой нельзя познать 
законы общественного развития, 
правильно решать идейно-худо­
жественные задачи.

Нужно строить деятельность об­
щественных организаций с учетом 
расширения связей театра с наро­
дом. Тем самым мы поможем 
творческим работникам познать 
жизнь, увидеть людей труда, нау­
ки и культуры. Народ любит ис­
кусство и ценит людей, создающих
его.

Недавно в г. Калинине на мест- 
эм стадионе состоялся первый 

эстрадный праздник. В нем наря­
ду с артистами Ленинградской и 
Москрюекой эстрады участвовали 
многие артисты кино. Ни одно 
спортивное состязание не собира­
ло столько зрителей. Пятнадцать 
тысяч зрителей стоя бурными ап­
лодисментами приветствовали лю­
бимых артистов.

Это было волнующее зрелище. И 
я подумал: вот она, искренняя лю­
бовь народа. Как важно, чтобы все 
деятели театра поняли, что мы 
еще в’ большом долгу перед наро­
дом, что у нас нет оснований ки­
читься ни нашими успехами, ни, 
тем более, забывать о неудачах.

Работать, работать и работать!
Только в беззаветном служении 

народу художник обретает вели­
кую радость творчества и народ­
ную любовь.

Е. Б О ТВИ Н НИ КО В , 
директор Калининского драма­

тического театра.
КАЛИНИН.


