
г У®£ТСКАЯ КУЛЬТ»*
г. Москва

Г 6 ОЮ 1959

НН^ОТ СЛОВ—К ДЕЛУ| АЧАЛО 1959 года 
ознаменовало с ь 
широким наступ­

лением на иждивен­
ческие нестроения в 
театрах. Многие театральные кол­
лективы отказались от государст­
венной дотации. В процессе этой 
перестройки возникли .проблемы, 
положительное решение которых 
должно было содействовать даль­
нейшему улучшению их финансово­
хозяйственной деятельности.

Прошло уже много времени, но 
по-прежнему целый ряд вопросов 
остается на повестке дня, а работ­
ники Министерства культуры, слабо 
изучающие производственную ра­
боту театрально-зрелищных пред­
приятий, и Министерство финан­
сов, еще слабев знающее специфи­
ку театрального дела, по-прежнему 
издают строгие приказы, проводят 
ревизии, но не устраняют причин, 
которые мешают театрам работать 
рентабельно.

О
бщеизвестно, что состав те­
атральных трупп для рента­
бельной работы имеет решаю­

щее значение. Если бы можно бы­
ло на языке цифр рассказать, ка­
кой вред нанесла за последние 
годы нерешительность в упорядо­
чении составов творческих коллек­
тивов, то, несомненно, это вырази­
лось бы в астрономических циф­
рах. Десятки совещаний, конфе­
ренций, очных и заочных дискус­
сий прошли по этому поводу. Го­
ворилось о необходимости созда­
ния постоянных и переменных 
составов, введении договорной си­
стемы, конкурсов, дебютов и т. д.

За последнее время в нашей 
стране осуществлены крупнейшие 
общегосударственные мероприятия 
по перестройке в области промыш­
ленности, сельского хозяйства, на­
родного образования. Почему же 
в театральном деле мы топчем­
ся на одном месте?

Некоторые товарищи предпола­
гают, что изменение системы фор­
мирования трупп нужно лишь для 
того, чтобы избавиться от негод­
ных артистов. Это неверно. Нужно 
это в первую очередь для того, 
чтобы активизировать всю творче­
скую деятельность коллектива, под­
нять личную ответственность акте­
ров н режиссеров за свою работу, 
вызвать еще больший интерес у 
зрителей к театру.

Хотелось бы поговорить и о дру­
гом —  о праве ухода актера из те­
атра с предупреждением об этом 
за два недели. Общее трудовое 
законодательство по этому вопро­
су не предусматривает специфики 
театрального дела. Театр — это 
коллектив. Спектакле — творчество 
коллективное. Уход одного ведуще­
го актера может развалить не 
только спектакль, но и приостано­
вить работу театра на долгов вре­
мя. В прошлом году я был свиде­

телем того, кек директор н глав­
ный режиссер одного из крупных 
театров Российской Федерации бе­
гали по кабинетам Министерства 
культуры, ища защиты. Оказывает­
ся, ведущая актриса вскоре после 
открытия сезона подала заявление 
об уходе, не посчитавшись с тем, 
что она была занята в главных ро­
лях в 18 спектаклях текущего ре­
пертуара, причем в 14 без дуб­
леров.

Наверное, не раз с подмостков 
сцены эта актриса призывала дру­
гих к  высокой сознательности. И вот 
тут еще и еще раз встает вопрос 
о моральном праве актера воспи­
тывать зрителей. Надо, чтобы си­
стема трудовых взаимоотношений 
в театре не потакала отсталым на­
строениям, а заставляла актеров 
сознательно, с полной ответствен­
ностью выполнять свой долг совет­
ских художников — воспитателей 
широких масс трудящихся.

М
Ы МНОГО и часто говорим о 
мастерстве, о творческой ат­
мосфере. В связи с этим стоит 

напомнить, что сама природа твор­
ческого созидания немыслима без 
широких поисков, полета фанта­
зии, интересной выдумки. Беско­
нечное количество «положений», 
«инструкций», «разъяснений» огра­
ничивает актера и режиссера, свя­
зывает их активность. Я имею в ви­
ду в первую очередь известное 
положение о труде театральных ра­
ботников, утвержденное ЦК Союза 
работников культуры и Министер­
ством культуры. Не переросли ли 
мы его? Не пора ли снять некото­
рые ограничения, превращающие 
художника в служащего, что про­
тиворечит существу его деятель­
ности?

С радостным чувством мы встре­
тили постановление партии и пра­
вительства о сроках завершения 
перехода на сокращенный рабочий 
день. Вскоре в нашей стране будут 
самьгі короткий рабочий день в 
мире и самая короткая рабочая 
неделя. Переход на сокра­
щенный рабочий день заста­
вит в корне перестроить весь ре­
петиционный процесс и в театре. 
К этому необходимо готовиться уже 
сейчас. Очевидно, нам придется 
значительно увеличить количество 
спектаклей. Вместе с тем сокра­
тится время для подготовки 
спектаклей. Как будто несоответ­
ствие. Мне представляется, что 
уже сейчас пора думать, как наи­
более разумно и эффективно ис­
пользовать репетиционное время. 
Может быть, следует, сохранив су­
ществующее положение, не укора­
чивать репетиции и за счет перера­
боток увеличить арок летнего от­
пуска до 1,5—2 месяцев. Это, с 
одной стороны, поможет избежать 
коротких репетиций н, с другой сто­
роны, сократить сроки работы те­
атров в летние месяцы, когда рез­
ко снижается посещаемость и воз­
никают убытки.

К
ОГДА мы говорим о рента­
бельности, то в первую оче­
редь имеем в виду борьбу с 

р есть ч ите л ьством, излишествами,
проведение жесткой экономии. Это 
безусловно правильно. Но следует 
возразить тем товарищам, которые 
полагают, что сокращать расходы 
можно до бесконечности. Часто 
резкие сокращения штатов, поста­
новочных и Других расходов бьют

по творческим возможностям теат­
ра и оборачиваются в конечном 
счете против рентабельности.

Почему же, сокращая расходы, 
никто не хочет серьезно задумать­
ся над тем, что положительных ре­
зультатов можно добиться, выяв­
ляя резервы для увеличения дохо­
дов.

Подумайте только, в среднем за­
грузка зрительного зала в театрах 
РСФСР составляет примерно 70 
процентов. Тридцать процентов пу­
стующих стульев — это факт, ко­
торый нужно проанализировать. 
Здесь скрыты могучие резервы со­
кращения государственной дотации.

Большую помощь театрам могли 
бы оказать профсоюзы. Но многие 
профсоюзные организации пере­
стали рассматривать театры как 
средство коммунистического воспи­
тания трудящихся. И вспоминают 
о них только тогда, когда надо 
помогать коллективам художе­
ственной самодеятельности или 
проводить смотры.

В одном из своих решений о раз­
витии рыболовного спорта ВЦСПС 
обязал хозяйственные организации 
предоставлять коллективам рыбо­
ловов бесплатный автотранспорт. 
Замечательное постановление! Но 
неплохо бы когда-нибудь проявить 
такую же заботу и о театре.

Сколько сейчас имеется уполно­
моченных по распространению би- 
летові Их деятельность обходится 
государству ежегодно в сотни ты­
сяч рублей. Разве миллионная 
мня профсоюзного актива не смо
ла бы помочь укреплению связе1 
театра со зрителем? Разве это не I 
одна из задач культурно-массовых | 
комиссий фабрично-заводских 
местных комитетов? И не пора ли I 
ВЦСПС серьезно об этом заду- I 
меться?

Есть и другие резервы повыше­
ния рентабельности театров. Сле­
довало бы пересмотреть систему I 
оплаты артистам за участие а спек- | 
таклях, показываемых в телесту­
диях или на радио, учитывая выпол­
нение актерами норм спектаклей

театре. Ведь неспра­
ведливо, когда актер, 
не в ы п о л н я ю щ и й  
нормы, получает до­
полнительное возна­

граждение за участие в телепере­
даче или по радио.

Необходимо было бы пересмот­
реть и ныне действующую преми­
альную систему, которая мало спо­
собствует улучшению финансовой 
деятельности театров. Давно гово­
рится о создании директорского 
фонда за счет сверхплановых при­
былей. Это открыло бы новые воз­
можности в борьбе за рентабель­
ность.

Посмотрим смету Калининского 
театра. Вот, например, статьи рас­
ходов, связанные не с творческой, 
а с хозяйственной деятельностью 
театра. Налог со строений и зе­
мельная рента равны плановой 
стоимости 26 вечерних спектаклей, 
электроэнергия равна плановой 
стоимости 12 вечерних спектаклей, 
содержание здания (без штата) рав­
но плановой стоимости 30 вечер­
ник спектаклей. Таким образом, до­
ход от 68 вечерних спектаклей идет 
на оплату только части хозяйствен­
ных расходов. Разве это нормаль­
но? Может быть, было бы разумно 
передать здания театров городским 
Советам депутатов трудящихся? 
Тогда-театрам не потребовалась бы 
дотация, творческие расходы они 
всегда оправдают.

Пора от слое по поводу рента­
бельной работы театров перейти к 
конкретным делам.

Е. БОТВИННИКОВ, 
директор Калининского дра­
матического театра.


