
идет эксперимент —

С каж и, К Т О Т В О И па р т н е р ...
Что же нового внесло в 

практику театров новое по­
ложение о формировании 
творческих коллективов?

—* Думается, прежде всего 
< 23 заставило вспомнить старую 

истину: театр — организм 
живой. Каждые десять —

*77  л  пятнадцать лет происходит 
^актерская смена поколений. 
В  В недрах старого театра 

X  формируется и созревает но-

8вый. Развивая лучшие тра­
диции, нельзя не думать о

-у , « ; современном сценическом 
£ 3  языке, о цепкой связи с се- 
К -  • годняшним днем.
и м  и  Возраст актеров измеря- 

ртся не календарем, а спо- 
Е х  собностью общения со зри- 

телем, уровнем этого обще­
ния. Мы знаем и «молодых» 
стариков, и «старообраз­
ную» молодежь. Так что 
преемственность и смена по-

»  колений сегодня, как никог- 
да. важны в  жизни театра. 
Но чаще всего мы становнм- 
ся свидетелями затянувшей-

,  ся агонии, когда в том или 
ином коллективе идет борь- 
ба не за традиции, а за вче-

'  рашний день театра, стано- 
вящегося с каждым днем 

гч~2 все архаичнее. И происхо- 
дит это чаше всего в коллек­
тивах заслуженных, завое­
вавших признание. В других 
же. главным образом не­
больших периферийных те­
атрах традиции не успевают 
и сложиться.

Привести в соответствие 
творческие устремления кол­
лектива с его организа­
ционной структурой, создать 
инструмент. чутко реаги­
рующий на требования вре­
мени. позволяющий в  крат­
чайшие сроки обрести теат­
ру свое лицо,— вот, как 
мне кажется, на что в пер­
вую очередь направлен этот 
эксперимент.

Новые принципы форми­
рования • трупп составлены 
продуманно, тщательно. Сде­
лано все, чтобы обеспе­
чить юридические права пе­
реизбираемых на новый 
срок актеров. На первый 
взгляд, поскольку при пе­
реизбрании речь идет о 
судьбах людей, требуется 
неформальный подход к 
каждой творческой лично­
сти. Как ин парадоксально, 
практика Томского театра 
драмы показывает, что имен­
но скрупулезное, последова­
тельное, формальное выпол­
нение всех пунктов нового 
«Положения» создает воз­
можность для дифференци­
рованного, неформального 
отношения к каждому из пе­
реизбираемых.

Эксперимент в Томске 
идет третий год. Можно уже 
сделать первые выводы. 
Так, заметно возросла за это 
время ответственность руко­
водства театра перед кол­
лективом, серьезнее и глуб-

же стали осуществляться 
принципы демократии, воз­
росла личная ответствен­
ность наждого за судьбу те­
атра, активнее стало прояв­
ляться коллективное само­
сознание, без которого кол­
лектив всего лишь группа 
людей, преследующих лич­
ные цели. Не сразу пришло 
понимание того, что переиз­
брание — не орудие, с по­
мощью которого избавляют­
ся от неугодных артистов, 
но действительное средство 
самовоспитания и саморазви­
тия труппы в целом. Для то­
го чтобы это произошло, те­
атру пришлось в процессе 
эксперимента поднимать и 
решать ряд вопросов.

Художественный совет. 
Раньше это был исключи­
тельно совещательный орган 
при директоре. Им же и наз­
начался. Теперь же ему при­
даны новые,. не свойствен­
ные ранее 'административ­
ные функции — тайным го­
лосованием решать судьбы 
переизбираемых. Причем ре­
шение это — последняя ин­
станция, не подлежащая об­
жалованию. В этих условиях 
доверие коллектива к худо­
жественному совету, к его по­
становлениям и рекомендаци­
ям должно быть более пол­
ным. Три представителя вхо­
дят в состав худсовета по по­
ложению — секретари пар­
тийной и комсомольской орга-

низаЦнй, председатель мест­
ного .комитета. Руководство 
Томского театра, опять же в 
экспериментальном порядке 
и с разрешения вышестояще­
го органа культуры, сочло 
возможным часть остальных 
членов художественного сове­
та (половину от общего чис­
ла) избрать тайным голосова­
нием. Это позволило ввести в 
состав совета наиболее авто­
ритетных артистов, способ­
ных с успехом решать как 
творческие, так и админист­
ративные задачи жизни те­
атра.

Серьезнее стали прохо­
дить просмотры и обсужде­
ния премьер в театре. Поми­
мо «зг» и «против», каждый 
член художественного совета 
высказывает свое мнение о 
работе режиссера, художника 
и каждого артиста, занятого 
даже в небольшой роли. По­
высилась весомость суждения 
члена художественного сове­
та, его участие в судьбе кол­
лектив!. Процедура переиз­
брания расширила круг об­
суждаемых тем, и судьба от­
дельна взятой личности не­
вольна стала рассматривать­
ся в круге более общих теат­
ральных проблем.

Даліе. В процессе обсуж­
дения ггой или иной кандида­
туры возник вопрос о более 
опредфенной оценке профес­
сионализма актера. Уровень 
этот оіражается, как прави­

ло, в характеристике, кото­
рая ранее составлялась по 
раз и навсегда заведенному 
плану: рядом со списком сыг­
ранных актером ролей обыч­
но давался торопливый набор 
терминов: фактура, темпера­
мент, заразительность, обая­
ние и многие другие. Много­
летняя театральная практика, 
отобравшая эти термины в со­
четании с прилагательными 
«романтический», «социаль­
ный», «сильный», «слабый» 
и другими, не предусматрива­
ла в официальной характери­
стике оценку личности акте­
ра. Не введешь же в нее ма­
ло что говорящие понятия, 
такие, как «выигрышные 
внешние данные» (все отно­
сительно), и не представишь 
выговаривание большой части 
алфавита как яркую, образ­
ную сценическую речь. Да и 
так ли это важно для общей 
характеристики? В театре все 
равно ведь смотрят в пер­
вую очередь на уровень сыг­
ранных ролей и образование. 
При переизбрании же и кон­
курсе, когда идет речь о 
судьбе артиста, когда в об­
суждение этой судьбы вовле­
каются художественный совет 
и весь творческий коллектив, 
необходима исключительная 
точность формулировок и оце­
нок. Однако не каждый глав­
ный режиссер обладает ли­
тературным талантом и спо­
собностью воссоздавать на

бумаге живые образы. Меж­
ду тем в трудах К. С. Стани­
славского достаточно четко 
очерчен фундамент актера- 
профессионала. Три понятия 
кладутся в его основу: дар, 
язык и миссия. Дар—это то, 
что отпущено актеру приро­
дой. Способность эта во все 
века определялась как дар 
перевоплощения — лицедей­
ство. Второе — язык. Это по­
нятие включает в себя и спо­
соб мышления, и интонацион­
ное богатство, и пластиче­
скую выразительность, и мно­
гое другое. Язык—результат 
воспитания, в широком смыс­
ле — жизни, в узком — те­
атральной школы.

И, наконец, миссия. Иначе 
говоря, предназначение, по­
зиция, определяемые кругом 
идей, которыми живет актер. 
То, ради чего он выходит на 
сцену. То, без чего немысли­
мо понятие «сверхзадачи». 
То есть его гражданская по­
зиция.

В реальности все это сли­
вается в личности актера, к 
большие художники театра 
гармонически сочетают в се­
бе все три компонента. По­
добное разделение, без пре­
тензии на универсальность, 
позволяет как-то ориентиро­
ваться при сопоставлении 
достижений отдельных арти­
стов и помогает, на мой 
взгляд, более точно опреде­
лить как место актера в те­

атре, так и оптимальные ус­
ловия для его развития.

Наш Томский драматиче­
ский относится к театрам, 
где творческий состав стаби­
лен. У нас не ставится вопрос 
о профессиональной пригод­
ности того или иного арти­
ста. При проведении экспе­
римента учитывались, в пер­
вую очередь, потребности те­
атра в труппе, сбалансиро­
ванной по возрасту, полу, 
амплуа, осмысливалась воз­
можность общности сцениче­
ского языка, более широкой 
амплитуды индивидуально­
стей. Отрадно, что это стано­
вится не только заботой руко­
водства театра, но и коллек­
тива в целом, что понятия 
«хороший» или «не слиш­
ком» уступают место таким, 
как «необходим в труппе», 
«перспективен или нет». И 
тут критерием становится 
желание большинства кол­
лектива иметь в ближайшие 
пять лет того или иного ар­
тиста в качестве партнера.

Но появляются вакантные 
места: кто-то из артистов 
после переизбрания остается 
не у дел. Как заполнить ос­
вободившиеся места при 
очень конкретных требовани­
ях. которые предъявляет 
театр к кандидату на заме­
щение? И как «свободному» 
артисту сберечь время на по­
иски «своего» театра, где он 
впишется в труппу, где ему

будет радостно дышаться? 
Положение предлагает кон­
курс. Но на практике он пре­
вращается в конкурс писем н 
фотографий. Ни театр, ни ар­
тист не имеют ни времени, 
ни средств, чтобы встретить­
ся. побеседовать, ознако­
миться с условиями, предъ­
являемыми той или другой 
стороной. Страна-то большая.

И приглашают актеров по 
слухам, без учета конкрет­
ных условий работы данного 
театра. В результате в боль­
шинстве случаев непопа­
дание. Видимо, сегодня, как 
никогда, возникает необходи­
мость организации встреч ак­
теров с режиссерами на офи­
циальном уровне. Стоит, на­
пример, создать несколько 
пунктов в России (может 
быть, по зонам), где в офи­
циальные, достаточно сжатые 
сроки — в конце сезона на 
3—5 дней — можно было бы 
просмотреть актеров на сце­
нической площадке.

Опыт Томской драмы, ко­
нечно. являетея ' ни' многом 
частным случаем, обуслов­
ленным особенностями ее ра­
боты: размерами города,
уровнем заинтересованности 
зрителя, традициями теат­
рального коллектива, которо­
му в этом году исполняется 
120 лет, значительной терри­
ториальной отдаленностью и 
другими. Но частная практи­
ка нашего театра дает уве­
ренность в успехе экспери­
мента в целом.

Ф. ГРИГОРЬЯН, 
гяееный режиссер Томско­
го драматического театра.


