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Размышления
Т Е А Т Р

у парадного подъезда
У театра нет еще сцены.

Но административные по­
мещение уже обжиты. 
Есть приемная. Есть кабинет 
директора с табличкой на 
двери «Главный инженер 
управления строительства». 
И кабинет главного режис­
сера. занятый сегодня 
главным инженером тре­
ста Томскжилстрой. Это 
штаб строительства.

Ведущие специалисты 
сменили свою рабочую 
прописку ради одного 
только строящегося объек­
та. Оправдано ли это!

Театр — единственный и 
^неповторимый. Завзятый 
театрал, конечно, давно при­
вык и полюбил то старое 
здание в переулке Наханови- 
ча и не замечает его тесно­
ты и неудобства. Но вспом­
ните, как трудно попасть на 
премьеру даже родного те-

І
атральното коллектива, не 
говоря уже о спектаклях 
столичных трупп. Мало ме­
ста. Мало — и зрителям, і 
актерам. Потому и нужно но­
вое здание. Но не только 
іпотому. Дополнительные 
кресла никогда не будут 
лишними, как и дополни­
тельная высота потолков, 
как и многие квадратные 
метры витражей. — ибо 
зданию уготована особо важ­
ная участь: стать центром, 
средоточием культурной 
жизни города, области. И 
строительство этого театра— 
не просто производственный 
процесс, но само по себе 
уже большая идеология. И 
можно много высоких фраз 
сказать по этому поводу, но 
достаточно ограничиться 
одной строкой из проекта но­
вой Конституции, из ее раз­
дела «Государство и лич­
ность»:

— право на отдых обеспе­
чивается... расширением се­
ти культурно-просветитель­
ных учреждений...

Мы имеем полное пра­
во утверждать, что при 
такой важности объекта 
и деятельность людей, соз­
дающих его, должна рас­
сматриваться и оцениваться 
с самых серьезных позиций.

— Важность стройки для 
нас очевидна, — говорит 
главный инженер Томского 
территориального управле­
ния строительства Б. А. 
Мальцев. — Вот почему 
сооружением театра руково­
дят непосредственно веду­
щие специалисты. Вот поче­
му сосредоточены здесь са­
мые квалифицированные 
кадры. Тем более что 
объект этот — колоссальной 
сложности.

Судите сами: механиче­
ское оборудование одной 
только сцены — это целый 
завод. Восемьдесят лебедок, 
несколько сотен блоков, 
двадцать тысяч метров тро­
сов разных диаметров. Все 
это стоит полтораста тьгсяч 
рублей. Плюс триста с лиш­
ним тысяч — сценическая 
электротехника. А ведь 
кроме сцены, в театре есть 
еще собственно театр: боль­
ше тысячи кресел, балконы 
и бельэтажи, парадные лест­
ницы н фойе, мрамор и мо­
заика, хрустальные люстры 
н бра... Добавьте сюда слож­
нейшую систему вентиляции 
и кондиционирования, много­
километровую паутину про­
водов н кабелей внутренней

связи. Помножьте все это 
на автоматику — ведь ос­
новные инженерные службы 
будут работать здесь в авто­
матических режимах. Учти­
те. что тысячу зрителей в 
течение пятнадцатиминутно­
го антракта нужно напоить и 
накормить. И не забудьте, 
наконец, что театр начи­
нается с вешалки.

А ведь все это — едва ли 
половина театра. Театра — 
каким он будет. Есть обяза­
тельство: сдать объект яа 
два месяца раньше срока, к 
7 ноября.

Сметная стоимость театра 
— 2,3 миллиона рублей. На 
сегодня освоено уже более 
двух миллионов. Судя по 
этим цифрам, томичам пора 
беспокоиться о билетах на 
премьеру. Но над театраль­
ным подъездом — большой 
плакат: «Тревога! За минув­
шую неделю ни одна органи­
зация не выполнила план. 
Плохо работают: УКС обл­
исполкома (А. С. Харусь). 
управление Отделстр.ой 
(Е. Б. Сайбельзон), управле­
ние Снбсантехмонтаж (И. Б. 
Цалкин)». Шестое июля — 
ровно три месяца до торже­
ственного открытия театра...

Двумя неделями раньше 
на стройплощадке был прове­
ден технический совет ТТУС. 
Руководители подразделений 
и служб пришли к мнению, 
что сдать театр к 7 ноября 
можно при известных усло­
виях. А условия такие — 
ежедневно здесь должно 
трудиться не менее 600 про­
фессиональных строителей и 
около 200 разнорабочих, 
привлеченных с томских 
предприятий. И так все три 
месяца. Второе — если на 
объекте наконец-то появит­
ся хозяин.

А хозяин — это заказчик. 
Его функции исполняет УКС 
облисполкома в лице А. С. 
Харуся. Это управление, ' 
имеющее значительную 
власть, но не имеющее ни 
производственной базы, ни 
транспорта, ни достаточного 
количества людей.

Комплектация оборудова­
нием — дело заказчика. 
Главный инженер управле­
ния строительства утвержда­
ет: на первое июня не было 
поставлено 2.000 позиций. 
Каково положение сегодня?

— Практически ничего не 
изменилось, — Б. А. Маль­
цев категоричен.

Заказчик же утверждает, 
что цифра 2000 взята с по­
толка, что сегодня остроде­
фицитных позиций —- не 
более шестидесяти, а осталь­
ное строителям пока и не 
нужно, зря требуют. В конце 
концов не маше дело разби­
раться в том. какая из двух 
сторон более права: но то, 
что еженедельные поставки 
оборудования не выполня­
ются, — очевидно. Причем 
не выполняются по наиме­
нованиям, необходимым 
именно сейчас, определен­
ным в протокольно оформ­
ленных заданиях. Такие за­
дания выдаются на планер­
ках, проводимых Б. А. Маль­
цевым. Эти совещания — и 
трибуна для отчета о сде­
ланном за неделю.- В нюне 
начальник УКСа не посетил 
ни одну планерку, и генпод­
рядчику некому было адре­
совать свои требования.

Нам часто приходилось 
слышать об уникальности

объекта и от заказчика, и от 
подрядчиков. Но никто не 
объяснял возникающие труд­
ности положением перво­
проходца. Дело в том. что 
опыт сооружения подобных 
театров уже есть. В недале­
ком от нас Барнауле.

Начальник УКСа Алтай­
ского крайисполкома Е. Г. 
Курлянд сказал:

— Для того, чтобы в пла­
новые сроки сдать такую 
громаду, необходимо было 

, решить миллион проблем.
Это требовало системы чет­
ко координированных дейст­
вий на самых высоких уров­
нях. Поэтому руководил 
штабом стройки первый за­
меститель председателя 
крайисполкома, а состоял 
штаб только из главных спе­
циалистов. Кроме главных 
инженеров ген- и субподряд­
ных организаций, сюда вхо­
дили зам. начальника крае­
вого управления стройинду­
стрии, директор деревообра­
батывающего комбината, 
другие ведущие хозяйствен­
ники, представители партий­
ных органов.

Вопрос нашего коррес­
пондента:

— Как решались пробле­
мы комплектации?

— Думаю, что не легче, 
чем у вас в Томске. Только 
занялись мы вопросами 
снабжения за два года до 
начала строительства. И к 
тому времени, когда бы/т 
заложен первый камень, 
стройка была закомплекто- 
ван'а не менее, чем на 70 
процентов.

(Для сравнения: в Томске 
комплектация театра нача­
лась одновременно с его со­
оружением).

— В Томске существует 
мнение — театр требует од­
новременно большого числа 
строителей. Какими силами 
строили вы?

— У нас в момент наи­
большего напряжения рабо­
тало двести человек. Но это 
были лучшие специалисты, 
отборные силы передовых 
строительных организаций 
края. Кстати, по ходу строи­
тельства нам пришлось сме­
нить генподрядчика: объект 
отобрали у маломощного 
треста Жилстрой и отдали 
орденоносному тресту Строй- 
газ.

— В проекте театра зало­
жено оборудование, которое 
не выпускает ни один завод 
страны. Как вы обошли это 
препятствие?

— Разместили специаль­
ные заказы на своих заводах. 
Крайисполком взяА под 
контроль их выполнение. 
Причем было принято реше­
ние. освободившее театраль­
ные заказы от внутрицехо­
вых «накруток».

— Архитектурное реше­
ние театрального комплек­
са говорит о том. что вам 
пришлось осуществить 
большой объем благоустрой­
ства...

— Эта проблема не была 
для нас проблемой. Благо­
устройство сделал город. 
Вот только в этих работах и 
участвовали люди, привле­
ченные с заводов и фабрик.

(Судьба благоустройства 
театральной территории в 
Томске пока не ясна. Нет 
проектной документации).

Мы привели запись этой 
беседы не для того, чтобы 

- сказать: ах. какие молодцы

алтайцы и до чего же нерас­
торопны томичи! Но это все 
же упрек. Трижды томские 
делегации ездили в Барнаул 
за опытом строительства 
театра. И перенимали этот 
опыт. Но применить его в 
полной мере, похоже, пока 
це смогли.

Сейчас мы говорим о сот­
нях человек, потребных для 
стройки, а ведь минувшей 
зимой была моменты, когда 
на театре не было н десятка 
строителей. В январе и фев­
рале главные силы Томск- 
жилстроя были заняты на 
доделках прошлогоднего 
жилья. Лихорадят объект я 
н сейчас: время от времени 
отделочников пытаются пе­
ребросить на другие здания 
— а ведь это здесь сейчас 
самые ’необходимые люди. О 
координации действий суб­
подрядчиков говорить можно 
лишь с натяжкой. Если даже 
представители тех или иных 
монтажных организаций бы­
вают в штабе стройки, то 
это, как правило, руководи­
тели низшего эвена. Трест 
Теамонтаж в Томске вообще 
не представлен ни одним ин­
женерно-техническим работ­
ником — интересы этого 
предприятия вынужденно 
выражает главный инженер 
СУ-12 Томскжнлстроя В. Л. 
Валух.

Цифровые показатели по­
лугодия вроде неплохи — 
102,8 процента плана. Но 
за шесть месяцев строители 
освоили 437 тысяч рублей, 
а за оставшиеся три нужно 
поднять более 600 тысяч! 
Это требует мобилизации 
всех резервов.

Главный резерв — театр 
еще не превратился в под­
линно народную стройку. 
(Строители честно призна­
ют, что только своих сил им 
недостаточно). Районы горо­
да выделяют вдвое меньше 
людей, чем требуется. Нам 
думается, что было бы пра­
вильно обязать предприятия 
оказывать помощь театру не 
столько канцелярскими ра­
ботниками, сколько квали­
фицированными строителя­
ми. Ведь емн есть на каждом 
заводе, в каждом управле- 
лении.

Непатриотична по отноше­
нию к Томску позиция ди­
ректоров тех предприятий, 
которые всячески стараются 
отфутболить заяазы на 
спецоборудование. Это отно­
сится ко всем заводам и 
комбинатам, где размещены 
заказы, кроме, пожалуй, 
ТЗРО и электротехническо­
го. Буквально вчерашний 
пример: Мальцев звонит 
главному инженеру треста 
Проммехаяомсмтаж, выяс­
няет, почему не поставлен 
поворотный круг для сцены. 
Ответ: «А ты мне металл 
дал?». А месяц назад уп­
равляющий трестом на со­
лидном заседании торжест­
венно обещал сделать этот 
круг к первому июля. Из 
наличного металла...

Не стоит рассматривать 
эту статью как плач по уте­
рянным возможностям. Се­
годня еще есть время. Есть 
резервы, есть силы и опыт 
мобилизации этих сил. И 
важно грамотно соединить 
это все в единое целое.

Стройке нужен штурм.
Для штурма нужна армия.
Армия — это мы с вамн.

В. ЛОЙША,
Ю. ЩЕРБИНИН.


