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Об итогах деятельности театра за 1940 
и перспективах на 1941 год 

Из донлада Г. М. Налишьяна
Главный итог работы театра за 1940 

год заключается в той. что политиче­
ская и идейно-художественная линяя 
театра была правильно» и  осуществле­
ние этой линии принесло театру заслу­
женный успеет.

Выполнение 
репертуарного плана

Реперпуарйый план 1^10 г. включал 
в  себя в  окончательной варианте, 
вержденном Комитетом по делам искус­
ства, пьесы: «Три сестры», «Школу 
злословия» и «Кремлевские куранты» 
На этих трех постановок не выиущепы 
в  1940 г. «Кремлевские куранты». Я 
не буду останавливаться на причинах 
вздержки в выпуске этого спекта 
ибо она всем хороню «хвестны. Скажу 
только, что сейчас дальнейшая работа 
над этим) спектаклем и  срок! его выпус­
к а  целиком зависят от продолжитель­
ности пребывания Владимира. Иванови­
ча в Барвихе, т . е . от состояния его 
здоіювья. Кроме работы над названными 
тремя пьесами в течение 1940 г .  про­

делана значительная к ак  цредваритель-

«ГамиеПу», опа будет продолжепа в  те­
чение всего 1941 г. и  позволит, как 
предполагают режиссура и художествен, 
иое руководство, выпустить премьеру 
этого спектакля в  1-м квартале 1942 г. 
Репертуар театра в 1940 г, сострил из 
26 пьес, т . е. увеличение на 2 пьесы 
относительно 1939 г. Однако во второй 
половине 1940 г. в связи с тем, что 
репертуар совратился на  2 пьесы —  
«Платон Кречет» и  «Лоловчанские са­
ды», он остался н а  уровне 1939 г. 
В течение истекшего года театр дал 
654 спектакля против 651 , предус­
мотренных по плану, перевыполнив 
таким образом план 1940 г. на  3 спек- 
такая. Врите”  т о го ,'  АМб 1  'шефск&к 
спектаклей и  7 спектаклей для сан­
фонда.

Посещаемость театра
В истекшем году по основной сцене 

с|К‘диий процент посещаемости выразил­
ся  ів 9 6 ,7 % , против 98,7’/», предусмо­
тренных Комитетом по делам искусств, 
т. е . на  2%  ниже плана: в филиале—  
9О‘/« против предусмотренных по плану 
9 3 ,3 % , т . е . ниже на 3 ,3 % .

Имея в  вИ У, что в этом году га­
строльная поездка МХАТ весьма проб­
лематична, надо сделать все, что в и в ­
ших силах, для того, чтобы н  весенние 
и летние месяцы не допустить сниже­
ния посещаемости нашего театра, со­
хранив ее на уровне, достойном для 
МХАТ. Коренные меры —  укрепление 
»  улучшение репертуара филиала, —  

которые должны привести к  росту про­
цента посещаемости в  филиале, прине­
сут плоды К концу ГОД», в . Г. Сахяов- 
сюий подробно сообщит, что будет пред­
принято руководствам театра в  области 
улучшения и укрепления репертуара. 
Одпако до того, к ак  мы пожнем плоды 
новых спектаклей в  филиале, мы долж­
ны, и  это сделаем, так  организовать 
дело реализации билетов, чтобы -приве­
сти в театр новые массы зрителей, еще 
не видевших тех пьес, которые сегодня 
идут у нас.

Выполнение 
норм актерами

Переходя к  выполнению плана на­
шим актерским цехом, считаю нужным 
назвать несколько небезынтересных 
цифр, характеризующих загрузку акте­
ров: артисты театра с нормой в 7 спек­
таклей выполнили свою норму в  среднем 
ва год па  71,3е/» ', с  нормой в 10 

спектаклей —  на 1 2 2 % , с нормой в 
11 спектаклей —  н а  99,6’/» с нормой 
в 14 спектаклей1—  на 8 7 % , с  пор- 
мой в  16 спектаклей —  па 68*/». по 
мере увеличения нормы падает про­

цент ее выполнения. К чести ведущих 
актеров старшего поколения, учиты­
вая их возраст, силы и здоровье, нуж­
но сказать, что они показывают при­
мер подлинно социалистического 'труда 

дисциплины. Значительное перевы­
полнение нормы актерами, которые 
имеют по плану 10 спектаклей в ме­
сяц, зависит от того, что эта группа 
актеров наиболее закята и текущем) ре­
пертуаре. Было бы неверно итти по 
линии замены их в  спектаклях дубле­
рами только для того, чтобы избежать 
переработки, так  как такая замена не 
могла бы не снизить качественного 
уровня ряда важнейших ■постановок на­
шего театра. В отдельных случаях это- 

сделать было нельзя, так как  вплоть 
до сентября 1940 г. 65 ролей не бы-

• защищены дублерами.

Финансовые итоги 
и перспективы

Что касается финансовых итогов го­
да, то важнейший из них заключается 

ѵ , что 1940 год мы закончили о 
экономией по фонду заработной платы 
в 213 тые. рублей (по сравнению « 
1939 г. экономия фонда заработной 
платы увеличивается до 461 тыс. 
рув.). Мы получил» эту экономию, 
несмотря н а  сохранение уровня за­
работка актеров и  персонала театра, 
а  в отдельных случаях имеется даже 
увеличение заработной платы. Приро­
да экономии в  фонде заработной пла­
ты  заложена в недокомплекте личного 
состава в  ряде цехов театра, в том чи-. 
еле, хотя и в наименьшей степени, и в 
актерском цехе. Правда, в связи с не-

странено в 1940 г.
театр получил экономию по этой | 
статье 18.000 рублей, между 
как в 1939 г. по статье «революцией-

тсльнью операции, могли быть отлично 
применены для работы и избавили те­
атр от необходимости новых затрат и 
закупок.

Приводя эти цифры и данные, я 
меньше всего намерен сделать вывод 
о там, что теперь в области финансо­
вой и хозяйственной стороны жизни 
театра все обстоит совершенно благо­
получію. То, что сделано, можпо рас 
сматривать, кар первые и  совсем нс 
достаточные для достижения постав­
ленных целей шаги в деле унорядоче 
ігия нашего хозяйства и финансов. В 
образцовом театральном оргаииэме, ка­
ким является МХАТ, в  театре, где 
творческие процессы и  создание спек 
таклей являются предметом специаль­
ных исследоаавий, рассматривающих 
их как высшие достижения в об ласта 
театрального искусства, —  в таком те­
атре хозяйство, финансы, организация 
производства ■» работа аппарата долж­
ны быть примерными, образцовыми

Художественная часть театра все 
мерно помогает делу сокращения на­
ших расходов, делу борьбы за бережное 
отношение к государственным средствам. 
Постановочная часть в лице И. Л. Гре- 
миславского и В. В. Шверубовича до­
билась серьезных успехов: стоимость 
наших цостаповок ие превышает пла­
новой и  значительно дешевле стоимости 
постановок в  других театрах, при вы ­
соком качестве работы постановочной 
части я  художников. Надо осе же ока 
зать. что есть еще много мелких ка­
налов, недостаточно еще исследован­
ных, по которым часто попусту уходят 
деньги.

расходовать некоторую сумму на сверх­
урочные работы, но, ® 'сожалению, 
обойти эту необходимость не могли, 
так как, несмотря на  -все меры, ряд 
вакансий нам но многим я  разным 
причинам заместить не удалось.

сумму полученной экономии вхо­
дят сниженные нами расходы оо Пере­
бежкам и переработкам, по выплатам 
за работу в дпн революционных празд­
ников, по сверхурочным работам поста­
новочной части, по доплатам за совмеще­
ние профессий я  т. д. Достаточно сказать, 
что только по техническим цехам коли­
чество сверхурочяых часов, достигших 
в феврале 4.101 часа, снизилось 
1 .953  часов в ноябре, а  Сумма 
выплат по  переработкам и  перебежкам 
сіиюилась почти вдвое сравнительно 
с І9 3 9  годом. В прошлые годы, в дни 

революционных праздников оплачива­
лась работа большой группы людей.

В 'последние месяцы и даже недели 
было проведено очень много бесед ху­
дожественным руководством с Владими­
ром Ивановичем на тему— к ак  выйти те­
атру из положения, при котором неко­
торые актеры ие заняты или мало за­
няты в текущем репертуаре и новых 
постановках. В результате имеется 
договоренность о том, что некоторые по­
желания труппы, повидимому, могут 
получить осуществление. Владимир 
Иванович ігрииюл к  заключению, что 
актерам, которые сейчас испытывают 
неудовлетворенвость из-за отсутствия 
творческой .работы, надо дать возмож­
ность работать «ад  рядом ролей, а для 
этого оадо готовить пьесы, пусть даже 
внеплановые. Дальнейшая судьба этих 
пьес в  репертуаре будет решена успе* 

или неуспехом в работе. В такой 
время ставился 

перед художественным руководством 
в результате] актерским цехкомом при горячем одоб­

рении труппы.

присутствие которых в театре иногда " і 0MCIKMT1( мпрвс в 
не вызывалось необходимостью. Это бы-

Владнмир Иванович полагает также,

в н е  п р и н т а ,  бил оп и -ш т ел ы м а:™  в а д я в п г
■для того, чтобы незанятые актерыперерасход, что записало в актах реви­

зии Комитета по делам искусств.

Мы должны были зажончвть год с

готовили новые роли в качестве 
дублеров, с тем, что, если работа 
их будет удачной и  интересной, дать

прибылью в 8 6 8  тыс. рублей, закончи-| возда,Ж|ШСТ|> участвовать в опектак- театра, ио окончательно.
Liu же с  прибылью по балансу в 369  L  

тыс. рублей, причем 80  тыс. РУбл-ей, кцвает 

этой суммы мы. нашли внутри т

за счет мобилизации внутренних і 
сурсов? Это. значит, -что иа  новые і 
стаповки либо были использованъ» ]

аклях, -та 
.имеющиеся 
торые пряі
постаЯовоЩдой части.

использовались
складе материалы, ко-I обходимо особо, охранять. В этих .сі 

не отвечали потребностям і так л ях должно быть такое исполнение 
' которое резко отличает спектаклп -Худо

как с ними были проделаны всэиачи-' а.ествеииого театра от спектаклей дру

Причем В. Г С т а а т а і  ж д а»« -1  “ »  « «  «  решен. Это пьем  
к е и й м .  « я х т а  д а н о ! 11» 1* « Г и « е н м  М О » .  Па м п  

і .  взгляд, пьеса очень интересная, в яеп-.ры ть ТО,«о .м о е »  « то зд е . Когда и -Г

ра за счет мобилизации внутренних! верится об удовлетворении законного , ^ ^ 5 .  Подойти легко к  постановке 
ресурсов,, а  289  тыс. -рублей получи-! желания актера творчески расти, ие подобной пьесы нельзя, многое надо
й о т  м г а а п а ш  п д а .  * •  а п г и т  отжао мбыеать « т а п - т  т а к т  п е ю т о т р т .  о м ото»  м .и п а т ь . _  „ , вь у  „ „

длектяжтей истовые являются выс- Ря^УРчая часть театра прилагает очень
много усилий и труд* сия получения сеть основы нашего искусства, 

ш и  М С Т « ™ < , ж щ -е в г а  Х у д а е т - , о м л и  К л ад1Ч  а>
веяного театра, Есть ряд спектаклей, уДМяется много внимания, театр

тсриалы . »  оборудование, отслужившие I которые Владимир Иванович считает оказывает помощь и в процессе работы 
•свою службу в  не идущих сейчас спек-|такими произведениями актерского и драматурга. Достаточно назвать имена 

повыс. режиссерского творчества, которые ..! К. Тренева, А. Толстого, В, Каверина, 
..ІА. Крона, с которыми театр работает 

■над созданием пьесы. Правда, не всег­
да эта работа увенчивается успехом, но

'•'это вина ие  литературной части. И 
странно слушать необоснованные обви-

год

На 1941 год нашему театру запла 
пировало около миллнопа рублей до­

таций и  при этом сказано, что ни од­
ной копейки сверх этого мы в Коми­
тете искусств пе получим. Я полагаю, 
что и просить не придется. Задача № 
в том, чтобы уложиться в  эту сумму, 
а в том, чтобы найти возможиости 
перевыполнить план посещаемости и 
максимально снизить расходы. Вл. И. 
Немирович-Данченко не раз мне 
говорил, что в течение десятков лет 
работы в Художественном театре ов 
никогда не. забывал о финансах и хо­
зяйстве театра, хотя я  вел достаточ­
но большую творческую, режиссерскую 
работу и  просил меня добиваться того, 
чтобы эта  вторая часть деятельности 
театра была на  уровне с творческой 

работой.

Основные установки 
на текущий год

В нынешнем году основная, установ­

ка, которой мы руководствовались при 

составлеяии'плана на  1941 год, исхо­

дила из того, что театр будет продол­

жать свою адейио-художественную ли­

нию, направленную на использование 

в  осуществление и а  сцене лучших об­

разцов русской я  западноевропейской 

классики и  создание высококачествен­

ного спектакля, повествующего о на­
ших днях, о днях сталинской эпохи и 

ее людях. Театр сделает все, чтобы 

помочь драматургам дать произведения, 

достойные социалистического искус-

Нередко среди актеров и работников 

театра раздаются недовольные голоса по 

адресу литературной части. Литератур 

нам часть просмотрела свыше 100 

пьес в  течение 1940 года, но это были 

неприемлемые пьесы. Кроме того, ли­

тературам  часть работала с большой 

группой драматургов, и  неправильно 

утверждении, что люди там сидят сло­

жа руки. Наоборот, делается большая 
работа, и нельзя всю вину валять на 

литературную часть, если ее стараиия 

еще не принесли плодов.

Вторая установка театра в  этом 
году— расширить работу в области дуб- 
лерства, в области использования 
большего крута актеров, которые до 
сих пор не был» заняты в новых ра­
ботах. Подробно о перспективах репер­
туара и  .работе актеров в  этом году 
скажет В. Г. Садновский. На все эти 
темы были серьезные разговоры уже 
в  течение нескольких месяцев. Влади­
мир Иванович очень много думал над 
всеми этими вопросами, он их нс 
только обдумал, но и сформулировал 
письменно. Я пе останавливаюсь на 
многих важнейших моментах нашей 
работы, каж, например, на  вопросе тру­
довой дисциплины, вопросе едииоиача 
лил, организации труда, зарплаты и 
т . д., по той простой причине, что 
всего месяц с небольшим назад докла­
дывал об этом партийному собранию 
Хочется услышать от присутствующих 
па собрании товарищей »х мнение а 
недостатках работы в 1940 году для 
того, чтобы мы могли исправить их в 
нынешнем. Мы многое можем пе заме­
тить сами и  просим подвергнуть оцен­
ке и критике нашу деятельность, как 
бы эта критика ни была сурова.

Из донлада В. Г. Сахновсного
том, что МХАТ мало работаетгих театров. Это «Три сестры». «Апиа 

Каренина», «Горячее сердце», «Враги: 
и некоторые другие. Отсюда не следует 
делать вывода, что актеры, яе участ­
вовавшие в создании этих опектаклей, 
не могут работать и  добиваться того, 
чтобы быть прекрасными носителями 
искусства. Художественного театра,. Воз­
можности работать предоставляются 
всем, ио дублерами в этих пьесах бу­
дут допущены только те, кто достиг 
мастерства актеров,
рпестакли, В остальных 17 —  18 

спектаклях иадоежит делать опыты бо­
лее широко и  тем самым помогать ак­
терам в ж  творческом росте.

Весьма трудный вопрос в жизни теа­
тра —  репертуар. Получить новую, 
советскую пьесу, удовлетворяющую 
требованиям театра, его
■возможностям труппы, невероятно 
трудно, сопряжено с очень серьезной, 
длительной работой. Можно назвать 
много пьес, которые подробно обсужда­
лись я  в  само» театре и  в  соответ­
ствующих инстанциях Комитета 
лам искусств, ио ж постановке не бы­
ли приняты по разным причинам. Из 

4-х советских пьес, предложенных теа­
тру, только одна вызвала одобрение

с драматургам».
Чем театр будет заниматься в 1941 

году? Уже репетируются «Гамлет» и 
швин», распределены роли в  «Дя­

де Ване».
Кроме того, намечено начать работу 

над «Последней жертвой» Островского 
(которую д а в и | облюбовал для нашего 
театра Владимир Иванович) и над «Стол­
пами общества» Ибсена. Если приба­
вить к  этому «Виндзорские проказни­
цы», получится солидный багаж дли 
театра, дающий возможность интерес­
ной работы большей частя труппы-.

Не менее сложный к  ответственный 
участо® жизни театра —  аонрооы ре­
жиссуры. Режиссеров у нас, правда, 
много, ио они должны быть более 
подвижны, смелы, инициативны в 
своих замыслах. Не надо бояться 
экспериментировать. Назовем 1941 
год годом эксперимента я  будем 
смело двигаться вперед. Эго не 
значит, что надо разорвать наметив­
шийся путь нашего искусства. Мы мо­
жем и должны искать, творчески ис­
кать, развивать возможности своего 
творчества. Актер может сыграть ту 
или иную роль смело, глубоко, тонко 
и, главйое, верно, режиссер может под­
сказать ему правильную линию поведе­
ния, принести интересные замыслы, 
глубокую и  смелую интерпретацию, но 
что нового принесет актер или режис­
сер и искусство Художественного теат- 

” , ра, к. какому, следующему этапу он его 
продвинет, •

зало­
женные Вл. И , Немировичем Данченко 
н В. С. Станиславским. Наша зада­
ча— не подменять, а  развивать шко­
лу художественного театра. Но пе бу­
дем бояться подходить к  разным произ­
ведениям по-разному, изыскивая новые 
творческие приемы я  методы. В этих 
исканиях и залог творческого роста те­
атра.


