
Средство от старения» я 
«Стоит подумать»—  так на­
зывались статьи об органи­

зации театрального дела, о мерах по 
его улучшению, опубликованные в 
газете «Советская культура» от 13 
и 16 июля с. г. 29 августа газета 

продолжила разговор иа эту тему. 
Работники музыкального театра 

знают, сколь остры и актуальны 
затронутые ■ них проблемы. И пре­

жде всего проблема пряв,тече­
ния зрителя, слушателя, проблема 

завоевания аудитории.
Не надо доказывать, ято состав­

ление репертуарного плана —  про­
цесс глубоко творческий, опреде­
ляющий политику театра, форми­

рующий его творческое лицо, уточ­
няющий принципы и методы идео-' 
логического воздействия иа слуша­
телей. Но как. оказывается, порой 

мы плохо знаем тех, кому предна­
значено наше искусство, плохо 
представляем себе их духовные за­
просы! И  когда мы берем на себя 

смелость заявлять от имени слуша­
телей, что такое-то произведеніи 
они не поймут, такое-то сочинение 
не примут, мы нередко ошибаем­

ся, и практика часто опровергает 
подобные преждевременные прогно­
зы. Вот пример. Когда в 1966 году 

мы решили в Челябинске поставить 
оперу Даргомыжского «Каменный 

гость», пессимисты предрекали, что 
этот спектакль не нужен, что прой­
дет он всего два-три раза н сборов 
не сделает. Но вот уже третий сезон 
идет у вас сочинение Д аргомыжско­
го ; за два года оно прозвучало 30 

раз, с успехом было показано а 
Моохве, Кисловодске, Иркутске, 

Красноярске в сборы дает не мень­
шие, чем другие опекгакли оперной 

классики.
.  Ка к же узнать зрителя я его за- 

пЪосы? Авторы названных статей 

ги о р я т  о социологичеоких иеследо-

ваняях, б пропагандистских выступ­
лениях перед слушателями, о бесе­
дах. Изучать зрители, конечно, на­
до. Но мне кажется, что театру 

надлежит осуществлять постоян­
ную работу по формированию сво­
ей аудитории с привлечением к ис­

кусству, к музыкальному спектаклю 
все новых и новых людей, которые 
в силу ряда причин были от вето 

оторваны.

Театр должен воспитывать зри­
теля, прививать ему любовь я ис­
кусству вообще, а к своему жанру 
тем более; должен помогать зри­

телю от раза к разу лучше пони­
мать сочинение, разбираться в серь­
езной музыке. М ы  это, кстати, де­
лаем уже три года. Начнем с того, 

что по договоренности с учрежде­
ниями народного образования 
каждую  субботу днем театр давал 
целевой спектакль для одной иля 
двух школ. Состоялось уже более 
150 спектаклей, на которых побы­
вало около 170 тысяч школьников. 
Перед началом представления вы­
ступает режиссер или балетмейстер, 
в антрактах ребята встречаются е 
актерами. Практикуем мы и экс­

курсии школьников в театр, расска­
зываем, как  создается спектакль, по­
казываем театральную технику, от­
крываем некоторые «секреты» сце­

нического зрелища.
В ряде школ города есть клубы 

друзей оперного театра. Все это, на 

наш взгляд, помогает прививать 
любовь к театру, воспитывает сре­
ди молодежи квалифицированных, 
заинтересованных зрителей, и с го­
дами, нет сомнения, результаты бу­
дут весьма ощутимы, Д % и  сейчас 

уж е есть обнадеживающие сдвиги 

—  растет посещаемость театра.

Конечно, мы не ограничиваемся 
молодежью и ведем работу среди 
взрослого населения. На предприя­

тиях города регулярно раз в о д и н - 
два месяца проводятся коллек­
тивные дни театра. В последнее 
время по субботам или воскресеньям 

на специальных поездах к  нам при­
езжает до 1.200 зрителей из Курга­
на, Троицка, Златоуста, Миасса, 

сельских районов.
Основная трудность, особенно в

мнения/.суж дения, споры

КАК ЗАВОЕВЫВАЕТСЯ
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привлечении учащейся молодежи, — 
дороговизна билетов. Дотация 

культпоходов профессиональными 

союзами не практикуется, хотя сред­
ства иа культмассовую работу вы­

деляются и они часто остаются не­
использованными. Правду схазать, 

трудно понять, почему расходовать 
деньги профсоюзов на туристские 

походы, на экскуроии в музеи, на 
поездку в .лес, прогулки по озеру 
можно, а посещение театра сметы 
не предусматривают...'

Один из больных и трудно изле­
чимых вопросов периферийной труп­
пы -  репертуар. Для того чтобы 

поставить репертуарную политику 
театра иа научную основу, очень 
важно экспериментировать, форми­

ровать новый, современный репер­
туар. Периферийным коллективам 

трудно вести такого рода работу. 
Вот еще один довод за создание в 
Москве или Ленинграде экспери­
ментального театра, этакой лабо­

ратории современного оперного ис­
кусства, которая могла бы отбирать 

творческие новинки, проверять их

воздействие я і  слушателях, реко­

мендовать театрам страны;
Несколько слов о формировании 

труппы. Система конкурсных набо­

ров, как правило, себя не оправды­
вает, ибо подлинное представление 

о возможностях артиста склады­
вается не сразу, а в процессе ра­
боты с концертмейстером, режиссе­
ром, дирижером, оркестром. Часто 

же получается, что, поступив в 
труппу по конкурсу, певец оказы­
вается, по существу, бесполезным 
для коллектива, яе способным к 
практичеасой работе. Уволить его 
нельзя, ибо он зачислен в штат по 
условиям конкурса. Проводить ре­

гулярные конкурсы среди работни­

ков театра дирекция также не мо­

жет, ибо это нарушает «ормзлиую  
работу, травмирует людей, расша­
тывает дисциплину. Вот почему 
единственно правильной мы считаем 

договорную систему организации 
труппы.

Сейчас мы страдаем от текучки 

кадров, артисты переходят из кол­
лектива я коллектив в середине 
сезона, ставя под угрозу орыва ре­
пертуар. Думается, что договорная 
система (только она) поможет ак­

тивно воспрепятствовать этой по­
рочной практике. В договорах дол­
жны быть предусмотрены сроки 
работы актера, должны быть ого­

ворены и соответствующие санкции 
администрации в случае нарушения 
договорных условий, вплоть до взы­
скания убытков от срывов спектак­
лей вследствие ухода артиста из 

театра.
Следует продумать н вопрос об 

организации единой по всей стра­
не тарификации. А то ведь сейчас 

нередки случаи, когда театры пере­
манивают друг у друга артистов, 
произвольно повышая им оклад, 
устанавливая персональную зарпла­
ту, и так далее. Дело в том, что та ­
рификация в РСФСР не имеет си­

лы для других республик, и на­
оборот.

Очень остро стоит вопрос о внед­

рений в театрах научно обоснован­
ного планирования (его сейчас нет). 
В частности, возвращаясь к уже 

оказанному, отмечу, что при состав­
лении репертуара на год возникают 
особые трудности; приходится ду­
мать о том, чтобы актеры были 
равномерно загружены, чгобы ив 

создавалось такого положения, ко г­
да многие из них годвми не выпол­
няют норм. Непосредственно с этик 
связана и проблема материальной 

заинтересованности, материального 
стимулирования.

Сейчас при определении ааопла-

ты мы исходим лишь кз уровня ква­
лификации актера, не учитывая то­

го, сколько раз на протяжении ме­
сяца занят он в спектакле —  один 
раз или восемь. О какой же мате­
риальной заинтересованности мож­
но говорить?

Постоянная болезнь периферий­

ных коллективов —  нехватка кад­
ров. В ряде театров РСФСР не хва­

тает руководящих работников — 
режиссеров, дирижеров, балетмей­
стеров. Недостает и солистов опе­
ры —  особенно драматических ба­

ритонов, теноров, сопрано, ведущих 
садистов балета. К  сожалению, 
очень чаете учебные заведения 
(консерватория и хореографические 
училища) присылают нам выпуск­
ников, не готовых для работы' в 

театре, —  их надо учить и учить 
долго. Может быть, следовало бы 

подумать о том, чтобы молодых 
специалистов не сразу зачислять в 
основной состав, а устанавливать 
определенный. испытательный срок 

на договорных началах, что дает 
возможность раскрыть полнев дай­
ны» артист», увидеть лерспеьтиаы 

его творческого роста.
Кстати, зто и поднимет ответст­

венность молодежи перед коллекти­
вом. А то сейчас некоторые ев 

представители думают о том, чтобы 
только кое-как отработать положен- \ 
ный срок и. скрыться в неизвестном 

направлении.
В заключение отмечу, что все во­

просы, поднятые здесь, не являются 
новостью. Они давно волнуют наше 
театральную общественность. Одна­
ко коренных изменений пока не за­
метно. Нужны решительные меры, 

иѵжнв наконец перейти от разго­

воров к  делу.
Л. ТРО ИЦ КИЙ , 

директор Челябинского театра
оперы и балета?


