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ЭКСПЕРИМЕНТ ДЛЯ НАС
Удивленные известием о 

расколе МХАТа на две само­
стоятельные труппы, появле­
нием в М оскве новых проф ес­
сиональных театральных кол ­
лективов, мы твердо почему- 
то уверены в том, что един­
ственный в Челябинске 
драматический театр так и оста­
нется единственным, что появ­
ление новых трупп в Челя­
бинске в ближайшее время не­
возм ож но .

А ведь и в ж изни  наших те­
атров происходят заметные 
перемены. А кадемический те­
атр драмы им. С. М. Цвил- 
линга и областной театр ю но ­
го  зрителя в условиях теат­
рального эксперимента рабо­
тают уж е  больше года.

Что показал эксперимент?— 
с этим вопросом  я обращаюсь 
к председателю  правления 
Челябинской организации
С ою за театральных деятелей 
РСФСР, народном у артисту 
РСФСР В. И. М илосердсву.

П реж де всего он рассказал 
о состоявшейся в нашем го р о ­
де м ежзональной творческой 
конф еренции «Эксперимент 
сегодня и завтра». Здесь 
встретились руководители те­
атров Урала и Сибири, уче ­
ные и театральные деятели 
М осквы  и Ленинграда. Раз­
говор  шел о первых итогах 
эксперимента.

—  Все мы пришли к  одном у 
вы воду: та сфера, где м о ж н о  
уж е  говорить о каких-то р е ­
зультатах, . это театральная 
эконом ика ,—  сказал В. И. М и­
лосердое.—  Д о  недавнего вре­
мени не принято было, обсу­
ждая театральные проблемы, 
упоминать об оплате труда 
актеров, ф инансовом состоя­
нии театров —  их «приходе» и 
«расходе». Заслуга «открытия» 
этих тем принадлежит, пожа­
луй, СТД, которы й включил в 
свои ряды тех, ко го  раньше 
называли «администраторами», 
осознав, что от их творческо­
го  участия иногда зависит са­
ма жизнь театра. С началом 
ком пл ексного  театрального 
эксперимента по соверш енст­
вованию  управления и повы­
ш ению  Эффективности дея­
тельности театров появилась

возм ожность проверить на де ­
ле более гибкий подход к о р ­
ганизации театральной эконо­
мики.

— А как это, Владимир Ива­
нович, отразилось на жизни 
театров Челябинска!

—-В о з м о ж н о с т ь  участвовать 
в эксперименте на сегодняш ­
ний день реальна только для 
эконом ически сильных теат­
ров, таких, к прим еру, как наш 
театр имени С. М . Цвиллинга. 
А вот Челябинскому ТЮ Зу 
приходится трудно, коллектив 
вы нужден тратить средства на 
аренду помещений, а не, 
скажем , на повышение ста­
вок актерам. Д ум аю , го род ­
ским  властям своеврем ен­
но надо было позаботиться о 
постоянном помещ ении для 
такого  театра, ведь в городе 
столько дворцов культуры. 
Решение этого вопроса зави­
сит и от управления культу­
ры, и от организации СТД.

Наивно полагать, что в те­
атре имени С. М . Цвиллинга 
эконом ические проблемы уж е 
решены, но кое-что явно при­
обрели. Сегодня мы, актеры 
этого театра, чувствуем, что 
оплата труда находится в зави­
симости от нашей творческой 
отдачи. Впервые мы получили 
надбавки к зарплат© —  до 40 
процентов. Более весомым 
стал премиальный фонд. Впер­
вые актеры театра получили 
«тринадцатую зарплату». Или, 
к прим еру, другой  факт —  те ­
атр получил возм ож ность по­
купать необходимый, самый 
разнообразны й театральный 
реквизит в любых магазинах (а 
не только в закрепленном , как 
раньше).

— Другія сторона экспе­
римента — это демократизация 
внутритеатральной жизни. Мно­
го говорят о выборности глав­
ных режиссеров, о новой ро­
ли худсовета (в частности, в 
дискуссиях на страницах пер­
вого номера журнала «Театр» 
за этот год). Насколько это 
актуально для наших театров!

— За м ногие годы слож и­
лась чиновничья система о р ­
ганизации внутритеатральной 
жизни. М ы еще пом ним  при­
казы о том, сколько совре­

менных пьес в сезон обязан 
поставить театр, какое количе­
ство спектаклей сыграть к 
датам. Мы постепенно обрета­
ем внутренню ю  свободу, она 
дается непросто: осуществлять 
право выбора оказывается го ­
раздо труднее, чем ж ить в 
зависимости, подчиненности.

С егодня наш театр сам от­
вечает за репертуар. Х уд о ж е ­
ственный совет принимает 
спектакли и снимает ненужные 
(раньш е это решалось ком ис­
сией областного управления 
культуры). Что ж е  касается 
выборности главных реж иссе­
ров, этот вопрос, думаю, для 
нас неактуален. М ож ет быть, 
будущ ее подскажет нам р е ­
шение проблемы смены лиде­
ров в театрах...

На конф еренции по экспе­
рименту, например, стало яс­
но, что в одних театрах наблю­
даются бурные процессы, а в 
других —  не видно никаких пе­
ремен. Просчеты подобных 
конф еренций в том, что прак­
тических мер и выводов дела­
ется слиш ком мало.

— Подсказала ли, Владимир 
Иванович, прошедшая конфе­
ренция необходимость допол­
нений к условиям экспери­
мента!

—  Д аж е сама организация 
конф еренции наводила на 
мысль о необходимости ко р ­
ректив. В Челябинск были при­
глашены не только областные, 
но и городские театры, кото ­
ры е не входят в систему экс­
перимента. И поэтому не п о ­
лучилось ожидаем ого  обмена 
опытом : ведь городские теат­
ры сущ ествуют в других усло­
виях...

Но вопрос о городских те­
атрах, как мне стало видно из 
беседы с В. И. Милосердовым, 
закономерно возник на кон­
ференции, ведь таких в нашей 
области несколько. Какие вы­
сокохудожественные спектак­
ли может, например, увидеть 
магнитогорский зритель в 
своем драматическом театре 
имени А. С. Пушкина, если у 
труппы давно нет постоянного 
главного режиссера, а значит.

нет настоящего лидера! О ка­
ком творческом лице коллек­
тива может идти речь, если за 
год с небольшим в театре 
поставили свои спектакли 8 при­
глашенных режиссеров, при­
чем каждый из них сам выби­
рал пьесу для постановки. По­
этому в Магнитогорском дра­
матическом театре не вырабо­
тана своя репертуарная линия. 
Сложные отношения между 
городом и театром. Резуль­
тат — потеря зрителя.

Становится ясно, что для 
развития городских театров 
необходимо дополнить сущ е­
ствующие условия экспери­
мента. В. И. М илосердое при­
вел конкретные предложения, 
прозвучавшие на конф ерен­
ции: передать город ские  те­
атры под эгиду местных Сове­
тов, вспомнить о меценатстве 
крупны х предприятий. Этс 
долж но приблизить театры и 
ж изни города, избавить в ка­
кой-то степени их от матери­
альных затруднений.

—  Дискуссии на конферен 
ции доказали нам,—  продол 
жает В. И. М илосердое,—  не­
обходимость распростране­
ния удачных решений тех или 
иных проблем на театральные 
коллективы, которы е пока на 
ходятся вне эксперимента. Сей 
час мы движемся в сторону 
общетеатральной реф ормы 
она необходима потому, чтс 
всех сторон театральной ж из­
ни страны эксперимент охва 
тить не может. Реформа дол 
жна затронуть коренны е про 
блемы театра, именно поэтому 
проект ее будет вынесен н< 
всенародное обсуждение. Воз 
м ожно, это пом ожет изменит! 
роль театра в нашей жизни , < 
точнее, вернуться к  его  изна 
чальной природе —  театр при 
зван быть зеркалом, в кото 
ром отражались бы асе соци 
альные явления ж изни . В ходг 
этого обсуждения театр смо 
жет, кром е  того, узнать мне 
ние современного зрителя « 
себе.

Беседу подготовил 
Е. РЯБОВА


