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Писательница и телеведущая Юлия ЛАТЫНИНА: w

ФЕОДАЛЬНЫЕ ВОИНЫ

Чем Дерипаска хуже Ходорковского, может ли танк быть

аргументом в споре бизнесменов и кто сидит занозой в чужой заднице
Не каждому суждено иметь

свое мнение - большинство до-

вольствуется чужим. Те же,

кто обладает собственной по-

зицией, обычно не спешат вы-

сказывать ее публично. УЮлии

Латыниной и мнение есть, и об-

народовать его она не боится.

Так и программу на ТВ назва-

ла - «Есть мнение».

- Юлия, я ничего не перепу-

тал: у вас и папа писатель, и ма-

ма писатель, и вы писатель?

- В Переделкине у меня кош-
ка живет, из всей семьи только

она ничего не пишет.

- Интеллигентная компания!

Не возьму в толк, как же это ро-

дители не научили вас с людьми

здороваться? Регулярно обра-
щаетесь к телезрителям с эк-

рана, всякий раз забывая по-

приветствовать их!

- А-а-а! В первом эфире я

запамятовала сказать

«Здрасьте!», хотела потом

исправиться, но мне объяс-

нили: это твой фирменный
стиль - начинай с места в

карьер, хами с порога.

В общем -то таков закон

жанра. Речь из телевизора

должна быть сжата и доход-

чива, как и речь полководца

перед битвой. Представьте
Ганнибала, который обра-
щается к войскам со словами

«может быть», «наверное»,

«пожалуй». Помните анек-

дот о Рузвельте, попросив-

шем найти ему однорукого

экономиста? На вопрос: «За-

чем?» - ответил, что устал без

конца слушать: on the one

hand, on the other hand. (Игра
слов - «с одной стороны, с

другой стороны». Буквально
по-английски: «с одной ру-

ки, с другой руки».) Прези-
денту США понадобился

специалист с одной рукой и

одной точкой зрения.

- У вас, Бог - свидетель,

присутствуют обе.

- Конфликт в бизнесе - как

семейная ссора. В ней редко

права одна сторона. Как сказа-

ла Маргарита, «обе вы хоро-

ши». Мне нравятся такие ситу-

ации.

- Легче измазать всех дерь-

мом?

- Наоборот! Легче всех по-

нять. Считайте, я выступаю в

роли психоаналитика, кон-

сультирующего сразу двух вра-

ждующих «крестных отцов».

Ведь для меня главное - мои

книги, а журналистика - толь-

ко черновик. В хорошей же

книге понимаешь всех героев,

а не порицаешь их.

- Как можно нескучно писать

об экономике?

- Я пишу о войне. Россий-

ская экономика - это война.

Структура принятия решений

отечественными бизнесмена-

ми совпадает с тем, как дейст-

вует полководец на поле боя.

Логика поведения предприни-

мателей предельно проста.

Всем ведь известно: война -

дорога обмана. На войне неза-

зорно делать то, что недопус-

тимо в обычной жизни.

- А закон на что?

- Это способ воюющих сто-

рон обналичить взаимные пре-

тензии. В средние века не счи-

талось преступлением захва-

тить чужой замок или королев-
ство, но при этом обязатель-

ными являлись некие «закон-

ные» основания для этого.

Вильгельм Завоеватель бесце-

это не один определенный ук-

лад, а сочетание всех возмож-

ных. В России существуют

разные бизнес-стратегии. Ус-

ловно говоря, то, что делает

Ходорковский, можно назвать

«стратегией мира», а действия

Дерипаски - «стратегией вой-

ны». Ходорковский увеличи-

вает прозрачность компании и

цену уже имеющихся активов.

Дерипаска - сами активы. Хо-

дорковскому важна стоимость

акций, Дерипаске - поток на-

личности от завоеванного

предприятия. Ходорковский
ориентирован на западные

доллары, которые он получит

от продажи своих акций, Де-
рипаска - на административ-

- В буквальном смысле слова?

- А у них не было выхода. С

той стороны подобрался клас-

сический комплект уродов:

красный директор, превратив-

ший завод в помойку, бандю-

ки, с этой помойки кормящие-

ся, милиция, казаки, водоме-

ты, пожарные машины...

МДМ на все это посмотрел и

промыслил в соседней воин-

ской части танк. Никакие во-

дометы не помогли.

- И что теперь с предприяти-

ем?

- Отлично работает. Воро-
вать перестали, зарплату пла-

тить начали...

Надо понимать, что война в

России давно прекратилась

ремонно оккупировал Анг-

лию, но не поленился сочи-

нить историю, будто был впра-
ве претендовать на британский
престол. Олег Дерипаска бес-

церемонно зашел на Новокуз-
нецкий алюминиевый завод,

но не поленился доказать в су-

де, что предыдущие хозяева

недоплатили за электроэнер-

гию. Как сказал мне один муд-

рый олигарх: «Главное - при-

нять решение о войне, а дырки

в обороне потом найдем».

- Словом, бизнес - война, Де-
рипаска - Вильгельм Завоева-

тель, и это настоящее лицо Рос-

сии?

- Знаете, у Гуревича есть хо-

рошая фраза, что феодализм -

ную валюту, позволяющую за-

хватывать чужое даром.

- Выходит, Дерипаска пло-

хой, а Ходорковский хороший?
- Это один и тот же тип орга-

низма, только на разных жиз-

ненных этапах. Гусеница и ба-

бочка. Процитирую мудрого

китайца: «Можно завоевать

империю на коне, но нельзя

управлять ею с коня». Ходор-
ковский уже слез с коня, а Де-
рипаска пока на белом ино-

ходце со знаменем «Базового

элемента». Да что конь! Ребята
из МДМ (в группу «Москов-

ский деловой мир» входят банк

и много чего еще. - А, В.) одна-
жды на танке въехали на пред-

приятие!

бы, если бы за ней не стояла

историческая промышленная

необходимость. Олигархи - са-

нитары леса. Да, они покусали

много народу. Но кого имен-

но? Красных директоров, ко-

торые сами воровали на ко-

пейку, давали другим украсть

на сто рублей и ущерба прино-
сили на миллион. На одном из

химзаводов была такая исто-

рия: подъезжает к воротам це-

ха грузовик, и сидящие в нем

люди говорят: «Директор раз-

решил отвинтить вентили, ка-

кие нам глянутся». Въехали,
открутили вентили-ручечки и

отбыли восвояси. Директор
получил, может, тысячу долла-

ров взятки. Цех подох, а стоил

он десятки миллионов долла-

ров. Сейчас на этот завод при-

шел МДМ. Да если у них кто

ручечку открутит, они знаете

чего ему оторвут?
А помните, была такая проб-

лема - неплатежи? Никто не

платил друг другу и бюджету.
Никакие постановления пра-

вительства не могли ничего

изменить. Как только олигар-

хи стали банкротить непла-

тельщиков и заходить на пред-

приятия, тема неплатежей -**s=-

чезла.

И еще одна деталь. Доморо-
щенные хищники оградили

Россию от скупки ее ино-

странцами. Не говорю, что это

благо, может, было бы лучше,

если бы иностранцы все

скупили. Но таки о&і

было бы. Свой волк милее

иностранного пуделя.

- И все-таки: за кем прав-

да жизни - за Дерипаской
или за Ходорковским?
- В бизнесе нет плохих и

хороших. Есть разные

подходы к извлечению

прибыли. Если Дерипаске
выгоднее инвестировать в

войну, чем в основные

фонды, он поступит, как

ему лучше. Если в стране

идет война, глупо ругать

тех, кто точнее всех стре-

ляет.

- А Роман Абрамович - это

стратегия войны или мира?
- Роман Аркадьевич ве-

дет себя сейчас очень

скромно. Ни на кого не

нападает, только обороня-
ется, как в истории со

«Славнефтью». Но не надо
забывать, что у Романа

Абрамовича есть два парт-

нера. Впечатление, будто
то, что агрессивно покусал

шумный Дерипаска, тихо

переваривается Романом

Аркадьевичем, благо у них

с Олегом Владимировичем
общий пищеварительный
тракт.

- А кто второй партнер?
- Посмотрите, сколько всего

за год съел МДМ. Создали

трубный, угольный и химиче-

ский холдинги, платили ог-

ромные деньги. Откуда «дро-

вишки»?

- От Абрамовича?
- Свечку над балансом никто

не держал, но, как говорится,

«есть мнение». В бизнес-сооб-

ществе.

- То, что Роман Аркадьевич
стал губернатором, по-вашему,

плюс или минус?
- Вы у чукчей спросите, про-

играли ли они, что вместо гла-

вы региона, наживавшегося на

северном завозе, получили че-

ловека, который уничтожил

«паленую» водку и заплатил в

местный бюджет 30 миллионов

долларов личных налогов? Абра-
мович на Чукотке ликвидировал
паразитическую прослойку меж-

ду олигархом и народом. Это ес-
тественный процесс. Если власть

не одумается, олигархи будут
становиться не только губерна-
торами. Они играют в перспек-

тивную игру, мыслят стратегиче-

ски.

Расскажу притчу. Жила-была

обычная русская деревня на Руб-
леш*»^ пока в начале 90-х не ста-

ла ;вращаться в элитный по-

селок. Что в первую очередь сде-

лали «новые русские»? Накупи-
ли навороченной бытовой элект-

ротехники. Возросла нагрузка на

сеть. J-Іачались перебои со све-

эедприняли новые хо-

зяева жизни.'

- Купили источники бесперебой-
ного питания.

- Верно, обзавелись «упсами».

Но «упс» не только стабилизиру-
ет напряжение в доме, но и

уменьшает частоту в сети. Как

только у всех оказались «упсы»,

полетели трансформатор и под-

станция. Пришлось менять всю

сеть. Это пример эволюции от

краткосрочных целей к долго-

срочным. Сначала вы накупаете

кучу добра. Потом, поскольку

добро не функционирует, приоб-
ретает частный кусочек инфра-
структуры - ментов и судей в ро-

ли «упса». После этого летит вся

остальная инфраструктура, и вам

надо...

- А можно это проиллюстриро-

вать не абстрактными рассужде-

ниями, а реальным, так сказать,

чисто конкретным случаем из

жизни олигархов?
Пожалуйста.

Крупная промыш-

ленная группа поку-

пает угольную ком-

панию в неком си-

бирском городке,

которым руководит

мэр, в бытность

компании государст-

венно-бандитской

состоявший главным

смотрящим над углем. Мэр при-
вык воровать, а теперь ему не да-

ют. Он страшно обижен. Снять

мэра нельзя: губернатор не дове-

ряет чужакам, а кроме того, ему

нравится, что мэр и группа жи-

вут, как собака с кошкой. Биз-

несмены учреждают благотвори-
тельный фонд и превращают его

во второй бюджет города: содер-

жат из него детские дома, платят

надбавки пенсионерам... Мэр
щелкает зубом, но ничего сде-

лать не может.

- Что за группа? МДМ?
- Не назову.

- Вы так и не ответили, Юля,
сколько, по-вашему, еще будут
продолжаться промышленные

войны в России?

- Они закончатся, когда сожрут

всех слабых, а правительство со-

здаст условия, чтобы инвести-

ции в основные фонды по соот-

ношению прибыльность/безо-
пасность обгоняли инвестиции в

войну.
- Но это случится когда-нибудь?
- Пока признаков не видно.

Президент активно поощряет

войну - не в ее экономическом

аспекте, а как политический

способ управления страной.
Войну между кланами и внутри

кланов - внутривидовая конку-

ренция даже острей.
- Вы говорите о «семейных» и

«питерских»?
- Плюс третья группировка.

«Чубайсовские».
" "вы, в наших реалиях война

«Можно
завоевать

империю на коне,
но нельзя

управлять ею
с коня»

грамотное управленческое реше-

ние. В условиях, когда судебная и
законодательная ветви власти не

являются противовесами ветви

власти исполнительной, кон-

фликт между кланами за доступ к

телу всегда обеспечит президенту

обратную связь. Клановая война

не дает России превратиться в

диктатуру, но в экономике мы

платим за это страшную цену.

Группировки постоянно затева-

ют между собой разборки за ком-

пании и должности в надежде,

что вот сейчас захватим это! Или

снимем того! И одержим оконча-

тельную победу. Господи, сколь-
ко раз слышала от умных, каза-

лось бы, людей: «Ты ничего не

понимаешь, сейчас этого уберем,
у нас на него такой компромат!»
-И?

- И не снимают, разумеется.

Чем активнее убеждают прези-

дента кого-то убрать, тем больше

шансов, что чинов-

ник сохранит пост.

Раз мешает, пусть

работает занозой в

чужой заднице.

- Словом, по ны-

нешним временам

компромат ничего не

стоит?

- Его попросту нет.

В стране, живущей
по понятиям, по определению не

может быть компромата. Как ду-

маете, в Риме эпохи Нерона яв-

лялась компрометирующим фа-
ктом дача взятки или оргия с

мальчиками? Компроматом мог-

ло быть только одно - покушение

на прерогативы императора. Как

говорится, см. историю Гусин-
ского и Березовского.
- Кстати, о БАБе. Ваши недруги

активно говорят о ваших особых с

ним отношениях. Мол, оттого Ла-
тынина и мочит других, что долж-

на Борису Абрамовичу...
- А, это... Не буду делать вид,

будто не знаю. Это же потрясаю-
щая история! Помните, Пугачев
воевал с «Новой газетой», и так

вышло, что я помогла ее отсто-

ЛИЧНОЕДЕЛО

Юлия ЛАТЫНИНА родилась
в Москве в семье литератур-

ное и КпРоИ,? Ка Аллы Лать 'н£-
нои и поэта, прозаика Леони-
да Латынина. Окончила Лите-
ратурный институт имени
ЙтЬсКяОГО/ Регулярно публи-
куется в центральных СМИ,
ведет авторскую программу
«Есть мнение» на телеканале
ГВС. Автор книг «Охота на

Изюбра», «Стальной король"
«Разбор полетов», «Саранча»,'
нистры» и ряда других

ять? Заметила, что фирмы, якобы
нанесшие «Межпромбанку»
ущерб после публикации в «Но-

вой», были фиктивными «помой-
ками», учрежденными самим

«Межпромом», и поняла: это

можно отыграть через уголовное

дело, хотя и не верила, что можем !

выиграть. А мы выиграли!
Дальше получилось очень

смешно: я не рассматривала эту

историю как журналистику, от-

носилась к ней как к бизнес-

войне и, когда все закончилось,

отвечала людям, которые прибе-
гали ко мне с кляузами на Пуга-
чева: «Ребята, все! Драка закон-

чена». А у Пугачева, видимо,

тяжко переживали поражение и,

как мне рассказывали, обрати-
лись в ЦОС ФСБ, где олигарху

выдали какого-то сотрудника,

видимо, глубоко сексуально оза-

боченного. Он-то, потирая ру-

кой одно место, написал и выве-

сил в Интернете на компро-

мат.га, что я переспала с Бере-
зой, Киселевым, «одним из ру-

ководителей «Русского алюми-

ния», в общем, со всеми недруга-

ми Пугачева. И что Березовский
мне подарил колечко...

Словом, я такой кайф получи-

ла! Впервые в жизни почувство-

вала себя секс-бомбой. Через не-
делю звоню Березовскому.
«Але», - говорит. Отвечаю:

«Здрасьте!» БАБ произносит в

трубку: «А-а-а, это ты, дорогая!»
Я даже удивилась: «Узнали ме-

ня?» - «Разве тебя забудешь? А

где мое колечко?» «Потеряла», - t

говорю. - «Ну я тебе новое при- J
шлю». И прислал...

У меня пожелание: пусть эти,

как вы выразились, мои недруги

в следующий раз напишут, что я

любовница Ходорковского. А он

подарил мне нефтяную вышку.

- И часто вы влезаете в такие

истории, «которые не журнали-

стика»?

- Говорю же: я - писатель. Сей-

час вот новую художественную

книжку выпускаю. «Промзона»
называется. Об истории сопер-

ничества двух крупных олигар-

хических группировок в совре-

менной России. Читайте там все

то, что не журналистика.


