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ГЛАВНЫЙ ДИРИЖЕР —

ГЕНЕРАЛЬНОМУ ДИРЕКТОРУ

«Я не стал бы
говорить,
что

на краю пропасти»
8 газете «Культуре» от 21

мая опубликовано два матери-
ала под общим заголовком

\ «Большой театр на краю безд-
ны?..». Первый — перепечатка
из журнала «Шпигель» — «По-
строенный на песке», второй—
с сомнительно оптимистичным

названием «Пока не рухнулі».
К первому претензий у меня

лично нет — журналисты из

«Шпигеля», наслушавшиеся
сплетен, начитавшиеся отры-
вочных исторических сведений
и воспринявшие чьи-то субъек-
тивные мнения и выводы, пре-
тендуют на «беспристрастный
взгляд», который может разве
что вызвать улыбку.
Но вторая статья меня, мягко

говоря, поразила. Поскольку
написана она генеральным ди-
ректором Большого театра
Владимиром Кокониным, чей
ранг заставля т воспринимать
изрекаемые «истины в послед-
ней инстанции уже достаточ-
но серьезно. По той простой
причине, что г-н Коконин гово-

рит от лица руководства Боль-
шого театра. И для руководст-
ва Большого театра, к коему
не без оснований я себя при-
числяю, некоторые положения

и выводы г-на директора зву-
чат, по крайней мере, неожи-

данно. Я не буду пользоваться

примером нашего генерально-
го директора и обобщать мне-

ние нашего руководства. Я мо-

гу и хочу говорить от себя ли-

чно.

Во-первых, я не понимаю, по-
чему главный чиновник, глав-

ный администратор Большого
театра (будем называть вещи
своими именами) берется об-
суждать на страницах большой
газеты, нужны ли в Большом
главные специалисты или нет.

(Цитирую: «Возможно, претер-
пит изменения структура уп-
равления театром. В Большом
далеко не всегда существовал
институт главных специалис-
тов... Не всегда были главные

и в советское время... Впро-
чем, повторяю, этот разговор
еще впереди»).

Я являюсь главньы* дириже-
ром, соответственно, и глав-

ным специалистом, для меня

заявление нашего генерально-
го директора, очевидно, дол-
жно звучать, как для школьни-

ка предупреждение директо.
ра: «Ну-с, с вами разговор у
м-еня будет в конце четверти».
Встречаясь с Владимиром Ко-
кониным в театре если не каж-

дый день, то достаточно часто,
я и не подозревав, что у нас

с ним впереди подобные раз-
говоры.
Логично было бы предполо-

жить, что такие беседы, каса-

ющиеся организации и струк-
туры руководства театром, сна-

чала должны быть проведены
стенах самого театра. Но

» Коконин избирает другой
п< .а. Для меня является очень

показательным, что именно Ко-
конин, в чей адрес «Шпигель»
не кидает камней, а, скорее, ре-
кламирует его «проект спасе-
ния театра», комментирует
данный материал. И зная, с ка-

ким рвением он воспринимает
все статьи о Большом, как тре-
бует, визирования материалов
у журналистов, которые просят
доступа а театр, невольно ду-
маешь, что вся публикация
«Большой театр на краю безд-
ны?» — плод неожиданного ре-
жиссерского воодушевления
г-на Кокоиина, его лебединая
песня в большом искусстве. То
есть я считаю допустимым ду-
мать, что о статье в «Шпиге-
ле» наш генеральный дирек-
тор знал заранее, и она была
именно ему в какой-то степе-

ни выгодна.

И чем выгодна, мне тоже по-

нятно. Прибрать Большой к ру-
кам — не самый слабый про-
ект для любого хозяйственни.
ка. И, конечно, гораздо легче

править театром без специа-
листов. Сам генеральный име-

ет четырех заместителей и че-

тырех директоров творческих
коллективов (итого девять ад-
министраторов), не обладаю-
щий правом решающего голо-

са (решающий голос только у
него). При этом он встревожен
мыслью о необходимости при-
сутствия в театре главного ди-
рижера, главного балетмейсте-
ра, главного хормейстера и

глазного художника.

Мне необходимо оговорить-
ся, что это именно я пригласил
в свое время В. Коконнна в

Большой театр (не подозре-
вая, что чероз несколько лет

мы начнем играть в сказку
«Была у лисички избушка ле-

дяная, а у заюшки — лубяная»)
и что именно я содействовал
тому, чтобы мы вышли из-под
крыла Министерства культуры
и стали «отдельной строкой»
финансирования правительства.
И вся эта деятельность приве-
ла к тому, что В. Коконин на-

значен генеральным директо-
ром уже указом президента.
То есть он — человек, реально
облеченный определенной вла-

стью и полномочиями. И я не

могу понять, на что эту власть

и полномочия В. Коконин упо-
требляет.

В потоке, нет, скорее, шква-

ле критики в адрес Большого
есть и определенное рацио-
нальное зерно. Да, требуется
контрактная система (о чем

давно уже говорится), да, ар-
тисты получают в Большом до
смешного низкую зарплату и,
как следствие этого, стремятся
зарабатывать зарубежными по-

ездками, да, требуются дота-
ции, компенсации. В конце
концов требуются реформы, о

которых так любит говорить
генеральный директор. И это

все, как говорится, требова-
лось еще вчера. Почему же

он, генеральный директор при-
дворного театра (и в этом сло-

ве нет ничего зазорного, это

почетно), назначенный прези-
дентским указом, не пользует.
ся своим высоким положени-

ем? Где его связи в прави-
тельстве, наконец?

И еще. Во всем мире во гла-

ве крупных театров — творчео
кие люди. И могу сказать за

себя: если бы я не был глав-

ным дирижером Большого те-

атра, я не поставил бы спек-

такли, которые являют сегодня
лицо театра, Я не смог бы это-

го сделать. Вместо этого те-

атр переваривал бы очередно-
го Масснэ в режиссуре следу-
ющей оперной примадонны.
Мне трудно представить, что-

бы кто-нибудь дал Григорови-
чу возможность поставить его

балеты, если бы он не был
главным балетмейстером. Ду-
маю, что нет. Все было бы по-

топлено в расписаниях репети-
ций, хозяйственных трудностях
и т. д. У меня нет иллюзий на

этот счет. Когда меня пригла-
шали в театр, то три раза от-

кладьгеали дебют.
ѵ Театр продолжает выпускать
новью спектакли. Это значит,
что у него есть творческий по-

тенциал. Об этом, кстати, го-

ворит и то, что артистов Боль-
шого с радостью ждут за ру-
бежом. Об этом говорят и

большие, интересные планы

театра. Неугвсающий интерес
прессы к театру также свое-

образно говорит о том, что те-

атр жив. Я не стал бы гово-

рить, что он НИ краю пропас-
ти. Хотят же почему-то арти-
сты работать в Большом за

двести тысяч рублей, в то вре-
мя как в Германии они полу-
чали бы по крайней мере две
тысячи долларов за выход?

У меня есть и еще одно до-
казательство того, что, во вся-

ком случае, моя работа пред-
ставляет интерес, находит зри-
теля, а у зрителя— живой от-

клик,

После премьеры опер Рахма-
нинова ко мне подошел Влади-
мир Михайлович Коконин, ска-

зал, что он не мог бы и пред-
ставить себе лучшего испол-

нения Рахманинова, и от всей
души поздравил. А после всех

этих поздравлений я пришел к

себе в кабинет, и мне принес-
ли свежий номер «Культуры»,
а в нем — статья, где он зада-
ется вопросом, нужны ли глав-

ные специалисты. Я считаю,
что, поздравив меня с творчес-
кой удачей, Владимир Михай-
лович поступил благородно и

честно. По-своему.
Владимир Михайлович, если

бы вы по-другому радели за

реформы в театре, главные

специалисты и рады были бы
заняться исключительно твор-
чеством (а не писанием подоб-
ных заметок). Но гюка, борясь
за право услаждать ваш слух
и слух других слушателей Рах-
маниновым, я буду оставаться

на своем месте. И работать, я

надеюсь, во славу театра. А
вот как мы, главньге специали-
сты, будем теперь работать с

вами, я, честно говоря, не

знаю.

| А, ЛАЗАРЕ8,
главный дирижер
Большого театра.


