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ОСТРОВ НАДЕ
В столице создан экспериментальный творческий центр

Г ОТОВЯСЬ к разговору о

прорыве в постиндуст-

риальное общество, жду окон-

чания репетиции спектакля.

В оклеенную афишами ком-

нату доносятся приглушен-

ные звуки настраивающегося

по соседству оркестра. Арти-

стическая атмосфера харак-

терна для Эксперименталь-

ного творческого центра, соз-

данного при- Моегорчіипилко-

ме. Тем более что его участ-

ники — ученые, инженеры,

деятели литературы и искус-

ства — сплотились вокруг

театра-студии «На досках

Именно теа^с""ёГо^твтгр=- г

ческим авторитетом может

консолидировать здоровую

часть интеллигенции и рабо-
чих,— говорит руководитель

центра С. Кургинян.— Очень

важно постоянно иметь ря-

дом близких тебя по духу

людей — кем бы они ни бы-

ли по специальности. Такое

предприятие-клуб позволя-

ет вести поиски на стыках

различных сфер науки, тех-

ники, культуры. Это помога-

ет и преодолеть социальную

апатию, в совместных раз-

думьях лучше разобраться в

дне сегодняшнем...

Критика здесь звучит не

только в прошедшем време-

ни. Вот некоторые из реалий
нынешних. Кустарные ма-

стерские позапрошлого века

под названием «кооперати-

вы». Основанные на каторж-

ном труде семейные фермы,
не способные воспринять на-

учно-технический прогресс.

В третий раз переживаемая

нашей страной жестокая эпо-

ха первоначального накопле-

ния капитала...

— Один из участников оче-

редной зрительской дискус-

сии сказал: «Если капита-

лизм у нас и можно постро-

ить, то очень уж плохой», —
продолжает С. Кургинян.—

Разумно ли на старинном

паровозе догонять современ-

ный локомотив развитых

стран, все дальше уходящий
в постиндустриальное обще-

ство?

— Но как нам прорваться

в него?

— Билет туда недешев. На-

до больше производить, чем

потреблять. Накопить ресур-

сы для точечного вливания в

готовые для этого структуры.

Иметь механизм связи меж-

ду этими компонентами. Та-

кова инфраструктура вывода

страны из кризиса.

— Но увеличить производ-

ство нам пока не удается.

— Значит, вопреки нача-

тым разговорам о необходи-

мости повышения качества

жизни необходимо сократить

потребление
— Смелый вы человек,

Сергей Ервандович! Громко

произнести такое сегодня не

каждый решится. Ведь ныне

популярны взгляды, подоб-

ные тем, что высказывает

публицист В. Селюнин.

Бесконечное расходование

средств на развитие груп-

пы «А», дескаіь, самопоеда-

ние, практически ничего нам

не дающее.

— Тратить наши ограни-

ченные ресурсы надо выбо-

рочно. Ориентируясь на ин-

новационные организации,

способные реализовать стра-

тегию прорыва

— Но ведь есть же обыч-

ные государственные пред-

приятия, институты...

— Разработчики приори-

тетных идей—а мы ориенти-

руемся на них—неструктур-

ны,—поясняет С. Кургинян. —

Умы рассеяны здесь и там.

Представьте талантливого

ученого, который при суще-

ствующем раскладе к 45 го-

дам становится скажем, за-

местителем заведующего ка-

федрой. Ну есть у него не-

сколько аспирантов. Несколь-

ко единомышленников, горя-

щих идеей. Кто даст им все

необходимое? Институту в

целом, заводу— дадут. Но нас-

то интересует в этом инсти-

туте один человек, в сосед-

нем — еще одиь. Как выйти

на них? Нет таких научно

обоснованных механизмов!

Зато здесь начинают дей-

ствовать совсем другие свя-

зи. Согласитесь: когда рас-

пределяются ограниченные

ресурсы, решают все зача-

стую личные контакты. Это

делается небескорыстно, ко-

нечно. Так начинается фор-
мирование мафиозных струк-

тур в госсекторе. А на его

стыке с кооперативным —

тем более.
__ Правоохранител ь н ы м

органам известно уже нема-

ло случаев преступного сго-

вора кооператоров с руково-

дителями организаций-пат-
ронов. Удивительна и щед-

рость, с которой порой разда-

ются кредиты. На Съезде на-

родных депутатов СССР про-

звучало: только за пять ме-

сяцев этого года кооперативы

изъяли из банков Москвы

976, а внесли 38 миллионов

рублей.
— Вливание зачастую идет

не в сферу производства, а в

сферу деформированного об-

ращения. Осуществляют же

эти процессы нередко киты

теневой экономики. Судя_ по

приведенным цифрам, дейст-
вуют они эффективно. Кста-

ти, существуют подсчеты,

если за максимальный ре-

зультат взять единицу, то

уровень выполнения команд

в основанной на жесткой дис-

циплине мафьезной структу-

ре составит 0,8. У западных

корпораций, по типу которых

мы строим центр, — 0,4. А в

наших традиционных госу-

дарственных организациях —

0,035.
— Так что, Сергей Ерван-

дович, тезис о всесилии

командной системы стоило

бы скорректировать. Были

лишь попытки ее создания.

Экономические методы

должны все же разумно со-

четаться с административны-

ми. Возьмем совет директо-

ров западной корпорации,

которую, конечно, не обви-

нишь в недооценке экономи-

ки. Когда он от имени хозяи-

на решит производить новый

компьютер, наверно, этот во-

прос не будет ставиться на

голосование трудового кол-

лектива. Не будут менедже-

ры и надеяться на заклина-

тельную силу постановле-

ния...

— А вот пример из нашей

жизни. Группа специалистов,

вошедших ныне в центр, со-

ставила некоторое время на-

зад программу по созданию

ЭВМ пятого поколения. Она

была официально одобрена
на самом высоком уровне.

Но и здесь команда руково-

дящих органов пока не вы-

полняется.

Государство огромно, труд-

но управляемо. Надо создать

в нем небольшие, подвижные

зоны опережающего разви-

тия. Они должны быть от-

крытыми для талантов и за-

крытыми для темных сил. А

ведь и в наше дело уже пы-

тались вложить сомнитель-

ные миллионы. Мы, конеч-

но, отказались. Но для дру-

гих соблазн теневых финан-

сов существует.

Люди, зачастую не улавли-

вая их запаха, уже почувст-

вовали вкус дешевых денег.

Поверьте, для творческого

человека возникает опас-

ность большая, чем во време-

на застоя. Некоторые уже

спутали процесс созидания и

процесс добывания.

А сила мафии у нас недо-

оценивается. Между тем

именно она первой оказалась

готовой к старту в новых

экономических условиях. В

противовес темному финан-
совому капиталу нам нужен

капитал светлый —интеллек-

туальный.

ОСПОМНИМ нашего обоб-

*-* щенного 45-летнего уче-

ного. Он обделен и обижен.

Хотя зачастую вне всяких

планов ведет интереснейшие
исследования...

— Сергей Ервандович, на-

сколько я понимаю, вы помо-

гаете пробиться гонимым ис-

следователям, опальным кол-

лективам, непризнанным та-

лантам. Я узнал о центре от

ленинградских врачей, дол-

гое время безуспешно «про-

бивавших» свои работы. Они!

призваны, в частности, объ- \

ективизировать раннюю ди

агностику некоторых случа

ев онкологических заболева

ний. И только теперь спе

циалисты, буквально разо

гнанньіё за «строптивость» и і

1-го Ленинградского меди-

цинского института (об этон

«Советская Россия» уже пи-

сала), смогут реализоват .

свои замыслы. В рамка с

центра создана руководима і

А. Мусаковым лаборатори і

«Биоинф», получившая ужр
солидных заказчиков.

Однако каковы критерии

кто может быть принят

ЭТЦ?
— Все решает совет дирек-

торов. Состоит он из лидере

различных наших научнь х

направлений. Это не при

сто квалифицированная эк \

пертиза. Это еще и идеологи

зированный орган. Он отб:

рает не только многообещаю-
щие разработки, уже суще-

ствующие неформальные
структуры, но и людей, зара-
женных идеей. Если хоти4е,
идеей спасения Отечества.
Тех, кто склонен к нравст-
венным деяниям.

Многие ныне стремятся

идти по простейшему пури
распродажи страны и своих

мозгов, нас же интересуют

профессионалы, готовые бо-

роться на внешнем рынке.]
— В таком подборе трудно

не промахнуться...

— Ошибки есть. Несколько

месяцев назад мы приняли
группу высококвалифициро-
ванных специалистов из обо-
ронного комплекса. Вскоре

насторожились: руководи-

тель первым делом назначил

себе «космический» оклад,

потом начал весьма вольно

обращаться с находящи-

мися в его распоряжении

деньгами и компьютерами...

Удивительно: человек всю

жизнь брал под козырек и

считал, что его зажимают. Но

получив свободу действий,
словно забыл, для чего 'она

нужна.

Мы назначили ревизию.

Началось противодействие
вплоть до сокрытия докумен-

тации. Так по сути мы всту-

пили в конфликт с теневыми

структурами.

Ну что же... На то наша ор-

ганизация и эксперименталь-

ная — в ее устав заложены

права, которыми не облада-

ют обычные государственные
предприятия. Совет директо-

ров может отсечь больной
организм.

Должно соблюдаться гла-

венство общественных инте-

ресов над частными. И, кроме

того, мы обязаны заботиться

о репутации. Для наших лю-

дей — это безупречная ком-

мерческая обязательность,

приоритет идейных целей

над сиюминутной выгодой,

одержимость в реализации

своих научных планов, имя

в науке, а не счет в сберкас-

се.

Конечно, стремление зара-

ботать — вполне нормаль-

ное. Дифференциация в

оплате должна стимулиро-

вать. Но все это — в разум-
ных пределах. У нас тарифы,
расценки, оклады, премии —

государственные. В положе-

нии о центре, одобренном

в Совете Министров СССР и

утвержденном руководством
Мосгорисполкома, скарано:

темп прироста фонда опла-

ты труда не должен повы-
шать темп прироста дохода.

Говорят, что энтузиазм

исчерпал себя. Популярно

мнение: «чем больше запла-

тишь, тем лучше сработают».
Недооценивается важней-

ший для творческого челове-

ка стимул — возможность са-

мореализации. При наших

скромных зарплатах цент-

ром достигнуты завидные
результаты. Назову лишь их

малую часть.

Группа, руководимая
А. Нариньяни, заключила до-

говор с фирмой «Оливетти».

Заинтересованные в наших

математических программах,

итальянцы поставляют нам

уникальный компьютерный

комплекс.

Коллективом, возглавляе-

мым С. Канаевым, разрабо-
тана технология выпуска ке-

рамических труб, в которые

предлагается завести каналы

в районе Арала. Вода не ухо-

дит в землю и не испаряет-

ся.

Наши архитекторы полу-

чили несколько международ-

ных премий, начинают со-

трудничество с зарубежны-
ми партнерами.

Мобильные временные

группы из экономистов, со-

циологов, психологов подго-

товили ряд аналитических

работ для Совета Министров

СССР.

— Некоторые исследова-

ния центра явно не обеща-
ют коммерческого успеха.

По крайней мере скорого.

Как они субсидируются?

— Расскажу о формирова-

нии наших фондов. В цент-

ре, насчитывающем полторы

тысячи человек, прибыльны
сейчас восемь подразделений.
По 10—15 тысяч рублей еже-

месячно (а к концу года эти

величины возрастут на поря-

док) они отчисляют в фонд
инициативных разработок.
Это окупится. Например,

предложенная система

фильтров для Астраханского

газоконденсатного комплек-

са, где проблема экологии

остра, не может не окупиться.

Далее. На минимальный

управленческий аппарат

центра отчисляется всего

5—7 процентов прибыли. По-

скольку и общий фонд зар-

платы невелик, основная

часть средств направляется в

фонды развития. Для сравне-

ния: в московских коопера-

тивах по карманам рассовы-

вается до 90 процентов при-

были.

Подчеркну: пока мы не

платим Мосгорисполкому.

Считаю, что и не должны

платить. Зачем же перечис-

лять деньги в некий обезли-

ченный бюджет, когда орга-

низация способна непосред-

ственно дать городу услуги в

сфере образования и культу-

ры?

К АК ВИДИТЕ, наши осно-

вы таковы: духовность,

новые технологии, государ-

ственность, социальная спра-

ведливость.

Держава, ищущая спасения

не в духовности, а в лавоч-

нике, обречена. В то же вре-

мя мы должны понимать:

свобода для всех не создает

равные условия для лавоч-

ника и инженера. Первый
уже слишком многое нако-

пил. Нам же надо дополни-

тельно «подтолкнуть» второ-

го. Только тогда мы обеспе-

чим расширенное производ-

ство интеллекта. И страна

наша займет достойное место

в постиндустриальном мире.

Считаю, она должна специа-

лизироваться на технологиях

производства технологий.

Сейчас же разочарованным

людям надо дать зримые

примеры такой возможности.

ЭТЦ — это только островок.

Кстати, для нас уже строит-

ся новое здание, ведется ре-

конструкция еще четырех

домов в центре Москвы.

Первую очередь нашей науч-

но-культурной зоны намече-

но сдать осенью.

Появляются новые остров-

ки. Филиалы есть в Новоси-

бирске, Ленинграде, Запо-

рожье. Будут в других горо-

дах. Разрабатываются схемы

социального и хозяйственно-

го развития ряда регионов

страны с ориентацией на вы-

сокие технологии.

— Пожелаю, чтобы эти

островки не стали утопией.
...К концу нашей беседы

какофония отдельных ин-

струментов оркестра слилась

в общую мелодию. Ансамбль

заиграл слаженно и красиво.

Но это была еще только ре-

петиция.

Ю. ВОРОБЬЕВСКИЙ.

(Обозреватель ТАСС —

для «Советской

России»).


