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А. Липков: Сейчас в нашем

кинематографе особо ощутима

тяга к сотрудничеству с Запа-

дом и более всего — с Амери-f
«ой. Нам вы оцениваете перс-

пективы таікого сотрудничества?

Насколько они реальны? Могут
ли дать результат успешный яе
только коммерчески, но и ху-

дожественно?

А. Михалков - Кончаловскнй:

Дураков нет. .Вернее, их яе так

много среди людей, которые

дают деньги. Американцы до-

верчивы и 'привыкли верить на

слово. Но если вы их однажды

лодвели, не рассчитывайте еще
раз получить из того же карма-

на. Поэтому перспективы сот-

рудничества с американцами

для меня неясны. Я не вижу

•пока, что может заинтересовать

американскую .публику в совет-

ских картинах. Имеется в виду

не элита, а обычная массовая

публика. Для нее нужно пи-

сать по-особому, если мы хотим

к ней выйти.

Думаю, полезно было бы

пять-шесть наших режиссеров и

в особенности, сценаристов, го-
ворящих по-английски, послать
поучиться в Америку, пожить
там годик, постажироваться в

американском киноииституте,

яа студиях, посмотреть, какие

фильмы идут, что тамошний

зритель любит, как принято

строить сюжеты. Нам нужны

свои «кинотолмачи». То, что

некоторым нашим авторам ка-

жется замечательным сюжетом

для 'кинопродукции, там никому

не нужно. А какой-то сюжет,

который по нашиммеркам явля-

ется ерундой собачьей, вдруг

окажется перспективной зате-

ей.

Американцы любят линеар-

ную драматургию. Ретроспек-
ции, многоплановость действия

и прочие европейские сложнос-
ти яе для них. Им нужна яс-

ность. Чтобы с первых пяти ми-

нут было понятно, за чем сле-

может привлечь, кто из актеров

отвечает интересам этих соци-

альных групп. И находится

формула: «Моцарт — первый
хиппи. Панк». Поэтому герою

делают розовый парик, стри-

женный под хиппона. Подобная

формула, найденная по оконча-

нии съемок, была бы бесполез-

на — поздно уже что-либо ме-

нять. Тщательная, продуманная

подготовка делает возможным

успех прокатный достаточно

«Свобода стоит недешево»
дить. Драматургический прин-
цип простой, но благодарный.
Думаю, Гайдай, живи он в

Америке, был бы миллионером.

Подобные принципы вовсе не

обрекают драматургию на при-

митивность. Возьмите лучше

американские сценарии, кар-

тины Скорсезе или Формана—
они достаточно элитарны. Но

компания в таких случаях ведет

серьезную стратегическую под-

готовку, старается заинтересо-

вать зрителя задолго до начала

съемок. Паблнк рилейшн, паб-

лисити, маркетинг — три ос-

новных слагающих рекламной

стратегии. Люди, которые веда-

ют этими направлениями, полу-

чают очень большие деньги.

Допустим, разрабатывается
стратегия выпуска «Амадея».
іКакая будет торговая формула
у этой картины? Нужно социо-

логически просчитать, на кого

она должна быть ориентирова-

на, какие социальные группы

сложных картин. Рекламная

кампания обходится в тридцать

—сорок процентов от стоимос-

ти фильма. Пять миллионов на

.рекламу — дело самое обыкно-

венное.

Почему об этом надо говорить

в связи с перспективами наше-

го сотрудничества? Это все ве-

щи, которым надо нам учиться.

Нам тоже надо обо всем этом

думать, и прежде всего приме-

нительно к американскомурын-

ку. Надо вовлекать в производ-

ство фильма большой капитал,

чем он больше, тем брльше за-

интересованность в отдаче, тем

охотнее будут вкладываться

деньги в рекламу.

Если же говорить не о ком-

мерции, а об искусстве, то та-

лантливый человек в любых

обстоятельствах способен со-

здать что-то достойное, хотя ра-

ботать ему будет во много раз
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сложнее — по множеству при-

чин. Совсем непросто одолеть

языковые сложйб'си?: Картину
нельзя дублировать, ее надо

снимать на английском, арти-

куляция должна быть идеаль-

ной. Это в Италии зритель не-

внимателенк таким частностям.

Феллини может позволять себе

снимать сцену вообще без зара-

нее написанногодиалога. Актер
просто считает: «Раз, два, три,

четыре, пять», а при озвучива-

нии под это лодкладывается

нечто . осмысленное. У амери-

канцев подобное не пройдет,

зал начнет свистеть.

Одним словом. если будет
продолжаться перестройка, от-

купоривание нашего общества,
то будущее десятилетие может

пройти под знаком России во

всем мире. Русский язык, рус-

ская культура могут стать мод-

ными. Уже возникает интерес к

России. Если эта тенденция по-

лучит развитие, под нее может

очень многое пройти: амери-

канцы, возможно, с удовольст-

вием будут смотреть картины,

к которым раньше не проявля-

ли бы яи малейшего интереса.

1Но .пока мы можем лишь наде-

яться на то, что это произой-
дет, а чтобы быть готовым к

переменам, должны осознать

всю меру нашего отставания в

прокатной стратегии, в марке-

тинге, который по существу во-

зведен в американском кино-

бизнесе в ранг науки. Специа-

листу по маркетингу студия

платит несколько сот тысяч

долларов в год, и в обязанности

его входит яе только продажа

готовых картин. Он читает сце-

нарии, дает по каждому свои

рекомендации. То есть по сути

он выступает как цензор. Есте-

ственно, не он последняя ин-

станция, но его зарплата растет

в зависимости от прибыли сту-

дии. Если его прогнозы под-

тверждаются, то и с мнением

его считаются.

Работа с каждым фильмом
включает- в себя и взаимоотно-

шения с критикой. Тут тоже

своя дипломатия: каждому кри-

тику предусмотрено приглаше-

ние на завтрак за счет фирмы.

С искусством все это имеет ма-

ло общего.

Впрочем, и художник так

или иначе выбирает в жизни

свою стратегию. Мне запомни-

лись слова Эйзенштейна, писав-

шего Штрауху о том, что жа-

реные гуси падают в рот толь-

ко в сказках, что нужно самому

расчищать плацдарм для своей

гениальности. Разве это не

стратегия?

А. Л.: Что вас более всего

удивило из того, с чем прихо-

дилось сталкиваться за рубе-

жом?

А. М.-К.: Даже не удивило,

а просто потрясло, сколько аб-

солютно не знающих, безгра-

мотных людей .решают судьбы

кинематографа, в том числе и

режиссерскиесудьбы.

А. Л.: Что вас более всего

удивило в этот приезд домой?

А. М.-К.: Масштабы возвра-

щения к человеческому.Медлен-

но, но верно мы идем я тому,

что человек вновь становится

самим собой.

А. Л.: Какие ваши главные

сегодняшние надежды?

А. М.-К.: Что у нас хватит

мудрости, взаимной терпимости

и воли пройти через самый тру-

дный период перестройки, кото-

рый еще только начинается.

Человека, который пролежал в

постели десятки лет, поставили

на ноги, разбили гипс и велели:

«Иди». Как ходить, он забыл,

мышцы атрофированы. Я имею

в виду и психологию, и филосо-

фию, и экономику — все вмес-

те. Улучшение сразу наступить

не может, очень болезненных

ощущений не миновать. А лю-

ди йетерпеливы. им сразу хо-

чется всего и немедленно. По-

этому давайте не спешить. Тер-

пение. Терпение.

(Публикуется по материалам

«ИК» № 9).
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