
г

Профессия продюсера появилась на

отечественном телевидении не так давно.
Те, кто думает, что продюсер лишь вкла-

дывает деньги в определенный проект, как

коммерсант в бизнес, ошибаются. Суть
своей профессии объясняет Иван. Демидов,
некогда только ведущий «Музобоза», а те-

перь продюсер и директор канала ТВ 6:
— Телевизионное продюсерство — это

работа по созданию телепередач. В нашем

тандеме с Эдуардом Сагалаевым (прези-
дентом ТВ 6, пригласившим меня на 6-й ка-

нал) мы оба понимаем, какое телевидение
хотим. Но я знаю, как это еще и сделать.'

— Почему? Откуда у вас такая самоуве-
ренность?

— Я начинал на телевидении осветителем

и прошел все стадии телевизионной рабо-
ты. Всю жизнь занимался производством, и

меня никто не может обмануть: ни освети-

тели, ни администраторы, ни ассистенты.

В нашей стране учить телевидению неко-

му. Нет такого учреждения. Поэтому сего-

дня смысл телевизионного продюсерства в

том, чтобы знать, как добиться результата.
И просчитать, чтобы расходы и потери бы-
ли адекватны отдаче, прочувствовать конъ-

юнктуру рынка. Например, думаю, новым

каналам, которые будут только открывать-
ся, чтобы добиться успеха, придется быть
специализированными: музыкальными,
спортивными и так далее.

— Почему же вы при вашей страсти к

музыке не рискнули сделать отечественный
аналог МТѴ?

— Я всегда подчеркивал, что у меня од-
на страсть — телевидение, а музыка — лишь

средство для наиболее быстрого и понятно-

го общения с аудиторией. Всему свое вре-
мя. Кстати, это тоже входит в обязанности
продюсера — знать, когда и что требуется
телезрителю.

— А что сегодня, по-вашему, готов по-

треблять зритель?
— Бессмысленно сейчас обращаться ко

всем сразу. Каждая программа должна оп-

ределить для себя конкретных зрителей.
Как это сделала передача «Я сама», жен-

ское ток-шоу, которое мы запустили в

эфир. Уверен, это будет популярная про-
грамма, а к осени — просто номер один.

Но хребет канала — это новости. У нас

пока нет возможности построить новостий-
ную службу — ту, которую хотелось бы.
Можно, конечно, посадить мальчиков и де-

вочек, которым кто-то подсовывает какую-
то информацию, и начать конкуренцию: у
других «Новости» выходят раз в час, а у
нас раз в полчаса , но в это играть не хо-

чется. Надо браться с другой стороны.
Коль зритель любит смотреть на аварии и

прочие неприятные происшествия, коль они

кочуют из передачи в передачу, так собе-
рем их вместе. Кто первый? Так родилась
передача «Катастрофы недели». Мы угада-
ли ход, который позволяет пешке выйти в

дамки. Существует программа «Итоги» Ев-
гения Киселева. Флаг ему в руки. Не бу-
дем же мы делать свои «Итоги», зачем за-

ранее обрекать себя на провал. Вот мы и

решили запустить по понедельникам «Прог-.
нозы недели» — «Итоги» с точностью до на-

оборот. И рассказывать станем не о том,
что было, а о том, что будет. Надеюсь,
ход беспроигрышный.

Сейчас запуск трехчасового мини-кана-

ла типа «Взгляд», с телемостами, шоу, пуб-
лицистикой и так далее, обречен на провал.
А годика через три — то, что надо. Достиг-
нет успеха тот, кто опять все свалит в один
котел. А через пять лет снова надо будет
«вычищать» жанры.

— Значит, опять диалектика — по спи-

рали?
— И главная задача продюсера — уга-

дать, когда приходит время для очередно-
го витка.

— Стратегия ясна. Перейдем к тактике.

Насколько вы близки к процессу производ-
ства?

— Сижу в монтажных, вместе со стили-

стами крашу ведущим губы.
Может быть, со временем я отойду от

чистого производства и буду решать толь-

ко стратегические проблемы: следить за

уже созданным лицом канала, делать ему
в нужный момент косметические операции.
Я знаю, из каких этапов состоит жизнь про-
граммы, какие проблемы встают у любой
передачи через год.

— И какие же?
— Зачем делиться знанием с конкурен-

тами. Пусть это будет мое ноу-хау. Осно-
ва того учебника, который пора уже созда-
вать для телевизионных продюсеров. Сей-
час наука передается из уст в уста. Мне 32
года, и я считаю, что вырастил следующее
поколение, которое нас заменит. Вот с ним

и делюсь. С другой стороны, никаких тайн
нет — все лежит на поверхности. Нужно
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просто вспомнить историю некоторых те-

левизионных программ. Сразу многое" по-

нимаешь и соответственно можешь преду-
гадать ошибки.

— Какие основные проблемы сегодня у
продюсеров?

. — Деньги и профессионалы. Надеюсь, .

что я оправданно распоряжаюсь средст-
вами.

— Значит, это вы определяете, сколько

на какую программу потратить?
— Это входит в мои обязанности. Тем

более, что я сейчас директор канала и со-

вмещаю в себе все — как при строительст-
ве Магнитки: я тут и кузнец, и главный ин-

женер, и артистов привожу тоже я.

— А какая у вас самая дорогая переда-
ча?

— Это коммерческая тайна. Меня на са-

мом деле больше волнует вторая пробле-
ма: у нас очень мало людей, которые мо-

гут делать телевидение, адекватное интере-
сам зрителей.

Для меня профессионал — человек, ко-

торый от общих разговоров о добре мо-

жет перейти к конкретному воплощению
этой темы на экране. Лучшей передачи о

добре, чем «Поле чудес», я не знаю. Най-
ти же обиженного ребенка, показать его

крупным планом и потом долго спорить —

это не телевидение.
Талантливых людей на телевидении не

так много. Но у меня принцип: никогда не

перекупать звезд, тем более с их програм-
мами. Пора заканчивать с беспределом —

тусовкой звезд по каналам. Никогда знаме-

нитый американский ведущий Ларри Кинг,
бросив CNN, не пойдет работать на ABC.
Должна быть звезда канала, а не переходя-
щее красное знамя.

— А вы сами не испытываете нравствен-
ные терзания, работая на два фронта,— вы

и генеральный продюсер, а теперь еще и

директор ТВ 6, и ведущий «Музобоза» на

«Останкино»?
— Когда я пришел к Сагалаеву, не было

и речи о том, что я должен .уйти с, первого
канала ради «кинобудки», какой тогда был
ТВ 6. Сегодня ТВ 6 стал для меня таким же

родным, как для Сагалаева. Не хочу пока-

заться неблагодарным сыном первого ка-

нала. Мы любили его, когда он действи-
тельно был первым. Но тесно стало; Птен-
цы разлетелись. ,
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