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ВЕЧЕРНИЙ

Искусство

и рентабельность
...Сыр-бор ' разгорелся

при обсуждении 9-го пунк-

та проекта социалистиче-

ских обязательств, пред-

ложенных для утверждения

общему собранию работ-
ников театра оперы и ба-
лета имени Луначарского.
Пункт гласил: «Выполнить
годовой  финансовый  план».

Противники           подобной
формулировки     и     вообще
этого   пункта     утверждали:

—  Задача театра — вы-

пускать высокоидейные ху-

дожественные спектакли,

улучшать качество репер-

туара... Но брать всем це-

хам, в том числе и творче-

ским, ответственность за

сборы от спектаклей —

увольте: это дело админи-
страции   и   руководства.

—   Да, но ведь хорошие

сборы во многом зависят

от качества спектаклей. В
конце концов, финансы
обеспечивают         жизнедея-

тельность всего коллекти-

ва,  —  возражала  защита.

Трудно было с этим не

согласиться, и противная

сторона прибегла к ма-

невру:                      \

—   А что это собственно
за обязательство такое:

«выполнить». Это все равно,

что вовремя на работу
прийти или поклясться не

нарушать привила уличного

движения... Уж тогда да-

вайте   перевыполнять.

На том и порешили, а

про себя кое-кто усмех-

нулся: к тому времени

статья театральных дохо-

дов уже имела дефицит в

15 тысяч рублей. Так что

пункт получился весьма

труднодоступным.

Театральные предприя-

тия относятся к категории

планово-убыточных: 53 млн.

рублей составляет ежегод-

ная государственная дота-

ция на все театры страны.

350 тысяч — доля нашего

оперного. А остальную

сумму д "'своего содер-

жания T^Tfp должен по-

крыть за счет зрителей.
Последние годы эта сумма

остается для нашего театра

Недосягаемой, и Мини-
стерство культуры вынуж- •

дено увеличивать дотацию.

! Итак, собрать в миллион-

I ном городе каждый вечер

необходимое ' количество

зрителей — проблема. Но
•об  этом ниже.

Сейчас рассмотрим воп-

рос  с  другой  стороны.

Как и в каждых соцобя-
зательствах, в театральных

есть пункт об экономии и

бережливости. Кто и что

должен экономить, кон-

кретно не сказано. Очевид-
но, все и всё при удобном
случае. Подробностей не

найти и в цеховых обяза-
тельствах. А ведь сокра-

щение расходов — прямой
путь к покрытию издержек

от пустующих кресел ■ зри-

тельном зале. Возьмем тех-

нические цехи, где готовит-

ся оформление спектаклей.
Как на любом производст-

ве, здесь работники имеют

дело с материальными цен-

ностями,           следовательно,

есть   резервы  и  повышения

производительности труда,

экономии сырья, и даже

рационализации, что мо-

жет выразиться по всем

премьерам за год в при-

личную сумму. Для этого

необходимо, чтобы руко-

водители цехов имели вре-

мя прикинуть, что и как

сделать лучше при мень-

ших затратах. Такого вре-

мени у них неі. Каждая
премьера — аврал, штурм,

сверхурочные часы, и по-

тому дополнительные за-

траты, постоянная угроза

срыва  выпуска  спектаклей.

Может быть, техниче-

ские цехи все время рабо-
тают с напряжением? Ни-
чуть. Подобные авралы

обычно следуют за «тишью

и гладью», когда работни-
ки латают старый спек-

такль и гадают, что-то

дальше театр будет ста-

вить... Нередко это загадка

и для руководства. Отсю-
да — неритмичная работа
технических  цехов.

Может быть, в театре

не знакомы с перспектив-

ным планированием? Были
в истории театра и пяти-

летние репертуарные пла-

ны, и трехлетние, но пока

даже годовой репертуар

новых названий претерпе-

вает значительные измене-

ния. Это происходит отто-

го, что основанием для

постановки зачастую явля-

ется не солидная догово-

ренность - постановщиками

заранее, а поиски «свобод-
ных художников». Поэтому
все выясняется обычно в

последний момент, и ста-

вить приходится не то, что

собирались и действитель-

но интересно, а го, что так

или иначе устраивает обе
стороны. Особенно это

касается балетных спек-

■ таклей. И тогда любая слу-

чайность превращается в

катастрофу:                  заболел
художник — дело стоит

(где уж сейчас другого

приглашать?), что-то слу-

чилось с мастером — опять

заминка. Вот и демон-

стрируют технические це-

хи «чудеса», влетающие в

копеечку. До сокращения

ли расходов при таких тем-

пах?

Неритмичная работа сни-

жает и эффективность са-

мих премьер. При выпуске

спектаклей «обоймой», как

это произошло в конце

марта, когда через день

были показаны «Риголетто»
и «Сонеты», теряется при-

тягательность премьерных

спектаклей, не говоря уже

о том, каких усилий это

стоит    работникам     театра.

Возвращаемся к «дохо-

дам», главный и единствен-

ный источник которых —

зритель. Немало делается

администрацией для по-

вышения интереса горожан

к посещению театра. Рек-
ламные объявления о но-

вых исполнителях, пригла-

шение гастролеров, вывес-

ка огромных стендов с на-

званиями спектаклей на де-

каду... Но все же про-

стора для инициативы еще

предостаточно, особенно
по части фоторекламы, ко-

торая пока ограничивается

несколькими запыленными

портретами      в   окнах     го-

стиницы «Юбилейная». А
ведь снимки, сделанные во

время спектакля, фотоафи-
ши, причем установленные

не только у театра, но как,

окружение «точки» рас-

пространителя билетов, мо-

гут помочь выявлению по-

тенциального   зрителя.

Свердловск — огромный
промышленный центр, од-

нако коллективы произ-

водственных             предприя-

тий — гости в зале. Мо-
жет быть, их не пригла-

шают? Сейчас уже нет в

нашем городе театра, ко-

торый бы не дружил хотя

бы с одним из заводов.

Много внимания уделяется

в оперном содружеству с

уралхиммашевцами.          Ак-
теры часто ездят на за-

вод, а вот рабочие... Кон-
кретный пример. Перед
выпуском спектакля «Да-
ней» во Дворце культуры

имени 50-летия Октября
состоялся выездной худсо-

вет. Была устроена экспо-

зиция эскизов к спектак-

лю, постановщики подели-

лись своими планами, да-

ли небольшой концерт. В
заключение руководители

театра Пригласили друзей
на премьеру. Представи-
тели завода обещали тог-

да взять 200 билетов на

спектакль, а распространи-

ли только 50. Не подумай-
те, что мы обиделись: де-

скать, обманули театр. Де-
ло в том, что, если после

таких приглашений резуль-

тат не блестящий, то мож-

но ли ждать производствен-

ные коллективы на рядовые

спектакли? Следовательно,
профсоюзные и партийные
комитеты все еще недоста-

точно уделяют внимания

эстетическому воспитанию

тружеников предприятий.

Что стоит заводам органи-

зовать несколько автобу-
сов, хотя бы два раза в

месяц, а желающие по-

смотреть спектакли на-

верняка найдутся, когда

возвращение им будет
обеспечено.

Здесь мы столкнулись

еще с одной проблемой. И
рад бы человек в театр

сходить, но перспективы

«великого стояния» на

остановках             городского

транспорта нередко дейст-
вуют сильнее, чем желание

пообщаться с искусством.

Имеются в виду горожане,

проживающие на Сортиров-;
ке, Уралмаше и других от-

даленных от центра райо-
нах. Поэтому в график «ча-

сов пик», кроме начала и

конца рабочего дня, когда

количество транспорта на

определенных маршрутах

увеличивается, необходимо
включить и время . окон-

чания вечерних спектаклей
в городских театрах. Это
было бы огромной услу-

гой  и театрам,  и  зрителям.

Забота о повышении рен-

табельности свердловских

театров — это забота не

^ только самих театров, но и

общественных организа-

ций, так как за этим стоит

проблема           гармоничного

развития   человека.

В. ТКАЧЕНКО,
артист Академического

* театра оперы и балета   «

имени      Луначарского.


