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Кула ж нам плыть?
Мне выпала честь быть

председателем этого
союза в первые десять

лет существованияв новом каче-

стве - не ВТО, а именно СТД.
Эти десять лет совпали с годами
новой жизни нашей России. Быс-
тро, очень быстро пролетели эти

годы. Годы, полные удач и оши-
бок, широких дорог и неизбеж-
ных тупиков. У меня сейчас и хо-

рошо на душе, и грустно. Хорошо,
что удалось довести наш союз-

ный корабль до сегодняшнего
дня и не разбить его о рифы
(сколько их было!). Грустно, по-
тому, что эти десять лет проле-
тели, как сон. И где они, эти го-

ды? На какие дела пошли?..
Не мне оценивать, как работал

наш союз, как работал его пред-
седатель. Одно могу . сказать
твердо: мы сделали то, что пола-
гали самым важным. Мы не раз-
валили и не растащили наш союз

в те годы, когда трещало, раста-
скивалось и разваливалось все.
Союз остался жив тогда, когда
рухнулинаше государство и тот

порядок жизни, который многих

из нас воспитал, поставил наш
голос и дыхание, сформировал
наши мозги. Как там у Александ-
ра Сергеевича: "Нас было много

на челне". И вот остались после

той бури, выгребли, чудом уцеле-
ли. И потому сегодня хочется не

отчитываться, а поговорить со

своими друзьями и коллегами о

том, как мы прожили эти годы и

- что еще важнее- как же наше-

му кораблю плыть дальше.
Что произошло за эти годы с

российским театром? Без какого-
то пусть предварительногоотве-
та на этот главный вопрос невоз-
можно определить и задачи на-

шего театрального сообщества.
Прежде всего давайте оценим

главное. Вот уже десять лет мы

живем в мире свободы. Свобо-
ды, неслыханнойна Руси, может
быть, за все годы существования
нашего государства. Мы забыли,
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что такое утверждениереперту-
ара, мы забыли, что такое "сдача
спектакля" в пустом зале для
трех-четырехчиновников,мы за-

были, что такое цензура... Поэто-
му стоит говорить сегодня о том,
как мы воспользовались ситуа-
цией свободы и что с ней, с этой
свободой, сотворили.
Первый парадокс свободы за-

ключен в том, что театр наш по-

терял свой прежний социальный
и духовныйстатус. Наш театр на-
перекор всему в прежние годы
был больше, чем театр. Он, по

сути, замещал многие другие
важнейшиеинституты: и универ-
ситетскую кафедру, и возмож-
ность митинга, и даже - в высших
своих проявлениях - церковь,
призваннуюдуховноединить на-
род. Теперь ничего не надо заме-
щать. Митинги, церковные обря-
ды, проповеди крушат наши п>
ловы с утра до вечера.Жизнь по-

литизировалась и театрализова-
лась, отобрав у театра многие
его прежние функции. Насквозь
идеологизированный театр ста-
новится на наших глазах и при
нашем содействии просто теат-

ром. То есть местом, куда люди
приходят развлекаться, или, как
некоторые любят говорить, "от-
дохнуть". Публика, та самая пуб-
лика, что, по словам Пушкина,
"образует драматические талан-

ты", изменилась. Люди заняты

выживанием, и они приходят в

театр с другими ожиданиями.Мы
окликаем друг друга, пытаясь оп-
ределить, где же сегодня боле-
вой порог, что люди хотят, а что
не хотят смотреть. Взгляните на

репертуар театров России по-
следних лет. Как быстро исчез,
растворился без остатка наш по-
литический или публицистичес-
кий театр первых лет свободы.
Накричались мы очень быстро.
Сыграли все "серебряные свадь-
бы", наговорились досыта, при-
сягнули "диктатуре совести" на

сцене, а в жизни как-то быстро и

незаметно от нее, от этой дикта-
туры, избавились.

(Окончание на 12-й стр.)
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атры, всем перейти на систему
Трушкина. Но к кому мы хотим
обращаться? К какой публике?
Похороним идею "художествен-
но-общедоступного"? Скажем
всем нашим крупным театрам
так, как Яша говорит Фирсу в

"Вишневом саде": "Чтоб ты быст-
рее подох, старик"?
Пока одни зарабатывали лю-

бой ценой, другие стали обустра-
ивать новые отношения с влас-
тью. Еще один вид театральной
коммерции. Посылка тут была
такая - новая для России:
власть, мол, у нас теперь небы-
вало прогрессивная,мы ей долж-
ны помочь, а она уж нас в беде не

оставит. Мы забыли старую еще
с греческих времен мудрость,
приписываемую ученику Сокра-

харов,Петр Фоменко, Лев Додин,
Темур Чхеидзе, Валерий Фокин.
Наверное, не до конца осознана
и оценена в современной теат-
ральной культуре роль Анатолия
Васильева. Интересно заявили о

себе те, кто пришел в режиссуру
сравнительно недавно: Сергей
Женовач, Григорий Козлов, Ана-
толий Праудин, Сергей Арцыба-
шев. И особенно радует, что это
относится не только к столичной
сцене. В разных уголках России
бурлит творческая жизнь, удив-
ляя самоотверженностью рыца-
рей театра, фанатиков нашего
дела Александра Дзекуна, Наума
Орлова, Рифката Исрафилова,
Владимира Пахомова, Марселя
Салимжанова, Владимира Петро-
ва, Бориса Голубицкого. Много

Куда ж нам

плыть?
(Окончание. Начало на 1-й стр.).

Ушли из жизни крупнейшие
лидеры того явления, ко-
торое называлось русским

советским театром. Мы живем в

мире без ГеоргияТовстоногова и

Анатолия Эфроса. Мы живем в

мире без Иннокентия Смоктунов-
ского, Евгения Евстигнеева, Ев-
гения Леонова, Олега Борисова,
Владислава Стржельчика. Веч-
ная им память.

Замолчали многие из тех дра-
матургов, кто определял репер-
туар театров России последних
десятилетий. Одни ушли в жур-
налистику, другие пошли еще
"дальше, дальше, дальше" и ста-

ли заниматься бизнесом. Дай им

Бог, если они нашли там свой но-
вый путь. А иные еще не нашли

своего голоса. В сущности, надо
признать, что ни с чем несравни-
мое десятилетие нашей недав-
ней истории оказалось практиче-
ски не освоенным ни драмой, ни
сценой...
Театры стали зарабатывать,

но очень разными способами. По-
явились откровенно коммерчес-
кие продюсерскиѳ структуры,
преследующие цели наживы: на
имени актера, на спекулятивной
теме, на возможности бесцензур-
ного эпатажа. Все, кто мог заго-
литься, заголились. Все слова

живого великорусского языка,
которые никогда не звучали на

нашей сцене, прозвучали,как го-

ворится, во всю глотку. Такого
рода новизна очень быстро уста-
рела, перестала удивлять. Ка-
жется, сама основа русской
культуру, которую еще в начале
века замечательный философ
определил как "стыдливую", со-

противлялась нашей разрешен-
ной наглости. Мы испробовали
все измы, дали высказаться на
сцене всем меньшинствам - в

том числе сексуальным. Мы ос-
роили все пласты мировой куль-
>туры, мы открылись для мира и

для своего собственного про-
шлого, но при всем при этом
главный вопрос не только не

притупился,но звучит все с боль-
шей и большей остротой. Это во-

прос о предназначениирусского
театра, о его идеальных посыл-

ках, завещанных нам нашими ос-
нователями. Идея театра-дома,
идея служения, идея бескомпро-
миссной художественнойчестно-
сти - это все надо теперь отбро-
сить как хлам, не имеющий ника-
кой цены? Это не вопрос словес-
ных баталий. Если хотите, это во-

прос нашего внутреннегоустрой-
ства, нашей новой "жизни в ис-

кусстве", которую мы как-то ко-

собоко стали складывать.Я эту мысль хочуособо под-
черкнуть, потому что в по-

следнее время, прямо пе-
ред нашим съездом, в печати

развернулась дискуссия о том,
что происходитс российским теа-
тром. Наши коллеги критики, и

некоторые режиссеры, чаще все-
го молодые и поэтому не обреме-
ненные особой памятью, стали

недоумевать и иронизировать:
что ж это театры стали бастовать
и требовать денег, не стыдно ли

это? С протянутой рукой ходят,
мол, только те, кто не умеет ста-
вить шлягерных спектаклей. Вот
поставь, как ЛеонидТрушкин или
Григорий Гурвич, и будешь ре-
форматором русской сцены. Ни
Трушкин, ни Гурвич, как говорит-
ся, ни в чем не виноваты. Они,
как и многие другие, занимаются
коммерческим театром, которым
занимаются везде в мире, и там
свои правила, хорошоизвестные.
Я о другом театре и о другой жиз-
ни. Какие бы цены мы ни назнача-
ли на билеты, Большой театр,
МХАТ или Малый, или любой
иной крупный стационарный те-

атр, живущий по законам теат-
рального дома, не может себя
прокормить. Это аксиома, кото-

рая известна каждому мало-
мальски грамотному театрально-
му человеку. То, что сегодня про-
исходит, есть удушениеэкономи-
ческими средствами той модели
театра, который порожден не со-

ветской властью, а именно Ста-
ниславским и Немировичем-Дан-
ченко. Коммерческий театр от

нас независим и в нашей под-
держке не нуждается.Театр-дом
нуждается в поддержке общест-
ва, государства. Может быть, я

уже очень старомодный человек,
но мне тошно становится, когда
театр трубит во все трубы, что он

поставил самый дорогой спек-

такль в Москве, мне тошно, когда
в пример ставят другой театр,
требующий от зрителя 250 тысяч

за билет, в то время как полови-
на работников любого театра по-
лучают такие деньги за месяц
ежедневного труда. Можно, ко-

нечно, закрыть наши крупные те-

та. Последний полагал, что к

власти надо относиться, как к ог-

ню: "Не подходить слишком
близко, чтоб не обжечься, и не
уходить слишком далеко, чтобы
не замерзнуть".
Одни - "обожглись", другие -

"замерзли". Многие из нашихкол-

лег не удержалисьот искуса того,
что называется "хождением во

власть". Мало кто преуспел и

там: выяснилось, что в нашем
брате нуждаются в основном пе-
ред выборами. А потом забыва-
ют. Большинство "сходивших во
власть" сильно разочаровались.
Не стоит ни очаровываться, ни
разочаровываться. Говорю это

по собственному немалому опы-
ту. Много лет хаживал я по этим

ковровым дорожкам, но придет-
ся это делать и тем, кто встанет

теперь во главе союза. Без этого
пока в России ничего не добьешь-
ся. Должность председателя со-

юза - это должность не столько

театрального деятеля, сколько
ходока и просителя, умеющего,
как говорит один большой специ-
алист этого дела, "торговать ли-

цом". Один торгует лицом, другой
обряжается в воображаемыеЖу-
ковские галифе, о которых шла
речь в "Независимой газете", - у
кого что припасено на этот слу-
чай. Но пока ходишь во власть,
искусство уходит в противопо-
ложном направлении. Роли, ко-
торые ты никогда уже не сыгра-
ешь, спектакли, которые ты уже
никогда не поставишь, - это тоже
расплата и, прямо вам скажу,
расплата тяжелая...

К то же выиграл в эти годы?
Только те, кто занимался
искусством, кто ответил .

на все перемены нашей жизни

так, как может ответить худож-
ник. В Москве, Питере, Челябин-
ске, Ростове-на-Дону, Ульянов-
ске, Воронеже,Липецке - по всей
России, слава тебе Господи, не
перевелись люди, которые не
словоговорением, а ремеслом
своим продолжают поддержи-
вать репутацию российской сце-
ны. Еще тоскует артистка Кручи-
нина в "Без вины виноватых", еще
"плачет Иеремия", еще решает
Раскольников свои мучительные
вопросы на сцене Петербургского
тюза. Еще полны многие наши за-
лы, еще не развалились наши те-

атры - и это, несмотря на хрони-
ческое безденежье и нужду.

Я хочуназвать фамилии наших

лидеров. Через все сложности

провели свои театры старейши-
ны театрального цеха, не изме-
нив ни себе, ни лучшим традици-
ям театра, - Валентин Плучек,
Андрей Гончаров,Олег Ефремов,
Борис Покровский. Не перестают
удивлять и радовать нас своей
творческой фантазией Марк За-

ярких имен можно назвать в му-
зыкальном театре: Валерий Гер-
гиев, Борис Эйфман, Александр
Титель, Дмитрий Брянцев, Ки-
рилл Стрежнев, Евгений Браж-
ник и другие.
Невозможно назвать всех, кто

вносит сегодня свою лепту в со-

хранениеи развитие отечествен-
ного театра. И пусть простят меня
коллеги за то, что сегодня я вы-

нужден говорить о другом.

Д ля чего мы живем, и за ка-

кой счет мы теперь выжи-
ваем? Что представляет

теперь, на втором десятке новой
жизни, наша театральная систе-
ма, об усовершенствованиикото-
рой мы столько лет говорили?
Кое-что изменилось. Огромную
роль в театральном деле стали

играть наши крупные и средние
города, которые, получив свобо-
ду, не отвернулисьот театров, а
наоборот, взяли их на свой кошт.

Такого рода децентрализация -
важный поворотныймомент в те-
атральной политике России.

И смотрите, как развернулись
некоторые наши города. В Ново-
сибирске и "Красный факел" не
загасили, и новые театры под-

держивают, и фестивали прово-
дят. Как по-хозяйски поставили

дело в Перми, где опять-таки за-

ботятся и о знаменитом оперном
театре, и о новом частном театре
Евгения Панфилова. Или Челя-
бинск: стабильность репертуара,
его уровень в Театре имени

Цвиллинга - с одной стороны, а с

другой - "Манекен", который из

студенческого театра превра-
тился в муниципальный и полу-
чил новое здание. В Липецке,
Ульяновске, Омске, Саратове,
Самаре, Вологде, Рязани и неко-

торых другихроссийскихгородах
не просто сохраняют театры, но
сохраняют, если хотите, душу
русской театральной культуры.
Работают и хорошоработают те-
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атры некоторых наших нацио-
нальных республик.

Но, к сожалению, такое поло-
жение в последнее время стано-
вится, скорее, исключением, чем
правилом. Все чаще и чаще к нам
в союз приходят сообщения ино-

го рода:
- пять месяцев сидим без зар-

платы, за неуплату отключены
телефоны;
- не получили отпускные, вы-

нуждены вернутьдаже льготные
путевки - знаем, что союз мог бы
подождать, но людям нечем пла-
тить даже за дорогу.

В такой катастрофической си-

туации сегодня живут и работают
наши коллеги в Иванове и Чите,
Костроме и Бурятии, Пскове и

Адыгее, Благовещенске, Чувашии
и даже в Санкт-Петербурге. И ад-
реса этого бедствия множатся.
Как это ни парадоксально, наи-

более трудно сейчас приходится
театрам республиканскогофеде-
рального значения. Они в полной
мере познали скудость нашего
общего кошелька, истощенного
чеченской кампанией, избира-
тельными играми и другими неиз-
бежными напастями. До культу-
ры как не было дела, так И нет.
Ясно как белый день, что поло-

жение это стало хроническим.
Приходится здесь, на съезде теа-

тральных деятелей России, ска-
зать нашему правительству и са-

мим себе, что в таком виде, в ка-

ком сейчас существует театраль-
ная система страны, она долго су-
ществовать не может. Призыв на-
шего министра культуры на поро-
ге нынешнегосезона начать "уме-
ренную коммерческую деятель-
ность" у меня лично вызывает
сильное сомнение. Во-первых,
что значит "умеренная" коммер-
ция? Это что-то вроде как "не-
множко забеременеть". А мы уже
этой коммерцией в самых дурных
ее формах больны. Многие сто-
личные театры в поискахсредств
к существованиюпревратилисьв
ночные клубы, где гуляют наши

новые русские. Приходилось ви-

деть, как ночные гости нашихте-

атров сдают при входе оружие:
вот с такой "вешалки" начинает-
ся ныне театр. Сначала открыли
рестораны при театрах, а теперь
уже театры существуют при рес-
торанахи казино. И это чудовищ-
ное объединение угрожает сей-
час самим основам русской сце-
ны, самой идее русского театра...

В озвращаясь к теме ком-

мерции, дотаций и госу-
дарственной поддержки,

я бы хотел сказать одну простую
вещь. Как и в других делах, тут
должна быть какая-то государст-
венная стратегия. Не можете по-
могать шестистам театрам, (это
ни одно государство, даже бога-
тое, сделать не в состоянии) -
признайте это. На государствен-
ное содержаниевозьмите столь-

ко, сколько стране или тому или

иному городу сейчас по силам.
Как ни горько, но мы в театрах
должны понять, что содержать
наши распухшиеи малоуправля-
емые труппы в том виде, в каком
они существуют сейчас, - это
дискредитировать саму идею
русского репертуарноготеатра.
Искусство убыточно, оно требует
поддержки, но иждивенческая
театральная психология, кото-
рой мы до сих пор верны, абсо-
лютно исчерпаласебя. У нее нет

ни малейшей перспективы. Как
ни страшно, это должен понять

союз, как ни печально, должны
понять театры, это должно осо-
знать и претворить в жизнь Ми-
нистерство культуры, которое
стало по существу передаточ-
ным пунктом между театрами и

финансовым ведомством. При-
шла пора решать, с кем Минис-
терство культуры желает заклю-

чать договор, а с кем нет, кто мо-
жет управлять театром, а кто не

может. Нельзя быть господами,
всем и всегда говорящими "да". И
это не только дело министерст-
ва, но и нашего союза. В текучке
беспрерывногофинансовогокри-
зиса мы тоже перестали слы-

шать пульс театральной жизни.
Никакой театральной стратегии
нет, и к чему это приводит- всем

известно. Театральная система,
как она сложилась при прежней
власти, оказалась в последние
годы не тронутой. Поговорили,
покричали - и оставили все, как
было, только в гораздо более тя-

желой форме.
Вот с этой точки зрения - с

точки зрения будущего россий-
ской сцены - давайте и посмот-
рим на наш союз. Вспомним, су-
ществовало Всероссийскоетеат-
ральное общество, преемником
которого стал СТД, ВТО жило на

средства, которые давали обще-
ству наши предприятия, осво-
божденные от налогов. Эти ре-
сурсы позволили ВТО превра-
титься в своего рода духовный
оазис. Мы выжили отчасти и по-

тому, что имели возможность об-
щаться и говорить друг с другом,
в том числе и в нашем знамени-
том Доме актера. Мы часто виде-
ли спектакли друг друга, театры
гастролировали по всей стране,
и эта река не иссыхала ни на
один сезон.

В первые годы свободы, когда
нас еще не обложили со всех сто-
рон, союз не только продолжил,
но и приумножил то, что делало
ВТО. Еще несколько лет мы со-

держали наши творческие лабо-
ратории, продолжали выпускать
прекрасные книги, помогали на-

шим театральным журналам. Мы
пошли дальше: стали выдавать
пособия нашим пенсионерам,за-
теяли большое строительство,
обновили корпуса наших домов
творчества, начали строительст-
во новых. Мы построили одну из

лучших в Москве поликлиник,
начали строительство нового до-
ма ветерановсцены. Строим теа-

трально-культурный центр на

Тверской, творческий центр
Мейерхольда. В первое пятиле-
тие мы развернули- с размахом
— международнуюжизнь союза:
десятки коллективов представи-
ли наш театр за рубежом. Мы
участвовали в многочисленных

фестивалях и театральных пра-
здниках, поддерживали наши
международныеорганизации,уч-
редили свои собственные пре-
мии. Не так давно основали и на-
циональную театральную пре-
мию России "Золотая маска". Од-
нако общий кризис, захвативший
экономику страны и сферу ее

идеологии, решительным обра-
зом изменил характернашего со-
юза. Мы вынуждены были резко
сократить расходы на творчес-
кие проекты и сосредоточиться
почти исключительно на соци-
альных проблемах.

Н аступил момент, когда
уже не надо защищать ху-
дожников от Идеологии

или от властей предержащих.
Но, как оказалось, надо было за-
щищать их от всевластного дик-
тата Рубля, который оказался

по-своему не менее жестоким и

опасным, чем диктат идеологи-
ческий. Надо было научиться за-
щищать театр и людей театра от
самих себя, от нашей алчности,
от попыток наживылюбой ценой.
Все громче и громче стали разда-
ваться голоса о превращениина-
шего аморфного союза в профес-
сиональное объединение. По со-

циологическим опросам, кото-
рые мы проводили перед съез-
дом, люди прежде всего хотят,
Чтобы союз защищал праватвор-
ческих деятелей. Однако жела-

ние - это одно, а закон - другое.
Реформа союза столкнулась с

законодательством, которое в

свое время ликвидировало про-
фессионально-правовуюзащиту
творцов, бывшую функцией Рус-
ского театрального общества, и
передало эти функции так назы-

ваемому РАБИСу. Этот РАБИС
существует и сегодня в виде
профсоюза работников культу-
ры. Но кого этот профсоюз защи-
тил? Никого. И не его в этом ви-
на. Ни он, ни мы, даже если бы
союз взвалил на себя эти функ-
ции, сделать этого не в состоя-

нии - сегодняшние законы тако-
го не предусматривают. Мы не
смогли определиться и с этим
главным вопросом, и это трудное
наследие остается тем, кто пове-

дет теперь наше дело.
I Вторая важнейшая функция
союза - рядом с профессиональ-
но-правовойи творческой защи-
той его членов - экономическая
деятельность, направленная на
социальную защиту наших това- ;

рищей. Прямо скажу, у меня да и

у большинства моих коллег по
руководствусоюзом не было ни-

какого опыта экономического

выживания. Да и у кого он был?
Мы совершили ряд тяжких оши-

бок в подборе людей на ключе-
вые экономические должности.
Мы долго раскачивались, про-
едая наше богатство и не думая
о катастрофе. И вот она подсту-
пила, как только возник настоя-
щий рынок и все советские регу-
ляторы перестали действовать.
Мы хорошо и со вкусом научи-
лись тратить, а зарабатывать не
умели. Наши фабрики устарели,
их продукция оказалась неконку-
рентоспособной.Мы вовремя не

нашли инвесторов, не модерни-
зировали производство, то есть
нѳ сделали тех шагов, которые
позволили бы нам не только су-
ществовать и платить зарплату
своему аппарату, но и быть дее-
способным творческим союзом,
умеющим отстаивать не только

самого себя, но и социальные ин-
тересы людей российского теат-
ра. Не буду рассказывать вам,
сколько бесчисленныхмучитель-
ных собраний мы провели, чтобы
выправить положение. Мы стали
спасаться в буквальном смысле
слова. Мы сократили числен-

ность аппарата по России на 400
человек. Мы стали искать воз-

можности возрождениятворчес-
кого духа союза - установили
конкурсную основу для наших

творческих проектов, и возникли
новые формы работы: платные
семинары, не материальная, а
творческая помощь в организа-
ции фестивалей, формировании
афиши и так далее. Одна треть
федеральных программ идет
сейчас за счет местных органи-
заций при активной творческой
помощи и участии центрального
аппарата. Мы принципиальноиз-
менили систему отношенийс на-
шими местными организациями,
развязав им руки и дав возмож-

ность заниматься коммерцией.
Многие организации за эти годы
встали на ноги, распорядились
умело своею собственностью и

сейчас оказываются более жиз-
неспособными, чем наш цент-
ральный аппарат. Самара, Ека-
теринбург, Нижний Новгород жи-
вут лучше, чем мы в Москве. Мы
стали заниматься недвижимос-
тью, банковскими операциями,
но и тут были ошибки, часть ко-
торых была неизбежной данью
тому капиталистическомуликбе-
зу, который мы все проходили.
Банки лопались, государствен-
ные обещания по налоговым

льготам не выдерживались. Од-
ним словом, мы оказались на
грани банкротства. Мы не пере-
шли ее, славу Богу, и не канули в

небытие, как это сделали боль-
шинство других творческих сою-
зов, но мы находимся у самого
края. Мы ищем новые формы
взаимоотношений, но не можем
обеспечить финансово свои
идеи. Денег нет, и не будет до
тех пор, пока мы не реформиру-
ем сам подход к экономической
деятельности. Как реформиро-
вать -это, на мой взгляд, один из

главных вопросовсоюза.
"А что же вы-то сделали? - не-

вольно возникает такой вопрос.
- Как много остается не решен-
ных вами проблем". Да, много! Но
их было бы еще больше, не веди
союз отчаяннуюборьбу за выжи-

вание. Вот этим мы и занима-
лись. Теперь настало время ре-
шать - какой шаг следующий.

О глядываясь назад, на 1 20-
летнюю историю нашего

братства, можно увидеть
несколько путей. В 1904 году, в

кризисной предреволюционной
ситуации Русское театральное
общество решило броситься под
державное крыло. Обратились к

Николаю Второму, и тот всемило-
стивейшепринял нас под свое по-

кровительство. Царь понимал,
что делал, и тогда Русское теат-
ральное общество стало Импера-
торским русским театральным об-
ществом и на какое-то время со-

хранилось. В сущности, импера-
торским оно было и при совет-

ской власти, если вспомнить все

те государственные блага и эко-
номические послабления, кото-
рые нам давались.
А теперь куда нам броситься?
В ноги к Президенту? "Прези-

дентское русское театральное
общество?" Красиво звучит, но не

поможет. У нас целый список так
называемых объектов нацио-
нальногозначения,и все они вла-
чат жалкое существование.
Спросите у Малого театра или у
чеховскогоМХАТа, и вы поймете,
что через казну нам не спастись.

Значит, надо выживать самим.

Некоторые наши предложения
по выживанию, а также предло-
жения наших организаций сфор-
мулированы бьіли в ходе подго-
товки к съезду. Суть их, кратко
говоря, в следующем.
Мы можем отдать нашу собст-

венность в управлениетем, кто
умеет этим заниматься более
эффективно, а мы будем, как го-

ворится, распределять доход,
что мы умели делать десятиле-
тиями. Социальная и творческая
деятельность союза должна
быть обеспеченаматериально.
Надо жить по средствам. Со-

хранить поликлинику, больницу,
библиотеку, печатные издания,
юридическую службу - это то,
что является системой жизне-
обеспечениянашей организации.
Союз должен обеспечивать эти

структуры централизованно, по-
тому что их нельзя потерять. Все
остальное - предмет обсужде-
ния. Если наши здравницы стали

приносить такие убытки, то не
лучше ли избавиться от них, или
от какой-то части этих здравниц,
и просто доплачивать нашим лю-

- дям в период отпусков.
Надо ввести строжайший ре-

жим экономии. Если стало не-

подъемно собирать правление
союза, то надо сократить этот

недееспособный орган и оста-
вить вместо него Совет предсе-
дателей местных наших органи-
заций. То же самое с секретариа-
том - зачем нам нужно40 чело-

век в секретариате, если добрая
половинаиз них вообще не явля-

лась на наши заседания? Нужен
очень небольшой и мобильный
орган управления союзом - на-

зывайте его секретариатом или
как-то иначе. Нужны штатные, а

Наталия КАМИНСКАЯ

21 октября в 1 0.00 в зале Рос-
сийского академического Моло-
дежного театра открылся III
(XVII) съезд СТД РФ. Председа-
тель Михаил Ульянов, приветст-
вуя делегатов, сообщил, что при-
были представители всех регио-
нальных отделений за исключе-
нием Чечни и Ингушетии, где по

известным причинам не смогли

провести процедуру избрания
делегатов. С особым в нынешних

условиях удовольствием съезд
приветствовал немногочислен-

ных гостей из суверенныхгосу-
дарств: Л.Танюка (Украина),
А.Мамбетова (Казахстан), Е.Ка-
занчана и А.Григорьяна (Арме-
ния) и А.Дударева(Белоруссия).
Почтили собрание своим при-

сутствием и два высоких долж-
ностных лица: советник Прези-
дента С.Красавченко и первый
заместитель министра культуры
К.Щербаков.
Приветствия на съезд присла-

ли: А.Баташов (Союз литерато-
ров России), С.Говорухин(Коми-
тет по культуре Госдумы) и мэр
Москвы Ю.Лужков.
Как нетрудно догадаться, ма-

жорные интонации были на ны-

нешнем собрании столь же ред-
ки, сколь зеленые листы на ок-

тябрьских деревьях. В полном
соответствии с трюизмом "цып-
лят по осени считают" доклад о

финансовой деятельности сою-

за, сделанный директором Теа-
фонда А.Маковским, не вызвал у
делегатов восторга. Но, впро-
чем, и скандала тоже не наде-
лал. Сведения о поликлинике,
здравницах, домах ветеранов
сцены, о том, что все это еще
функционируети даже местами
отстраивается, но - накладно, а
денег взять неоткуда, никого не

удивили.
Положение "аховое", работа

винупрежнемуруководствусою-
за бедственное состояние жур-
нала 'Театр" и уникальнойЦент-
ральной научной библиотеки
СТД - в помещении последней
проваливаются полы и до сих

пор нет компьютеров, в то время
как аппарат СТД оснащен совре-
менным оборудованием. А кри-
тик М.Дмитревская обратилась к
съезду с просьбой поддержать
гибнущий "Санкт-Петербургский
театральный журнал".
Однако деловые ноты тонули

в какофонии случайных, мало
относящихся к делу речей. То
артист С.Проханов, руководи-
тель театра "Луны", сетовал на
отсутствие в театрах туалетной
бумаги и призывал новоизбран-
ного председателя об этом поду-
мать. То Вл.Рецептер, руководи-
тель Пушкинского центра в

Санкт-Петербурге, просил всех

ставить произведения поэта,
чтобы нестыдно было смотреть в

глаза Александру Сергеевичу.
То артист Самарского театра
драмы О.Свиридов жаловался,
что к ним пришел плохой худо-
жественный руководитель.

В такой разноголосице съезд
вступил во второй день - судьбо-
носный день выборов. В кулуа-
рах к тому времени вполне есте-
ственно созрела идея уговорить
М.Ульянова остаться на посту
еще на один срок. Увы, Михаил
Александрович снял свою кан-

дидатуру.
Из выдвинутых съездом оста-

лись: Ю.Соломин, Г.Тараторкин,
А.Калягин и директор Дома акте-
ра М.Эскина.

В этот момент прозвучалаеще
одна конструктивная мысль, на

этот раз из уст артиста Е.Лазаре-
ва, который предложил канди-
датам изложить свои програм-
мы. И опять ничего из этого не

вышло. Что естественно - про-
граммы надо обдумывать и гото-

проделана большая, выжить

почти невозможно - вот контра-
пункт съезда.

По определениютеатрального
социолога Г.Дадамяна, этот
съезд должен был бы выполнить

функции консилиума, который
определит диагноз и найдет пути
лечения.
Однако, чтобы получить иско-

мое от деятелей театра, необхо-
димо было бы, по крайней мере,
провести с делегатами загодя ка-

кую-никакую врачебную подго-
товку. Стратегия и тактика дея-
тельности союза, прямо скажем,
не исчерпываются выбором хоро-
ших кандидатур на посты предсе-
дателя и членов секретариата,
хотя, конечно, во многом им, этим
выбором, определяются.

не выборные заместители пред-
седателя союза: опыт показал,
что заместитель председателя
союза должен быть легче смеща-
ем и назначаем, чем это было до
сих пор. Он должен быть на кон-

тракте с союзом.

И , наконец, последнее, так
сказать, личное. Десять
лет назад я был в Венеции

на съемках, когда меня настигла

срочная телеграмма и вызов в

Москву. Шел очередной съезд
ВТО, который стал внеочередным
и реформировал Всероссийское
театральное общество в Союз те-
атральных деятелей. Как я уже
сказал ранее, мне выпала честь
руководить союзом в первые де-
сять лет его существования.Я, ко-
нечно, был не один. Рядом со

мной были люди, с которыми мы

работали плечо к плечу, голова к

голове. Много было хорошего,
много было тяжелого, трудного.
Начиная дело, мы сами тогда ус-
тановили себе исторический ли-

мит нашей власти: не более двух
сроков, то есть десяти лет. И вот

они закончились. Я не могу уйти с
этой трибуны, не поблагодарив
тех, с кем я работал эти годы. Я
хочупоблагодарить не только се-

кретарей союза и его централь-
ный аппарат. Я с благодарностью
думаю о той громаде людей, кото-
рые обеспечили выживаемость
союза во всей России - от Петер-
бурга до Владивостока. Кланяюсь
им. Теперь дело за теми, кого мы

изберем сегодня. Будем верить,
что театральное общество, ро-
дившееся 120 лет назад, найдет
свой путь и сохранитсядля людей
русского, российского театра, ко-
торому оно всегда было призвано
служить. •

Поэтому одно из главных ощу-
щений, возникших на съезде, -
растерянность людей театра от

бедствий, свалившихся на куль-
туру, и отсутствие плодотворной
дебютной идеи в отношении бу-
дущей деятельности союза.

Не дать ему умереть, рассмат-
ривать его как последний оплот
театральных деятелей в эконо-

мическом и управленческомхао-
се жизни - стремление, слов нет,
похвальное. Но как удержать
этот оплот на уровнедостигнуто-
го "командой" Ульянова и тем бо-
лее как умножить возможности

СТД в будущем, какими конкрет-
но путями - об этом-то разговор
и не получился, хотя М.Ульянов
настоятельно к нему призывал.
Правда, были отдельные по-

пытки. О.Басилашвили, напри-
мер, предложил съезду подать в

Генеральную прокуратуру РФ
иск на правительство за невы-
полнение бюджетных обяза-
тельств перед культурой. А.То-
лубеев ратовал за создание в

СТД структуры по охранеиспол-
нительских прав работников те-

атра, дабы избавить последних
от всевластия мелких хозяйчи-
ков. Нельзя не заметить, что
санкт-петербургская делегация
в лице этих двух замечательных
актеров выглядела наиболее,
пожалуй, подготовленной и де-
ловой.
Были и другие выступления,

если не прямой, конструктивной
направленности,то хотя бы точ-

ной оценки нынешнего положе-
ния вещей. Так, критик Б.По-
юровский внес серьезные пред-
ложения по совершенствованию
устава в сторонубольшей демо-
кратизации. Театровед В.Ива-
нов, в свою очередь, поставил в

вить заранее, а артисты, понят-
но, сильны больше по части эмо-

ций.
Впрочем, А.Калягин все же по-

пытался сформулировать курс
на сохранениеи приумножение
имущества союза.

На том и разошлись, дабы ис-

полнить акт тайного голосова-

ния. Поздним вечером были ог-

лашены окончательные итоги.
Съезд решил обратиться в

ГенпрокуратуруРФ с просьбой
принять меры по факту наруше-
ния Госдумой "Основ законода-
тельства о культуре" при приня-
тии Закона о бюджете на 1996
год. Речь идет о сниженииобъе-
ма финансированиядо 0,3% про-
тив положенных2%. Решено на-
править резолюцию съезда и в

Правительство РФ.
Съезд выразил намерение

разработать и принять феде-
ральный закон "О театре", а так-

же ускорить прохождениезако-
на "О статусе творческих работ-
ников и творческихсоюзов" с це-
лью правовой защиты россий-
ских театров.
Внесеноизменение в устав со-

юза: введенадолжность первого
секретаря. Председателем СТД
на новый срок избран А.Калягин,
первым секретарем - Г.Таратор-
кин. Свою речь в новом качестве

А.Калягин начал с благодарнос-
ти М.Ульянову. При бурных ова-
циях и вставании зала Михаил
Александрович был избран по-
четным председателем.
Итак, III (XVII) съезд театраль-

ных деятелей России закончил

свою работу, с трудом втиснув-
шись в два дня, ибо на большее
количество времени не хватило
средств. Театральное братство
в который уже раз, к счастью, не
распалось. Для многих актеров и

режиссеровпровинцииэто была
единственная за последние го-
ды возможность увидеть своих

коллег.

Хотелось бы им поглядеть и на
больших культурначальников.
Но те, за редким исключением,
блеснули своим отсутствием.
Обошелся на этот раз съезд и

без ставших почти обязательны-
ми президентских и правитель-
ственных приветствий. Причина,
в общем-то, понятна. Вопросы
стали бы задавать про деньги, а
отвечать особенно нечего, а по-
сылать приветствия вместо де-
нег и вовсе неудобно. •

Дожили до понедельника

(О. Остроумова)
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