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«Ясная Поляна» - самый

известный российский му-

зей-усадьба. Так было в со-

ветские времена, так есть

и сегодня. Как и в былые
времена, туда возят школь-

ников и иностранных тури-

стов, совершают паломни-

чества те, кто считает это

место культовым. Однако
после того как директором

музея стал Владимир Тол-

стой, молодой и энергич-

ный потомок великого пи-

сателя, начали происхо-

дить странные вещи: к

усадьбе стали присоеди-

няться новые территории.

У музея появились неви-

данные у нас функции. Да-
леко не все восприняли это

спокойно, но со временем

общественность стала при-

знавать успехи нарушителя

музейных традиций. На не-

давно прошедшемфести-
вале «Интермузей-2004»
«Ясная Поляна» была отме-

чена «за работу по восста-

новлению историко-куль-
турного ландшафта».

В ладимир, за по-

следние годы в

«Ясной Поля-

не» произошли
почти революционные пе-

ремены. Как вам это уда-
лось?

- С самого начала моей рабо-

ты в «Ясной Поляне» мы пош-

ли не принятым в нашем му-

зейном деле путем. Считалось,

что музей должен заниматься

исключительно своим непо-

средственным делом - хра-

нить и представлять музейные

ценности, а рекламой, органи-

зацией туризма, издательским

делом должны заниматься

специалисты. Такое возможно

в музеях, живущих только

своими коллекциями. В случае

музея-заповедника, обладаю-

щего территориями и собст-

венной инфраструктурой,
нельзя кому-то отдавать на

откуп части единого целого. В

музейное дело я пришел в

1994 году, это был самый не-

благоприятный для работы

период. В советское время го-

сударство оказывало музеям

поддержку, достаточную для

того, чтобы содержать их в

нормальном состоянии. Я на-

чал работать, когда старая сис-

тема рассыпалась окончатель-

но и государство просто бро-

сило музеи на произвол судь-

бы. Самым тяжелым был пе-

риод с 1996 по 1998 год, тогда

бюджетное финансирование

осуществлялось процентов на

пятнадцать от обещанного.

Музеи оказались загнанными

в свои стены, музейное сооб-

щество оказалось совершенно

разобщенным. Каждый спа-

сался, как мог. Я понял, что

расчет на государственную

поддержку не оправдан, нуж-

но искать другие пути. Объек-

тивные трудности подвигли

меня на нетрадиционные ша-

У Андрея Битова в одной "усадьбе, осквернили моги-
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из давних книг был такой

пассаж: многим классикам

русской литературы можно

быть благодарным не толь-

ко за их книги, но и за то,

что благодаря их имени бы-

ли созданы музеи-заповед-

ники, сохраняющие приро-

ду в первозданном виде.

- Абсолютно верно. Музеи-за-

поведники относятся к по-

следним государевым землям,

которые удалось сохранить

благодаря именам классиков.

Посмотрите, все Подмосковье

застроено дачами, вырубаются

леса, чтобы строить особняки.

- Эта проблема возникла и

в «Ясной Поляне»: были по-

пытки строительства особ-

няков в непосредственной
близости от усадьбы. Как

все разрешилось?
- Дело в том, что усадьба со-

седствует с деревней, в кото-

лу Толстого, держали лоша-

дей в его кабинете и т.д. Ка-

ков урон от их пребывания?
- Случай «Ясной Поляны»

уникален, сохранено макси-

мальное количество подлин-

ных вещей. Немцы были там

сорок дней, к счастью, катаст-

рофических последствий их

пребывание не оставило. Мо-

гилу они не тронули, осквер-

нение заключалось в том, что

неподалеку от нее были похо-

ронены погибшие немецкие

офицеры. Когда немцев выби-

ли, яснополянские крестьяне

провели перезахоронение, а

сейчас останки немцев пере-

несены на немецкий участок

кладбища в Туле. Софье Анд-

реевне Толстой-Есениной, ко-

торая тогда была директором

музея, удалось вывезти наибо-

лее ценные предметы в Томск.

Исчезло полтора-два десятка

зЯэчили двухлетний кон-

ТШкт. Через него наши связи с

Германией резко увеличились,

я думаю, они будут прогресси-

ровать. Возможно, во время

наших переговоров эта тема

всплывет.

- Какова на сегодняшний
день степень государствен-

ной помощи музею?
- Она вполне достойна. Если с

середины и до конца 90-х она

была крайне малой, едва по-

крывавшей расходы на музей-

ные зарплаты и некоторые

коммунальные услуги, то начи-

ная с 2000 года бюджет выпол-

няется на сто процентов. Этих

денег достаточно для нормаль-

ного содержания музея, но бю-

джет не предусматривает раз-

вития. Конечно, государство с

пользой для себя могло бы ин-

вестировать в развитие такого

рода центров, все вернулось бы

сторицей. Но пока наше разви-
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ЛевТолстой прожил всю свою жизнь с одной целью:

сделать жизнь человека лучше. Он продолжаем это делать

и сегодня, только с нашей помощью

ги. Хотя и сейчас я остаюсь

при убеждении, что государст-

во имеет обязательства перед

своим историческим наследи-

ем. При этом музеи имеют

возможность к государствен-

ной поддержке добавлять до-

статочно мощный собствен-

ный ресурс. Я начал с того, что

самым внимательным обра-

зом проанализировал все воз-

можные ресурсы, которыми

обладает «Ясная Поляна».

Оказалось, что они практичес-

ки безбрежные. Прошло де-

сять лет, сейчас мы находимся

на подступах к еще более ре-

волюционным шагам: я пред-

лагаю модель развития регио-

на с опорой на историко-куль-

турный ресурс. «Ясная Поля-

на» выступает в качестве ката-

лизатора социально-экономи-

ческого развития региона.

рой живут люди, являющиеся

частными владельцами своих

домов. Некоторые их продают,

покупатели обычно обладают

большими деньгами, поэтому

они считают возможным

строить то, что им нравится.

Нам приходится сдерживать

их порывы и объяснять, что

это охранная зона музея, что

здесь существуют определен-

ные правила застройки. Ино-

гда, к сожалению, приходится

судиться. Мы приостановили

несколько строительств, те-

перь к нам все бегают согласо-

вывать проекты. Вообще пре-

кратить строительство мы не

можем.

- По отношению к таким му-

зеям, как «Ясная Поляна»,
всегда возникает вопрос об

аутентичности. Во время

войны немцы стояли в

вещей, среди которых седло

Толстого, часы и т.д. Сейчас

все, что находится в доме Тол-

стого, подлинное, там нет ни

одного муляжа. Поэтому мы

можем говорить об абсолют-

ной уникальности музея. Нем-

цы, уходя, попытались под-

жечь дом, но крестьяне тут же

потушили огонь. Выгорело

несколько половиц, одна

оконная рама, одна дверная

створка.

- Немцы после войны много

каялись, не было с их сто-

роны предложений целевой
помощи «Ясной Поляне»?

- Нет. У меня к этой проблеме

сложное отношение, я не счи-

таю, что мы вправе требовать

от них чего-то. С недавних пор

в музее работает эксперт по

территориальному развитию

из Германии, с которым мы за-

тие идет за счет собственной

доходной деятельности. Был

один случай крупной сторон-

ней инвестиции: Министерст-

во путей сообщения поддержа-

ло ' проект реконструкции

станции Ясная Поляна. Было

вложено около четырех милли-

онов долларов на полную исто-

рическую реконструкцию все-

го комплекса зданий и соору-

жений станции с путями и

платформами. Нам передали в

безвозмездное пользование на

сорок девять лет здание, в ко-

тором мы открыли музей. Это

действующая железнодорож-

ная станция и музей одновре-

менно. Курсирует специаль-

ный экспресс Москва-Ясная

Поляна.

- Выходит, слухи о запад-

ных деньгах в «Ясной Поля-

не» сильно преувеличены?

- Никаких западных денег нет.

Я не исключаю их появления,

но я очень взвешенно и осто-

рожно отношусь к внешним

инвестициям. Не важно, за-

падные деньги или россий-

ские, просто частный инвес-

тор всегда подразумевает свою

выгоду и долю в яснополян-

ском, извините за выражение,

бизнесе. Не хотел это слово

употреблять, но сегодня от не-

го трудно избавиться. Все, что

находится в «Ясной Поляне»,

остается государственной фе-

деральной собственностью,

включая то огромное имуще-

ство, которое мы нажили за

прошедшие десять лет. Когда я

пришел в музей, существовала

только усадьба, огороженная

забором. Сегодня создана сеть

филиалов, которые находятся

у нас на балансе. Это родовое

имение Никольское-Вязем-

ское, усадьба сестры Льва Ни-

колаевича Марьи Николаевны

в Пирогово, уездный город

Крапивна, который сейчас в

полном объеме находится под

нашим патронажем; издатель-

ский дом и туристическое

агентство, занимающие два

особняка в Туле; галерея; вы-

ставочный зал; книжная лавка;

художественный салон; гости-

ничный комплекс, выкуплен-

ный нами у профсоюзов; же-

лезнодорожная станция, о ко-

торой я говорил; построенный

нами детский сад в деревне Яс-

ная Поляна. Скоро войдут в

структуру музея яснополян-

ская школа, построенная

Александрой Львовной Тол-

стой; большая промышленно-

хозяйственная база. Я пере-

числил не все.

- У вас в области не появи-

лось репутации латифунди-
ста?

- Она у меня с первых дней ра-

боты. К тому же на меня смот-

рели как на сумасшедшего, по-

тому что я начал брать объек-

ты в совершенно руинирован-

ном состоянии, которые были

никому не нужны. Сегодня это

стало самой привлекательной

собственностью в регионе.
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