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Сейчас много говорят и пишут о дефиците доброты.
Что она, как правило, бывает беззащитна, пасует перед

человеческой злобой. Предлагается такой вариант: добро дол-
жно быть с кулаками. Но многие резонно возражают: каное
же это добро— с куланами? Словом, в истолковании этих кате-
горий пока много неясного, путаного.

Вот, например, я — руководитель коллектива. Наказы-
ваешь подчиненных за проступки — приобретаешь репута-
цию человека злого, жестокого. Стараешься быть к людям
добрым — тебя перестают уважать за мягкотелость.

Хотелось бы прочесть на страницах газеты высказывание
авторитетного человека, который мог бы внести ясность в
непростой вопрос: что же таное доброта и каков сегодня ее
потенциал в формировании морального кодекса нашего об-
щества?
Фамилии своей под этим письмом не поставил, потому что

не знаю, как будет воспринят в моем коллективе этот пуб-
лично высказанный вопрос. ..„,...„„._
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ПРОТИВОСТОЯНИЕ
Размышления о доброте,

ее цене и ее спутниках

У ВАЖАЕМЫЙ читатель!

Несмотря на аноним-

ность вашего письма,

отдел пропаганды и Справоч-

ное бюро «Советской Эсто-

нии» отнеслись к нему очень

серьезно.

Правда, вы как бы не раз-

граничиваете добро и доб-

роту. А ведь эти слова не

являются синонимами. Но

ПОНЯТИЯ стоят, что назы-

вается, впритирку. Потому и

мы решили говорить о них

«слитно».

Мы живем в бурный век,

и чем сложнее становится

жизнь общества (а следова-

тельно, и взаимоотношения

людей), тем важнее опреде-

лить критерии, на которые

должен ориентироваться че-

ловек, так сказать, програм-

мно и в обыденной повсед-

невности, сталкиваясь с про-

тиворечиями, которые неиз-

бежно порождает жизнь да-

же в нашем социалистиче-

ском обществе.

Долго думали: кто мог бы

ответить на ваши непростые

вопросы, чье слово прозву-

чало бы весомо?

Вероятно, нет надобности
доказывать, что человекове-

дение — это суть литерату-

ры и искусства. Мы выбра-

ли одну из могучих ветвей

древа искусства — театр.

Вопрос (точнее вопросы)

читателя, с которыми меня

оунакомила редакция «Со-

ветской Эстонии», очень

трудные, сложные, в одно-

значные ответы не уклады-

ваются. Но именно потому,

что я задавал себе их не раз,

много думал над ними, по-

пробую поразмышлять на

предложенную тему. И не

только как постановщик мно-

гих и многих спектаклей,
решающих извечную проб-
лему добра и зла. Но в пер-

вую очередь, как руководи-

тель большого и сложного

коллектива.

Автор письма сетует: ка-

раешь виновных — тебя об-

виняют в жестокости. Но не

может ведь человек, которо-

му доверено возглавить ка-

кой-то участок работы, по-

пустительствовать безот-

ветственности. Так недолго

и дело загубить.
Позволю себе рассказать,

как пришел в БДТ. Прак-
тически это был разрушен-

ный коллектив, с очень сла-

бое труппой (исключение

состалляли несколько ста-

рых талантливых актеров,

тьких, как В. Полицеймако,
О. Казико, В. Сафронов, А.

Лариков и некоторые дру-

гие).
Я понимал, что с этим со-

ставом ничего сделать не

смогу. И, быть может, впер-

вые в истории советского те-

атра выговорил себе право

освободить труппу от акте-

Ибо он испокон веков был

великим коллекционером ха-

рактеров во всех их моди-

фикациях и столкновениях,

и любой спектакль, в конеч-

ном счете, так или иначе

сводится к теме противобор-
ства добра и зла.

Так мы пришли к мысли

обратиться в БДТ — «один из

наиболее серьезных и внут-

ренне несуетливых наших

театров» (по оценке мастито-

го советского критика).

Поделиться своими раз-

мышлениями о потенциале

доброты согласился главный

режиссер Ленинградского

академического Большого

драматического театра, Ге-

рой Социалистического Тру-

да, лауреат Ленинской и Го -

cs дарственной премий, на-

родный артист СССР, доктор

искусствоведения

ров, которые театру были не

нужны. Сделал это в первые

же дни. Потому что пони-

мал: если приступлю к рабо-
те, лично познакомлюсь с

этими актерами, я уже чис-

то по-человечески произвес-

ти такую акцию не смогу.

Сидел в зале, смотрел спек-

такли, оценивал актеров

только профессионально. Че-

рез некоторое время я уво-

лил 36 (!) из 85 актеров.

Быть может, кто-то попыта-

ется поймать на слове: что

же, дескать, Товстоногов счи-

тает, что... цель оправдывает

средства? Конечно же, я не

исповедую эту доктрину

Маккиавели.

Здесь иная мера вещей.

Все дело в том, какова цель,

и до какой черты можно дой-
ти, выбирая средства для ее

достижения.

Так вот, цель была одна:

создать полноценный худо-

жественный коллектив, спо-

собный нести высокую гу-

манную миссию советского

театра.

А средства? Наверное, сле-

дует принять во внимание,

что абсолютно все уволен-

ные были, как теперь при-

нято говорить, «трудоустрое-

ны», а если попросту, всем

им нашли работу в соответ-

ствии с их способностями,

возможностями.

Приведу еще такой при-

мер. Вот приходит ко мне

уважаемый драматург. Ува-

жаемый не потому, что на-

писал много хороших пьес.

Просто это человек почтен-

ного возраста, интеллигент-

ный. Вижу, что он всю душу

вложил в свою пьесу, быть

может, по ночам не спал —-

все писал. Вот я и начинаю

выискивать крупицы хоро-

шего в плохой пьесе. На хо-

рошем акцентирую, о недо-

статках говорю помягче. Со-

ветую, что и как переделать.

Хотя сам убежден, что пере-

делать он ничего не сможет

по той простой причине; что

это ему не дано. Так я по-

падал в плен к этому чело-

веку. Почувствовав мое доб-
рожелательство, он прино-

сил мне все новые варианты.

Со временем таких псевдо-

драматургов становилось все

больше. И у меня уже прос-

то физически не хватало

времени даже на то, чтобы

все эти пьесы читать.

А между тем, мое время,

мои силы нужны были теат-

ру — этому сложному твор-

ческому организму, здоровье

которого в большой мере за-

висит от меня. Я просто не

имею права убивать часы на

обсуждение пьес, которые

никогда не обретут сцениче-

ской жизни. Как же быть?

Не считаю нужным скры-

вать: я пошел против своего

естества, врожденной добро-
ты (в прямом понимании

этого слова), совершенно

сознательно преодолел и

уважение к пожилому авто-

ру, и жалость к нему. Теперь,

если я вижу, что пьеса без-

надежна, прямо об этом го-

ворю: «Извините, не могу

вдаваться в подробности, но

ваша пьеса не подходит».

Жизнь непрестанно, почти

ежедневно ставит передо

мной такие проблемы. Во мне

постоянно борются два чув-

ства: желание помочь чело-

веку и сознание того, что

прежде всего обязан считать-

ся с интересами дела. Ко-

нечно же, это нелегко: при-

нять решение, которое кого-!

то огорчит, быть может, да-'

же не лучшим образом ска-

жется на чьей-то судьбе.

Я всякий раз допрашиваю

себя с пристрастием: так ка-

кой же я человек? Злой или

добрый?
И вот к каким выводам

пришел.
Любой руководитель уже

самим своим положением

«обречен» на принятие реше-

ний, которые, на первый
взгляд, с чисто житейской
позиции могут показаться

недобрыми, даже жестоки-

ми.

И оправдать такой посту-

пок могут только подлинная

объективность, достойность
цели, во имя которой он со-

вершен. И еще личная чест-

ность, справедливость. В

конечном счете это и опре-

деляет, какой «знак» должен

быть поставлен перед вашим

поступком: плюс или минус.

Если принимая решение,

руководитель исходил хотя

бы отчасти из личных сим-

патий или антипатий, если

тут сыграли какую-то роль

злопамятность, соображения

конъюнктурные, желание

кому-то угодить или «пора-

деть родному человечку», —

такой поступок сразу стано-

вится безобразным.- На него

не имеет морального (да и

формального) права ни один

руководитель.
Вот так, мне кажется, мы

и подошли к вопросу: нуж-

ны ли добру кулаки? Кула-

ки — нет! Добро и кулаки —

понятия взаимоисключаю-

щие. Но добро, доброта «в

одиночку» не ходят. С ними

рядом, плечом к плечу идут

честность и справедливость.

Ни один поступок не мо-

жет считаться добрым, если

он идет вразрез со справед-

ливостью, не освещен истин-

ной честностью.

А с тем, что в мире нынче

ощущается острый дефицит
доброты, согласен. И вряд ли

такое понятие, как доброта,
Нуждается в особом похваль-

ном слове. Само собой разу-

меется, что доброта — пре-

красное свойство души чело-

веческой. На мой взгляд,

свойство генетическое, вро-

жденное. Человек либо доб-
рый, либо злой. Впрочем, я

в этих вопросах специалис-

том себя не считаю. Допус-
каю, что определенная систе-

ма воспитания (с раннего

детства!) может развить у

человека стремление к до-

броте, способность это стрем-

ление реализовать. И все же,

по-моему, это вопрос лич-

ных принципов. И я не знаю

рецепта, как эти сугубо лич-

ные принципы трансформи-
ровать в общественное явле-

ние.

По-моему так: можешь по-

мочь человеку — помоги.

Обязательно! Я, например,

могу снять с роли даже лю-

бимого артиста, если вижу,

что роль у него не пойдет.

Но если от меня что-то за-

висит в вопросах личной

жизни, то всем, от мала до

велика, от ведущего артиста

до машиниста сцены, чем

могу, стараюсь помочь. А

как же иначе? Если люди

друг другу, не помогают, не

согревают теплом доброты,
жизнь становится трудной,
оскудевает, теряет свои яр-

кие краски.

Известно: зло рождает

зло. А доброта — доброту?
Увы, не всегда. Но, наверное,

истинная доброта в том и со-

стоит, что не ждет возна-

граждения. Бывает и так, что

в ответ на добро люди пла-

тят злом. Объяснения тому,

сколько ни думал, найти не

могу.

В заключение скажу: вы-

соко ценю доброту челове-

ческую. От всех нас вместе

и от каждого лично зави-

сит, будет ли восполнен де-

фицит доброты, повысится

ли ее потенциал в жизни на-

шего общества.
Записала беседу

С. СТАВИЦКАЯ.

ОТ РЕДАКЦИИ.
Наверное, было бы более,

чем странно, если бы, встре-
тившись с Георгием Александ-
ровичем Товстоноговым, мы не
коснулись вопросов, связанных
непосредственно с жизнью те-
атра вообще и БДТ в частности.

Эти вопросы были заданы.
Интервью с Г. А. Товстоного-
вым будет опубликовано в од-
ной из подборок «В мире твор-
чества».

Георгий Александрович ТОВСТОНОГОВ.


