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Диалог с художественным руководителем МХАТ

имени Чехова Олегом Табаковым

"Запиши меня в клуб друзей МХАТа", — попросила подруга.
"А у тебя есть тысяча — другая долларов?"— поинтересова-
лась я. Нынешним театрам требуются людилюбящие, но еще
и сильно имущие. Потому что только имущие могут театру по-
мочь в его весьма дорогостоящем деле. Наверное, поэтому
наш разговор с Олегом Павловичем Табаковым — народным
артистом СССР и художественным руководителем МХАТа
шел не об искусстве, а о прозаических финансах.

у театральной кассы *«'J^Z,
Это то замечательное оборудова- -

■x*<&s.—

— Так зачем великому Табакову
и не менее великому МХАТу нужен
клуб друзей театра?

— Наша социально-экономи-
ческая жизнь становится все

серьезнее. Мы будем жить, про-
должая имперские традиции, тра-
диции отцов-основателей МХАТа.
Великая княгиня Елизавета Федо-
сгвна, Морозовы, Мамонтовы,
Стаховичи, Тарасовы, помогали

театру. Сегодня нашлись люди,
которые, как это ни странно, тоже

добровольно взялись помогать
жить и работать Московскому ху-
дожественному театру.
I — А почему такое бескорыстие
снизошло на них? С чего это вдруг?

— А Господь его ведает! Но я

думаю, дело не только в случайно-
сти, щемящая эмоциональная па-

мять, наверное, заставляет состо-

ятельных людей идти навстречу
Я театральному искусству. Во вся-

ком случае меня всякий раз дрожь
пробирает, когда вспоминаю уви-
денный в юности спектакль Влади-
мира Ивановича Немировича-Дан-
ченко "Три сестры". Полагаю, что

те, кто решил основать клуо'дру-
зей МХАТа, так или иначе "ударе-
нны" теми радостями, которые ис-

пытали (наверное, каждый по-сво-

ему) от посещения спектаклей.
— Олег Павлович, я в последнее

время очень много общаюсь с про-
винциальными театрами. У них нет
клубов друзей, они сами зарабаты-
вают деньги как могут. Проекты со-

вершенно различные, но в мень-

шей степени рассчитанные на
щедрость меценатов. Российские
театры ищут свои экономические
модели для того, чтобы зарабаты-

І вать деньги. В свое время Москва
дала МХАТу прилегающую к зда-
нию территорию для того, чтобы он
тоже мог зарабатывать деньги и

жить безбедно.

— Как было дело? На одной из

встреч с мэром Москвы Юрием
Михайловичем Лужковым я вы--

сказал ему „одну, по тем време-; „

нам, наверное, абсурдную, идею;
предложил датьтеатру что-то на

прокорм". Он дал. Правда, неко-

торые театры излишне увлеклись,
и сегодня уже трудно вполне аде-
кватно понять, что же составляет

главную деятельность, скажем, в

театре имени Станиславского. Я
не хочу ничего плохого сказать о

его спектаклях, но тот самый рес-
торан "У Станиславского" застав-
ляет кое о чем задуматься.

Но разве у МХАТа не было
своего ресторана, разве он не

строил каких-то моделей, позво-

ляющих ему тоже построить свою

систему "прокорма"?
— Если вы так радикально ста-

вите вопрос, то я постараюсь ра-
дикально вам и ответить. К сожа-

лению, будучи тяжело больным че-

ловеком, Олег Николаевич' Ефре-
мов уступил права на собствен-
ность, которая была дана Ю.М. m

Лужковым Художественному теат- g
ру, некой странной (могу добавить, §
частной) организации. Перманент- §
)ю ее возглавлял сын покойного %
"Народного артиста СССР М. Пруд- §.
|кина Владимир Маркович Пруд^ о

кин, ныне, по-моему, одну из "кон-
тор" возглавляет сын покойного О.
Ефремова Михаил Олегович Ефре-
мов. То есть это организации, ко-

торые претендуют (в результате
этого прецедента или, точнее ска-

зать, беды, которая случилась) на

владение деньгами, которые полу-
чены на самом деле на прокорм те-

атра, но в театр не попадают. Они
предназначались на создание ре-
пертуара, на материальное стиму-
лирование деятельности МХАТа, а

используются для обогащения
группы лиц. Не хочу этот факт ни-

как характеризовать, окрашивать.
Полагаю, что юрисдикция Россий-
ской Федерации в конечном итоге

все же разберется с этой пробле-
мой. Мне кажется, было бы спра-
ведливым, что бы принадлежав-
шее МХАТу было ему возвращено.
Я — человек экономически неза-

висимый, никогда бизнесом не за-

нимался, и пока буду здесь, как го-

ворили в нашем дворе, "ошивать-
ся", ни один рубль не будет ис-
пользован недолжным образом.
Что же Касается наших российских
коллег, которые работают в про-
винции, то, как только маленько

обустроимся, думаю, нам, мхатов-
цам, достанет честолюбия и энер-
гии подумать о том, как им помочь.

— Олег Павлович, в вашу про-
грамму обустройства, несомнен-

но, войдет и урегулирование отно-

шений с шестеркой актеров МХАТа,
которые были уволены и восстано-
влены по суду вопреки вашему же-

ланию. Что будете делать?

— Пока платить им зарплату.
— Вы надеетесь, что они уйдут

сами?

— Нет, сами они не уйдут. Я —

человек беспокойный, но какое-то
время подожду, надеясь на то, что
какие-то процессы свершатся са-
«и. Ведь эти актеры конфликтова-
ли с "коррумпированным руко-
водством — верхушкой МХАТа", а
я — человек новый, еще не успел
коррумпироваться.

— Но ведь нет закона о театре,
по которому вы могли бы их уво-
лить, что вы собираетесь делать?

* — Я собираюсь пойти к Прези- .

інту РФ В. Путину. У меня подго-

товлена записка, в которой я

предлагаю нескольким театрам
(МХАТу, Большому и Малому теат-
рам, а может быть, Большому
драматическому в Питере) дать
чрезвычайное право контракта-
ции. То есть я предложу ему пойти
на некий подзаконный акт для то-

го, чтобы начать апробировать эту
систему.

— Вам кажется это архинеобхо-
димым?

— А как же! Это ведь абсурд:
мы, к сожалению, поощряем лю-

дей, творящих по сути дела безза-
коние.

— Олег Николаевич Ефремов
мечтал о том, чтобы всех артистов
перевести на контракт, оставив не-

большое ядро основной труппы.
Вы разделяете такие взгляды?

— Разделяю и все это сделаю:
труппа станет трехстепенной. Это
идея даже не Ефремова, а Комеди
Франсез. У нас тоже будут сосье-
теры — члены труппы и сменная

группа — контрактники: жесткое
ядро и группа актеров, которые
подлежат ротации как в одну, так и

Благодаря взносу клуба друзей
МХАТа начнет действовать систе-

ма так называемого материально-
го стимулирования и актеры будут
получать хорошие деньги. Надо
иметь право с них спрашивать, а

это возможно только в том случае,
если достойно оплачивать их

труд.
— Но ведь ваши актеры очень

хорошо подрабатывают. Напри-
мер, благодаря одному из них мы

узнали, что время в компании с

толстяком проходит незаметно.

— Саша Семчев — человек, не-

сомненно, одаренный, но про пи-

во он рассказывает не от хорошей
жизни. У меня есть возможность

не рассказывать про пиво, а у не-

го нет. Не всегда бывают такие ра-
достные возможности, когда, ска-

жем, Минкультуры РФ выдавало
нам к концу истекшего года зна-

чительные суммы. Например, ар-
тист Гвоздицкий, наиболее часто

выходивший на сцену, получил
1 00 тысяч рублей, а артист Чекма-
зов, работающий в театре четыре
года, — 50 тысяч рублей. Люди
получали деньги сообразно вкла-

ду в свое дело, они так и будут по-
лучать дальше значительные сум-
мы из бюджетных источников.

— А из внебюджетных?
— А из внебюджетных система

оплаты будет более сложной. Мы
будем учитывать значимость (ко-
торую сможем определить на наш

Олег Табаков; чести — много, а денег но хватает.

в другую сторону. У французов та-

кая практика существует вот уже
двести лет, и все нормально.

.. — Олег Павлович, а сколько де-
нег нужно МХАТу,чтобы нормально
жить, ставить новые спектакли?

— Поначалу мы предполагали,
что постановка будет стоить 60
тысяч долларов, нынче цена воз-

росла до 180 тысяч. Эти деньги,
конечно, дает или вносит свою до-
лю Министерство культуры РФ.
Сколько надо денег театру в год?
Полагаю, что, наверное, на нор-
мальную жизнь МХАТу, кроме тех

затрат, которые оплачивает Мин-
культуры РФ (на содержание зда-
ния, выплату минимальных окла-

дов по штатному расписанию, ох-

рану, коммунальные платежи),
нужно 40—45 миллионов рублей в

год с тем, чтобы выпускать три
спектакля на основной и четыре
спектакля на малой сцене. Когда
появится новая, третья, совсем

маленькая сцена на втором этаже
музея, средств хватит на то, чтобы
жить, что называется, достаточно
здоровой жизнью.

— Всех потрясла информация о

зарплате, которую обещают Маш-
кову в Голливуде. Он больше не бу-
дет работать у вас?

— Думаю, в Голливуде Машков
будет стараться получать столько,
сколько ему обещают и могут за-

платить. В театре он будет полу-
чать столько, сколько мы сможем

заплатить. Поскольку Володя сог-

лашается на наши условия, пола-

гаю, что у него есть, наверное, две
шкалы ценностей. Одна — голли-

вудская, другая — московская.

— Вам, наверное, трудно адек-
ватно оплачивать труд ярких акте-
ров?

— За моей спиной по меньшей
мере десяток молодых талантли-

выхлюдей, кроме того, я хочу при-
гласить из Саратова актера, с ко-
торым когда-то играл в одном
драмкружке (он младше меня на

пять лет), пять актеров из разных
московских театров. Полагаю, все

это может произойти либо с пер-
вого марта, либо с первого мая.

взгляд), творческий потенциал ак-

тера, объем работы, которую он

выполнил. Думаю, что к концу го-

да мы начнем сами зарабатывать.
— Не секрет, на чем?

— Не секрет. Предполагаются
гастроли в Сургуте, надеюсь, кро-
ме того, что мы (МХАТ и "подвал"
— вместе) доедем до Нефтеюган-
ска, до Нижневартовска, еще до
каких-то нефтяных центров, пока-

жем "Чайку", "Страсти по Бумба-
рашу", "Кабалу святош", "Субли-
мацию" и т.д.

— Вы надеетесь установить вы-

сокую цену на билеты?

— Да, будет большая цена, по-

тому что это регион, где люди ре-
гулярно получают заработную
плату, для них деньги, которые
они заплатят за билет, подъемны
— утверждаю со знанием дела.

— А на каких условиях "друзья
МХАТа" будут давать деньги и на

что?

— Все друзья вносят равные
доли в этом году. Не исключаю,
что ряды друзей пополнит еще
кто-нибудь, не менее денежный.
Мы сформулировали, как тратить
эти деньги. С ноября прошлого
года стали вывешивать "прозрач-
ный" бюджет, который раньше
был непрозрачным, а потому по-

рождал много вопросов. Бюджет
по расходованию тех средств, что

дадут нам наши друзья, тоже бу-
дет для всех прозрачен. Деньги
пойдут на новые постановки. Это
означает, что у нас появится воз-

можность все сделать так, как

считаем нужным, не подстраива-
ясь под жесткую схему бюджет-
ных полутора миллионов рублей,
выходить на то, что хотим. Допус-
каю, что какая-то постановка ока-

жется дешевле, другая — дороже.
Нам важно обновить материаль-
но-техническую базу театра.
Кстати, уже порядка 60 с лишним

тысяч долларов потратили на по-

купку современного светотехни-

ческого оборудования, причем не

только для "Кабалы 'святош", —

для нескольких спектаклей сразу.

ние, которое позволит отделять
одну часть сцены от другой, по-

гружать одну часть сцены в темно-

ту, а другую оставлять в свете и

так далее. Вот так помогают нам

наши друзья.

— Помню, была в вашу бытность
ректором мхатовской Школы-сту-
дии международная образователь-
ная программа и вы как-то даже
похвастались, что с заработанного
заплатили 167 млн. рублей (в ста-
ром исчислении) одних налогов.

Сейчас вы, уйдя с ректорского по-

ста, отказались от такой возмож-

ности заработка?
— Отнюдь. В моих планах как

раз значительное место занимают

международные образовательные
программы на базе МХАТа: его

школы-студии и музея. Практиче-
ски в этом году дипломный курс
сможет совершить обмен с одной
из (скажу пока осторожно) евро-
пейских театральных школ. Это
очень важно, поверьте мне. Рань-
ше, когда было немножко больше
денег, больше разных президент-
ских и министерских программ,
мне удавалось все-таки год за го-

дом выталкивать ребят в мировое
театральное пространство.

— Зачем вы это делали? Чтобы
они пригляделись и остались там?

— Поверьте, это очень стиму-
лирует развитие молодого чело-

века. Да, кто-то остается, вернее,
может остаться. Молодой режис-

сер Марин уезжал, стал из-
вестен за рубежом, но потом

вернулся, ставил спектакли в

"Табакерке", а теперь уже и

во МХАТе. У нас в стране та-

кой "мед творчества", что ус-
тоять перед ним невозмож-
но, даже если тебя очень со-

блазняют остаться за рубе-
жом, все равно ты выбира-
ешь Россию. Надо только
поддержать это стремление
материально, чтобы человек

смог жить достойно, не хуже,
чем на Западе, где множест-

во фондов, которые в случае
чего оказывают поддержку и

весьма значительную.
— А наши фонды, россий-

ские?

— Фондов хватает, денег
они собирают на благород-
ные цели много, вопрос толь-

ко в том, куда эти деньги по-

том деваются. Товарно-де-
нежные отношения вовсе не

отменяют этики. Я по глупо-
сти (или еще почему-то),
став независимым челове-

ком, приобрел потребность
помогать другим, передавал
деньги в Фонды помощи по-

страдавшим от землетрясе-
ния, афганцам и так далее.
Но такое впечатление, что

всегда даю деньги в никуда:
ни информации, ни отчетов о

том, как потрачены деньги.
Ни-че-го! Поэтому я сторон-
ник бесфондовой помощи
напрямую.

— Например?
— Мы как-то выпивали со

спонсором, и я сказал: "Пом-
ню, как мама приносила мне

из своей поликлиники пода-
рок. В окрашенном красным
стрептоцидом марлевом
мешке были два мандарина,
орехи, еще что-то". "Давай,
т- сказал я спонсору, — ты

куришь, а я раздам новогод-

ние подарки всем работни-
кам театра". Собрали в пла-

стиковые сумки по бутылке водки,
кофе, батону колбасы, пачке чая

— словом, все то, что когда-то
нам выдавали по праздникам в

продуктовых заказах. Чувство, ко-

торое испытали люди, получив
эти подарки, не описать. Вообще
все это оказалось очень сильно
действующей акцией. Она не бы-
ла никакой популистской, потому
что всего 560 подарков были роз-
даны всем без исключения, Таба-
кову в том числе, все они дошли
прямо до адресата. Из всех наших

дел это было, может быть, самым

ценным. Вам, вероятно, покажет-

ся это странным, умаляющим вы-

сокие задачи МХАТ имени Чехова,
но, поверьте, для нас это не менее

важно.

— Немножко не по себе от того,
как сильно люди искусства, и ка-

жется вы тоже, уповаете на по-

мощь фондов, меценатов и друзей
театра. Ведь уже был случай в ис-

тории МХАТа, связанный с великим
Станиславским. Помните, чем он
закончился?

— Во-первых, позволю себе
надеяться, что не буду испыты-

вать судьбу столь длительно, как

испытывал ее владелец золотока-

нительной фабрики. Во-вторых, в

обозримом будущем мне не ка-

жется, что помощь меценатов,
друзей и спонсоров очень плоха.

Цыплят по осени считают, и я

очень жду того момента, когда на-

конец пойму, что же мы можем за-

работать сами. Это для меня

очень важно. В этом смысле

руководитель золотоканительно-

го производства Константин Сер-
геевич Станиславский (хотя, мо-

жет быть, даже не он сам, а ско-

рей Владимир Иванович Немиро-
вич-Данченко) очень хорошо моз-

говал, учитывал интересы МХАТа,
старался использовать все воз-

можности. Великий Станислав-
ский занимался зарабатыванием
денег. Но это никак не умалило его

значения для русского театра.
— Меркантильность не грех?
— А кто вам сказал, что мер-

кантильность — плохо? Мне ка-

жется, это понятие нужно воспри-
нимать как рачительность. Тогда
все встает на свои места.

— Но что ваша рачительность
даст для друзей театра, которые
не входят в клуб, но тоже любят
МХАТ, хотят видеть его спектакли
даже тогда, когда живут за триде-
вять земель от Москвы?

— А вот это и даст: мы сможем

ставить новые спектакли на день-
ги друзей богатых и показывать
тем своим друзьям-зрителям, что

живут в глубинке. Я думаю, клуб,
его деятельность, облегчат этим

людям, живущим далеко от Моск-
вы, возможность попасть на спек-

такли МХАТа, дадут шанс приоб-
щиться к театральному искусству.
Я приложу серьезные усилия, что-

бы в этом "намоленном здании"
(имею в виду уже МХАТ) было бы
достаточно спектаклей, которые
можно было бы предложить, кото-

рые бы заинтересовали живущих
далеко от столицы.

— Но ведь вас и так принимают
везде на "ура".

— Вот вы говорите — 'прини-
мают". Значит, можно везти все,
что есть? Понимаете, это веді
очень ответственная вещь. Когда
меня в очередной раз приглашают
и говорят: "Ну, что вы, ведь у вас

же есть что показать, у вас есть

спектакли, приезжайте", я всегда
говорю: "Зачем же ехать так дале-
ко, чтобы показывать сделанное
діявно. давным-давно известное?"
Я убежден, сначала надо сделаіь
что-то новое, потом уже предла-
гать. Я к своему зрителю, особен-
но с годами (мне идет 66-й год) от-
ношусь все более ответственно.

— Вы ездите в Сургут, в другие
города, где сегодня появляются
собственные театральные студии
— основа для будущих городских, а
то и областных театров. Как вы к

этому относитесь? Не собираетесь
ли на базе МХАТа готовить такие

молодые труппы для будущих теа-
тров в глубинке?

— Я человек прямой и скажу
вам, что знаком с двумя курсами,
которые обучают в Сургуте. Уро-
вень подготовки и пестования, как

мне кажется, оставляет желать

лучшего. Мне кажется, по-друго-
му это надо делать, если хочется

иметь в городе хороший театр. Го-
ворю об этом не потому, что не хо-

чу, чтобы в этих городах были хо-

рошие театры с хорошими акте-

рами. Просто давайте делать все

это по совести.

— А я вас опять верну к день-
гам. Когда в городе нет театра, он

должен приглашать столичные те-

атры на гастроли. Но ведь, навер-
ное, для вас гастроли дело убы-
точное?

— Это по какой схеме гастро-
лировать. Скажем, схема, по кото-

рой мы поедем на гастроли в Но-
восибирск, следующая. Какая-то
финансовая структура дает день-
ги, и тут есть два варианта. Пер-
вый вариант: финансовая структу-
ра города, где мы будем гастро-
лировать, выплачивает гонорар за

спектакли, советско-капитали-
стическая власть города берет на

себя издержки по провозу деко-
раций, по привозу труппы, прожи-
ванию актеров и питанию. При
этом варианте у меня есть воз-

можность назначить такие цены
на билеты, чтобы люди из бюд-
жетной сферы могли бы их поку-
пать.

Второй вариант: ценообразо-
вание при тех же граничных усло-
виях другое (это можно приме-
нять в тех регионах, где покупа-
тельная способность населения

очевидно высока, во всяком слу-
чае выше среднероссийской, хотя
бы выборочно) — цены на билеты
высокие, но не всем по карману. В
какой-то момент возможны убы-
точные поездки. Например, так

было после землетрясения в

Спитаке, когда наш маленький те-

атр поехал туда на свои деньги.
Но это было другое время и дру-
гой случай. Сейчас это вспомина-

ется как прекрасное, но вряд ли

возможное.

— Олег Павлович, вы говорите о

финансовых схемах. Друзья МХАТа
дают вам деньги. Почему бы этим,
очень искушенным в бизнесе лю-

дям, не предназначить вам какие

то деньги, но не отдавать, а пу»т\,,„
в оборот, выгодно вложи-^ідо что .

то, а вам платить процѵЛІъі, что!':.,
финансовые вливания были, во-

первых, постоянными, йо-аторых,
не зависели от желания спонсо-

ров, которые сегодня хот-ят давать
деньги, а завтра почему-то не за-
хотят этого делать. Не достойней
ли был бы такой вариант?

— Больше оговоренно спон-

соры дать не смогут, они сами мо* .

гут вкладывать деньги в выгс. яиіе
дела и получать доходы для счбя.
Я не то чтобы полемизирую с ва-

ми, просто думаю, что эта схема
наших взаимоотношений на сего-
дняшний день правильная. Но
вполне допускаю, что когда раз-
богатеем или когда на следующий
срок спонсоры вдруг дадут ьсе че-

тыре транша для МХАТа срг :/, мы
сможем часть этих средств- очен >

выгодно вложить в какое-тз ;п*».-
быльное дело.

— Ваша самая большая мечта?

— Увидеть в пьесе современ-
ного человека во всей его сложно-

сти. В той мере воспроизведения
его сложности, какая удавалась и

Антону Павловичу, и Алексею Ма-
ксимовичу, и многим другим зна-

менитым драматургам. Мечта, ко-
торая, я верю, обязательно сбу-
дется.

Вопросы задавала

Виктория МОЛОДЦОВА. і


