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Театр это не только храм
но и предприятие

5

Утверждает Олег ТАБАКОВ, главный режиссер Художественного театра
Н АРОДНОГО артиста СССР,

руководителяМХАТ им. Че-
хова и "Табакерки" Олега

Табакова мы встречали особенно
тепло — ведь чаще к нам на "Де-
ловой завтрак" приходят пред-
ставители власти: министры, гу-
бернаторы, политики. Олега Пав-
ловича хотелось расспросить о

многом — и о перестановкахв те-
атре, о дискуссии вокруг имени
Олега Ефремова, о будущем
МХАТа. Но наш разговор быстро
вышел за рамки "очевидных" во-
просов кумиру — время диктова-
ло свои вопросы...

— Олег Павлович, только что

установлен памятник Ефремову.
По-вашему, каким должен быть
памятный знак всенародномулю-
бимцу и как относитесь к дискус-
сии, разгоревшейсяв прессе пос-

ле публикации откровенных глав

из книги Анатолия Смелянского?

— Я думаю, что лучшим па-

мятником человеку является па-

мять людей о нем. Да и память

всерьез о человеке живет до той
поры, пока живы люди любив-
шие, помнившие,ненавидевшие.
То есть выражающие свое отно-
шение к содеянному. Что же ка-

сается того камня, который по-

ставлен на Новодевичьем, то он
хорош, интеллигентен. Некото-
рые женщины сетовали, что нет

там чайки. Крест есть, а чайки

'нет. 'Но "память все-таки не "в
этом: память о Ефремове — это

хорошиеспектакли МХАТа. Чему,
в меру слабых сил своих, я и со-
бираюсь поспешествовать.

Владимир Тендряков в повес-
ти "Саша выходит в люди", потом
преобразованнойв фильм "Тугой
узел", пролежавший 33 года на

полке, писал так: "О мертвых го-
ворят или хорошо, или молчат".
Пауза. "Но думают о них по-раз-
ному". Я думаю, что Владимир
Федорович прав. К публикации
Смелянского отношусь нормаль-
но. Я люблю Олега, и все, что бы-
ло тяжелого и трудного с ним за

последние годы, вовсе не повли-

яло на то, что я Ефремова люблю.
Я вам больше скажу: отец после
войны привез новую семью и моя

мама испытывала определенный
дискомфорт, когда я виделся с

ним. Но я ничего не мог с собой
сделать, я все равно виделся с

ним, потому что я его любил.
— Через три месяца истечет

срок, который вы сами определи-
ли для изменений во МХАТе. Что
вам удалось сделать, кроме того,
чтобы вывезти мусор с внутренне-
го дворика МХАТа?

— Как мало вы увидели! Я ду-
маю, кроме мусора из дворика,
мусор из голов до некоторойсте-
пени вытеснен. Пьянь, которая
была нормой жизни в этом теат-

ре, была отменена. Тут мне как-
то не привыкать, я, еще став ди-
ректором "Современника", до-
вольно быстро закончил' с ве-
сельем Руси, которое есть питие.
Ничего тут чрезвычайного нет.
Мне кажется чрезвычайным то,
что было до моего прихода в

МХАТ.
Олег Николаевич, будучи че-

ловеком не только талантливым,
но и совестливым, вел себя по-
христиански.Дескать, если я сам

грешен, то что же я буду неотвра-
тимо карать иных за этот же грех.
Такая логика была. Идем дальше:
за всю историю независимой
России внебюджетных денег
МХАТ собрал где-то тысяч 200
долларов. А нынешний бизнес
неожиданно таким доверием
одарил меня, что принес 700 ты-

сяч за один прошлый год. На эти
деньги был сделан ремонт Боль-
шой сцены, заменен звук, отре-
монтирована полностью Малая
сцена. Прибавьте еще тысяч 180
долларов, потраченныхна покуп-
ку светового и электронного обо-
рудования, которое понадоби-
лось для спектаклей "Номер 13",
"Кабала святош".

Все вместе взятое во МХАТе
не ремонтировалось как мини-

мум лет двенадцать. Не находи-
лось у нашего государства забо-
ты и ласки на первую сцену Рос-
сийской Федерации. Еще один
добрый человек сделал щедрый
подарок. Мне уже миллионов 15
рублей подарил. На эти деньги
была построена новая сцена на

130 мест в здании, которое сей-
час занимает музей и театр. Мне
захотелось решить эту неразре-
шимую на первый взгляд, проб-
лему, при которой в музей прихо-
дит либо 7 с половиной, либо 15
человек в день. На мой взгляд,
театральный музей — это пропа-
ганда того, что из себя сегодня
представляет театр, а не камера
хранения.

Да, конечно, надо оглядывать-
ся в великое прошлое, чтобы по-
нять, что все мы здесь не слиш-
ком долго. А все остальное при-
надлежит дню сегодняшнему.Те-
атр вообще живет сегодня. Живы
люди, которые ходят в театр, —

жив и театр. Вот и все.
В прошлом году было выпу-

щено пять спектаклей за весь се-
зон. А в этом году за один месяц
— три. Всего думаем за сезон по-
казать десять премьер.

— По какому принципувы уби-
раете из репертуараспектакли?

— Когда зритель не хочет смо-
треть что-то — это его, зрителя,
безусловное право. Это здоро-
вый принцип. Что же я буду ста-

вить театр в глупое положение.
Если зрителей менее ползала, я
этот спектакль снимаю. Гораздо
более жестко вели себя отцы-ос-
нователи: Владимир Иванович
Немирович-Данченкои Констан-
тин СергеевичСтаниславский.

Меня удивляет пресса, пре-
зрительно произносящая слово

"Мне, извнннте, успех всегла сопутствовал, так уж получилось

"успех". Это до какой же степени
надо не иметь жизненногоуспе-
ха, чтобы так думать? Мне, изви-
ните, успехвсегда сопутствовал,
так уж получилось. Это не досто-
инство и это не заслуга, так сло-
жилось. А успехспектакля — это
признак здоровья театра. Здоро-
вья! И Немирович, и Станислав-
ский это отлично понимали. Кон-
стантин Сергеевич достаточно
большие деньги от своихфабрик
вложил в Московский Художест-
венный театр и в его успехи.Зри-
тель всегда прав.

— Как чувствуют себя великие
мхатовцы на фоне этих решитель-
ных реформ?

— Я как бы "законом больших
чисел" тоже должен быть причис-
лен к этим самым великим мха-
товцам. Так что мы с вами отме-
ним сразу это прилагательное.
Думаю, старшие мхатовцы чувст-
вуют себя нормально, если гово-

рить об оплате труда: они полу-
чают ежемесячно порядка 15 ты-

сяч рублей. Это минимум. А мак-
симально иногда — скажем, Вя-
чеслав Невинный или Ия Серге-
евна Савина — они получают и

более. Зарплата зависит от того,
сколько раз в месяц они играют.
О нищете говорить не стоит.

Как чувствуют себя "старики"?
Я, честно говоря, не интересу-
юсь. Вот когда они болеют, я все
делаю для того, чтобы счета были
оплачены, чтобы условия лече-
ния были нормальными. Я вооб-
ще не дружил ни с кем, я ничем
не обязан никому из старших
мхатовцев. Ни с кем из них не до-
говаривался, хотя такие попытки

производились. Я — внешнийуп-
равляющий. Артист в театре дол-
жен быть любим, обогреваем, ба-
ловать его надо, он в этом рас-
цветает. Но вот зависеть от него
никак нельзя: он должен знать

свое место. Он — артист, и его
место не в буфете, а на сцене.
Вовремя и без опозданий!

Поглядите на улицу — там уже
давно стоит капитализм с нечело-
веческим лицом. Значит, для этого
как минимум нужнохорошоделать
свое дело, нужно научиться зара-
батывать деньги. Театр — это не
только храм. Я, во всяком случае,
отношуськ театру серьезно и неж-
но. Что по жизни моей можно про-
верить. Но театр — это еще теат-
рально-зрелищное предприятие.
Сможем зарабатывать деньги —

вернем достоинство, перестанем
стоять с протянутойрукой. И к это-

му есть надежды, во всяком слу-
чае, предполагаемыедоходы в но-

ябре будут в размере 5 миллионов
рублей.

— А как вы обрабатывали спон-

соров? По системе Станиславско-
го?

— Нет. Я думаю, что теперь
деньги хотят давать тем, кто ус-
пешен. Тем, кто не положит день-
ги в карман, а вложит их в разви-
тие дела. Получили — и вложили

в дело. Соблазнять — никого не
соблазнял. Я бы даже сказал, мы

шли навстречу.Предыдущая сис-
тема финансированиятеатра бы-
ла просто оскорбительной. В си-

лу определенныхуспеховэконо-

мики нашей у них появилась эта

возможность, и я пока не жалею

об этом.

— Сколько стоит самый доро-
гой билет во МХАТ?

— Самый дорогой — полторы
тысячи, самый дешевый — пять-

десят рублей.
— Кто из власти ходит к вам в

театр?
— И Матвиенко, и Греф, и Кле-

банов, и Аксененко, и Швыдкой
ходит. Супруга Касьянова была.
Ходят и во МХАТ, и в "Табакерку".

— Кот Матроскин был провоз-
вестником перестройки...

— И в экономике разбирался
больше! Человек-кот оперся на

свои силы. У немцев есть крыла-
тое выражение: "Давайте, я не
рыбу вам дам, а снасть, чтобы ло-

вить ее". Примерно то же делает
кот Матроскин. Позавчера мне

принесли новую книжку, которую
Эдик Успенский издал про девоч-
ку Дяди Федора. Живет мой кот,
не бедствует. Мне кажется, что
каждый из нас только тогда осво-
бодится от совкового прошлого,
когда возьмет на себя всю меру
ответственности за самого себя.

— Во МХАТе в новом спектакле
главную роль играет ваша жена.
Марина Зудина действительно ве-

ликая актриса или это благодаря
связям?

— Безусловно благодаря свя-

зям. Несомненно. У нее связи хо-
рошие. Это первое. Во-вторых,
главные роли во МХАТе играют не
только гениальные актеры и акт-

рисы. Так что снимем это прила-
гательное, снизим уровень при-
тязаний. Марина Зудина— серь-
езный, одаренный и в хорошей
форме находящийсяпрофессио-
нал. Она была приглашенана эту
роль по одной простой причине:
актрисы на роль Антигоны не на-
шлось в труппе. Я вовсе не хочу
переложить ответственность на

уважаемогоТемура Чхеидзе, хо-
тя он распределял роли. Но, по-

жалуй, даже, если бы Темур укло-
нился от этой обязанности, я бы
назначил на роль Антигоны сего-
дня Зудину. А может, через два-
три года это будет студентка Ур-
суляк, или студентка Мороз, или
еще какая-то другая.

— Расскажите про детективную
историю, про то, как вам под дверь
положили сценарий и вы искали

загадочного автора. Нашли?

— Нашел. Как пелось в песне:
"Кто ищет, тот всегда найдет".
Мы были на гастролях в Туапсе. У
портье гостиницы мне оставили

пьесу. Как прочел, у меня просто
раскрылся рот и глаза от удивле-
ния перед владением драматиче-
ским письмом...

А об авторе ничего неизвест-
но, кроме подписи: "Светлана
Савина" и названия пьесы

"Скрипка и немножко нервно". Ни
телефона, ни адреса. Просто
пришла женщина, оставила пье-
су и ушла. Как быть? Ищут, ищут
— ничего нет. Потом уже стали
даже через ФСБ искать — нет. И
вот уже загнанные в тупик, через
телевидение я обращаюсь к зри-
телям: дорогие мои, если кто-ни-

будь из вас встречал молодую
женщину, Светлану Савину, пусть
позвонит Олегу Табакову. На сле-
дующий день мужской голос мне

по телефону говорит: "Олег Па-
лыч! Я — приятель Светланы. У
нее телефон такой-то, адрес та-

кой-то".
Потом я ее вызвал в Москву, в

служебнуюкомандировку. Оказа-
лось, она администратор в гости-
нице, окончила Краснодарский
политех. Заключили с ней конт-
ракт, она поступила на Высшие
литературные курсы. Так что
учится теперь в Москве.

Мало этого. Еще одного авто-
ра нашли таким же образом.
Вдруг мне присылают пьесу. Ну,
точно как "Дорогой дедушка,
Иван Макарович!" Из Минска па-

рень, 21 год. Телефон, правда,
оставил. Ну, он такой современ-
ный. У него там е-мэйл, точка ру,
все в порядке. Тоже вызвал. Был
у нас три дня. Контракта, правда,
пока не заключил, но договори-
лись, что через месяц даю кон-
кретный ответ по поводу этой
пьесы и по поводуеще двух пьес,
которые он привез. Юрфак, БГУ.
Что меня порадовало? В литера-
турных конкурсах почти все вре-
мя побеждают провинциалы.
Здоровее они что ли, реальнее
чувствуют проблемы.

— В свое время раскол во МХА-
Те называли моделью того, что
происходит в стране. Все расхо-
дятся, все разбегаются, общество
раскалывается. Вы не чувствуете,
что возникают какие-то центрост-
ремительные силы?

— Я думаю, что точку падения
страна прошла, а то, что случи-
лось с театром, — это к расколу
нашего общества отношения не
имеет. Это потом уже оформи-
лось, по политическим пристра-
стиям. То, что сделал Олег Ефре-
мов в 1988 году, — было не от хо-
рошейжизни. Это не был зуд ре-
форматорства, а необходимый
шаг с непродуманнымисоциаль-
ными последствиями, с полным

отсутствием социальной защиты.
И как бы вы не относились к Тать-
яне Дорониной,но она встала и

грудью заслонила большую груп-
пу людей, которые были предос-
тавлены почти улице. Труппа
МХАТа к тому времени была бо-
лее 150 человек. Люди встреча-
лись между собой два раза в ме-
сяц, когда получали заработную
плату. Это просто дико, решение
Олега о разделении и реформи-
ровании МХАТа я же в каком-то
смысле и спровоцировал.Дело в

том, кто и что хотел сохранить:
кто незыблемым место до самой
смерти, кто свою причастность к

истокам мхатовским... Олег не
мог охватить эту труппув 150 че-

ловек. Давайте вернемся к тому,
когда купец Архиповвез на лето в

Кинешму антрепризу.Он брал 10
актеров, которые умеют играть, к
ним 15 человек, которые помога-
ют, еще 10—12 были телеграфи-
сты с вокзальной станции и гос-
пода студенты на ваканциях, т.е.
на каникулах, как тогда говорили.
Вот этой группойиграли все — от
Софокла и Еврипида до Ожье и

' Сарду... Такой нужды, чтобы

труппабыла много больше 50 че-
ловек, нет.

— Вы сказали, что главный кри<
терий — это востребованностьак
тера в соответствии с репертуа-
ром. Как будет реформироваться
труппа?

— Это будет продолжаться
еще как минимум год, до оконча-
ния 2002 года. К этому времени
во МХАТе должны выйти 10—12
спектаклей. В результате проде-
ланного объема работы я пола-
гаю, труппа будет сформирова-
на, да и то не навсегда. Труппа—
это понятиеживое.

— У вас сейчас столько админи-
стративных должностей. Успевае-
те ли вы сниматься в кино и как
вам удается все это совмещать?

— Удается. За истекший год я

снялся у замечательного венгер-
ского кинорежиссера Иштвана
Сабо, где играю полковника
Дымшица. Действие происходит
в июле — начале августа 1 945 го-

да, когда начинается борьба ме-
жду советскими и американцами
за умы и таланты людей Герма-
нии. Недавно закончил работу в

фильме "Леди на день" Дмитрия
Астрахана, который делает на-

родное кино. Там снимается Ма-
рина Неелова, Александр Каля-
гин, Инна Ульянова.

— Трагедия, которая произош-
ла в Америке, последовавшиеуда-
ры возмездия подняли и еще один
важный вопрос: где кончается ин-

дустрия увеселительныхразруше-
ний и где начинается трагедия
жизни?

— Трудный вопрос вы задали.
Это называется — доигрались.
Есть вещи, которые нельзя де-
лать. Нельзя показывать на себе,
когда про болезнь говоришь. Не
стоит ложиться в гроб раньше
времени. Но это внешняя сторо- )
на вопроса.

Для меня лично то, что про-
изошло в Америке, — это взрыв
вселенского хамства. Бедные
идут против богатых, отринув
всяческую мораль. Даже если эти

бедные в данной своей акции
воспользовались деньгами дру-
гих богатых.

Вот мой личный пример — с

одной стороны, я пролетарий,
мой дедушка по отцу был слесарь
— золотые руки. А дедушка по
маме — Андрей Францевич Пи-
онтковский — был владельцем
довольно большого имения в

Балтском уезде Одесской губер-
нии. Многое из того страшного,
что называлось революцией, гра-
жданской войной, проходило че-
рез семью. Один из дядей, дядя
Гриша, был членом самой ради-
кальной части партии "Народной
воли" — Черный передел. Ему
выпал билет убить человека. Он
не смог этого сделать. Пришел
домой, залез в яму, где со всего
сада листья сжигали, снял ботин-
ки, взял ружье, вставил себе в

рот и застрелился... Поэтому у
меня к таким трагедиям личное
отношение.Помню, мне было 12
лет, а мой дяДя Толя жил напро-
тив Саратовского ТЮЗа, где на
фронтоне висел огромный порт-
рет Сталина. Он подвел меня к
портрету и сказал: вот этот сле-
поокий 20 миллионов нашихлю-
дей погубил. С тех пор я и начал

жить двойной жизнью. Дальше
были какие-то этапы надежды,
связанные с оттепелью Хрущева,
все было как в розовом тумане.
Потом была еще одна серьезная
надежда, когда "Один день Ивана
Денисовича" был опубликован в
1963 году. Мы с Женькой Евстиг-
неевым даже в партию вступили.
Олег Ефремов нам сказал, что
если не создадим первичнуюор-
ганизацию, то не выживет театр.
Мы и вступили. В нашей партий-
ной ячейке были Ефремов, Эрд-
ман, Мила Иванова да еще один
пожарник.А потом я случайнопо-
пал в Камбоджу. И это было пос-
ледней точкой. Помню фотогра-
фии времен Пол Пота: стоят на

коленях 12 человек, а двое идут
по этому ряду и по голове каждо-
му мотыгой. Вот и все. Вот это
тоже 11 сентября, никакой раз-
ницы. Для меня во всяком слу-
чае.

— Не возникало у вас желание

бросить все и уехатьв Простоква-
шино?

— Вы знаете, хорошобы. Но я

уже взял на себя ответственность
за тех 130, которые в "Табакер
ке", и за 540 — во МХАТе. Считай-
те 670. Это, пожалуй,тянет почти
на батальон.

— Олег Павлович, вы выглядите
энергичным и физически крепким
мужчиной. Как вам удается под-
держиватьформу?

— Спортом не занимаюсь. За
спектакль "Кабала святош" я те-
ряю килограмм. Примерно этот
же вес теряю, когда играю "Ама-
дея". Так что не до спорта.

— Ваше отношениек тому, что
происходит за порогом театра.
Как, по вашему ощущению, меня-
ется баланс добра и зла, глупости I
и разума?

— Меняется. Социальная
справедливость продвинулась,
не намного, но продвинулась.
Это для меня самое главное.
Очень важно повысить денежное
содержание учителям, врачам,
милиционерам, военным. Я го-
тов подождать. Возможно, вы
скажете: у вас и так хорошаязар-
плата. Да! Но думаю, что и другие
люди моего цеха скажут: мы по-
дождем ради того, чтобы была
достойная жизнь у педагогов, у
врачей, у военных. В этом напра-
влении делаются шаги. И мне это
отрадно.

Подготовила

Юлия МАЛАХОВА.


