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Лопахина не сыграл
Но исполнил одну из главных ролей в фамильном деле

Двоюродный брат Станислав-
ского Николай Александрович
Алексеев, туз первой гильдии, ди-
ректор-распорядительфамильной
канительной фабрики "Владимир
Алексеев", свою общественную
карьеру, свое восхождение во
власть начал в конце 1870-х у
Н.Г.Рубинштейна как директор-
казначей Московского отделения
Русского музыкального общества
и Московской консерватории.Со-
бирая на рубеже 1 860-х деньги на

создание в Москве новой музы-
кальной цивилизации - по образцу
петербургской, Рубинштейнбывал
в открытом богатом доме родите-
лей Николая Александровича на

Пречистенском бульваре. Нико-
лай Александрович, с детства
знавший Рубинштейнаи его бого-
творивший, как и вся Москва, за-
нял место в дирекции МО РМО,
которое освободил С.М.Третьяков
в связи с избранием его в 1877-м
городским московским головой.
Одновременно с Алексеевым в

дирекцию РМО вошел Чайков-
ский, выпускник Санкт-Петербург-
ской консерватории, который с

1866 года преподавал по пригла-
шению Николая ГригорьевичаРу-
бинштейна в Московской консер-
ватории. Брат Петра Ильича Ана-
толий Ильич был женат на сестре
жены Алексеева, так что Петр
Ильич встречался с Николаем
Александровичем и в частной
жизни.

"Какой он все-таки самодур", -
в сердцах говорил Чайковский о

Николае Александровиче Алек-
сееве.
Тот был настоящий купец, энер-

гичный, с ненасытной жаждой де-
ятельности и без сдерживающих
центров. Натура широкая, загуль-
ная, он не знал удержу,зарывался
и этим создавал себе массу вра-
гов. Болезненночувствительный к
грубости, к бесцеремонности, Чай-
ковский с трудом переносилАлек-
сеева, когда сталкивался с ним

как с "генералом от музыки".
Но он преклонялся перед "вели-

кими дарованиями"Николая Алек-
сандровича, понимая, что тот до-
стоин большего, создан для боль-
шего, чем РМО и консерватория:
"Он некоторым образом приносит
себя в жертву. Говорю это ни-

сколько не ослепленный, ибо осо-

бенно симпатии к нему не питаю.
Но деловитость его, его ум, энер-
гию не могу не ценить и счел бы
огромной утратой для дела, если
бы он ушел". Чайковского вполне

устраивал характер делового об-'
щения с Николаем Александрови-
чем. "Говоря с ним, вы знаете, что
он говорит именно то, что думает.
Убедить его возможно очень лег-
ко, и Вы увидите, что он на всякие
Ваши предложения будет согла-
сен, если они будут клониться к

общему благу", - рисовал Чайков-
ский деловой портрет своего со-

служивца по дирекции музыкаль-
ного общества для тех, кто, мало
зная Николая Александровича,
подозревал в нем личную ко-
рысть, желаниеличной власти - в

ущерб процветаниюмузыкального
общества и консерватории.

А когда после смерти Николая
Григорьевича Рубинштейна кон-
серваторияосталась без директо-^'
ра и среди профессорско-препода-
вательского состава, как водится,
начался разлад, ссоры, пререка-
ния, подкапываниядруг под друга,
интриги, с которыми мог справ-
ляться один Рубинштейн, Чайков-
ский находил ему адекватную за-

мену единственнов лице Алексее-
ва. Он считал, что Николай Алек-
сандровичмог бы быть идеальным
директором консерватории, он
умел уладить дело. Его "диплома-
тия" не снимала конфликтов. Но,
действуя авторитарно,давя своим
авторитетом, он добивался фор-
мального примирения, подчиняя
себе всех конфликтовавших друг
с другом. "Как жаль, что Алексеев,
вероятно, считает несоответст-
венным своему достоинству или

неподходящим в отношении карь-
еры место директора", - сокру-
шался Чайковский в 1883 году,
уже зная о намерении Николая
Александровича, к тому времени
главного Московского губернского
земского собрания и гласного мос-
ковской городской думы, выста-

вить свою кандидатуруна пост го-

ловы.
Канитель с "канителью", если

говоритьсловами Чехова,длилась
с 1883-го два года. "Канительный
фабрикант" был избран "лорд-мэ-
ром" только в 1885-м.

При Николае Александровиче
Алексееве Москва богатела и хо-

рошела, превращаясь из большой
деревни в современный столич-

ный город.
Его инициативе и энергии Моск-

ва обязана водопроводом и кана-

лизацией. Одного этого было бы
достаточно, чтобы москвичи не за-

были его как выдающуюся лич-

ность.

Он ввел освещение в ночное

время.
Городские площади, где торго-

вали сеном и дровами, превратил
в скверы.
Привел в порядок городские

бойни.
При нем по проектуархитектора

Д.Н.Чичагова на Воскресенской
площади было выстроено здание
городской думы, куда она пере-
ехала из дома Шереметевых на

Воздвиженке и где, по роковой
случайности, настиг Алексеева
смертельный выстрел.

При нем были проложены ас-

фальтовые тротуары, хотя мосто-

вые оставались еще булыжными.
Дощатый забор вокруг Алексан-

дровского сада был заменен чу-
гуннойрешеткой.

На бульварахон расставил ска-
мейки. Завел для увеселений во-
енные оркестры.
При нем новый, современный

вид приобрела Красная площадь.
Здесь ' по проекту архитектора
А.Н.Померанцевабыли выстроены
в ложнорусском стиле Верхние
торговые ряды, нынешний ГУМ,
взамен старых, спроектированных
в начале XIX века О.И.Бове и дав-
но пришедшихв ветхость. Снести
их до него никто не решался.
Всего им сделанного не очер-

тить. И не только по части внешне-

го благоустройства города и орга-
низации системы образования
бедных детей.

При нем и при его содействии
была открыта городская Художе-
ственная галерея, и ей после его

доклада городской думе и при его
поддержке было присвоено имя

братьев П. и С.Третьяковых, пода-
ривших городу свои коллекции.
Галерея сыграла в дикой жизни

первопрестольнойту же роль, что
и музыкальное общество, и кон-

серватория, созданные Н.Г.Рубин-
штейном на купеческие деньги
тридцатилетием раньше:она пере-
менила художественныйклимат в

Москве.
Все без исключения: и власти, и

горожане, и газетчики^огдавали
должное созидательной энергии
Алексеева<-его выдающемуся ор-
ганизаторскомуталанту.
,-^Ему прочили портфель минист-

ра торговли.
А он говорил: "Купцом родился,

купцом и умру". Гордился тем, что
всему в Москве голова. Бахвалил-
ся тем, что его власть в городе -
абсолютна. Он купался в ней.
Алексеев остался в истории

Москвы и России и как характер-
ный тип московского купца по-

следнего десятилетия XIX века, и

как замечательный, выдающийся^'
русский человек, и как эталон на-
стоящего хозяина, внедрившего в

городской быт и в городскую куль-
туру прогрессивные современные
европейскиеначала.

С ним ушла в прошлое целая у
эпоха восхождения купцов, прск
бившихся к власти. Может быть,
продлись она, не оборвись^кизнь
Николая Александровича'Алексе-

Слева вверху: фабрика
Алексеевых в Любимовке.

Справа вверху:

К.Станиславский.

В центре: Н.А.Алексеев.

Внизу: семья Алексеевых

(слева направо стоят: Борис,
Владимир, няня Ф.М.Обухова,

Анна, Георгий;
сидят: Любовь, Сергей

Владимирович, Павел, Мария,
Елизавета Васильевна,

Константин, Зинаида)

ева, далеко не исчерпавшегосвой
потенциал нерефлексивного ли-
дера, от случайнойпули, и история
России, неотделимая от истории
Москвы, сложилась бы иначе. Мо-
жет быть, он все же занял бы вы-

сокий пост в правительстве Рос-
сии. Именно сильных купцов-му-
жиков не оказалось во главе стра-
ны в 1917-м.
Николай Александрович возла-

гал серьезные надежды на млад-
шего своего кузена Костю, Кон-
стантина Сергеевича Алексеева,
будущего Станиславского.
Своих сыновей у Николая Алек-

сандровичане было.
Он готовил из Кости себе пре-

емника. Сам лично вел его за со-

бой, приобщая и к фабричным де-
лам, и к общественным. Может
быть, к общественным, замечая

природные склонности кузена, в

первую очередь. Но и одарен-
ность Кости в фабричном деле
была несомненна.
Николай Александрович ста-

рался, чтобы Костя смолоду был
на виду.

Еще в 1881 году он назначил

восемнадцатилетнего Костю,
бросившего гимназию и поступив-
шего в фабричную контору фа-
мильной "канители", распоряди-
телем на похоронахНиколая Гри-
горьевича Рубинштейна, кумира
города и кумира самого Николая
Александровича.

В мае 1883 года Николай Алек-
сандровичподключил Костю к ор-
ганизации торжественнойцеремо-
нии коронации Александра III на

Красной площади, для которой
Петр Ильич Чайковский писал му-
зыку и подбирал и аранжировал
хоры.
Исполняя отдельные поруче-

ния Николая Александровича,
Костя обнаруживалбезусловные
задатки потенциальноголидера -
реактивность, решительность,
энергию.

А когда Николай Алексацс
вич в 1 885 году пересел изкрёсла
директора-казначея РМОв крес-
ло городского tojtob6i, Константин
Сергеевич за>)я*тв музыкальном
обществе^его место. \Аг-Ьовсем
юный^-е^мел застав>пъ слушать
.себя своих мастогьіх содиректо-
ров по РМО - СЖТретьякова, Та-
неева, Юргеысона. И даже самого
Чайковского, который находил,
что "новый директор очень симпа-
тичней".

течение трех лет Константин
ергеевич продолжал начатое в

РМО Николаем Александровичем
Алексеевым уже совершенно са-
мостоятельно. Но под его при-
стальным приглядом. Вникнув в

суть детигон легко спранлялся~с~
повседневными обязанностями,
решая вопросы покупок, ремонт-
ных работ, организации симфони-
ческих собраний, школьных клас-

сов. И очень скоро, не довольству-
ясь текучкой, стал инициатором
постройки при РМО нового кон-

цертного зала и консерваторской
школьной сцены. Добившись фи-
нансовойи иной поддержки, он ис-

полнил- оба проекта, предвари-
^гёльно составив смету денежных
расходов.И лично руководил стро-
ительством и отчитывался за него.

На посту содиректора Чайков-
ского по РМО Константин Сергее-
вич действовал, как и его кузен,
без рефлексии и с точки зрения
организационной безошибочно
верно. И, проявляя инициативу,
выполняя работы, не входившиев
его прямые, штатные обязанности,
с какого-то момента стал вырас-
тать из рамок казначейства, как
до него его кузен.

Общаясь с Константином Серге-
евичем по службе в РМО, Чайков-
ский чувствовал в молодом чело-
веке, похожем на Николая Алек-
сандровича, кроме обаяния, при-
тягивавшего к нему людей, вызы-

вавшег о "симпатию", еще рИ"мищ-—при нвм держалтхы U ' каі ют алом

Но свой долг перед алексеев-

ским купеческим кланом и фа-
мильным делом Станиславский
исполнял безупречно.
Оставшись после смерти Нико-

лая Александровичафактически
единственным толковым и рачи-
тельным хозяином фабрики, спо-
собным воспринять требования
торгово-промышленнойконъюнк-
туры и ответить на запросы рын-
ка, развивавшегося в России с

конца XIX века, он провел объе-
динение двух родственных текс-

тильных фабрик, стал во главе

объединенной дирекции и прав-
ления товарищества и преобразо-
вал канительное производство в

кабельный завод, оборудовавего
по последнему слову мировой
техники. Предварительно он оз-

накомился с ней и закупил ее в

Европеи заставил младшего бра-
та Борисастажироватьсяна заво-
де в Германии, работавшем на

станках подобного рода. Борис
Сергеевич должен был впослед-
ствии, как было заведено у Алек-
сеевых, заменить его на фабрике,
как младший старшего. Но млад-
ший не оправдал его ожиданий.
Он оказался непутевым.
Талант Станиславского свер-

кал в товариществе. Его предки:
дед, дядья и отец - владели толь-

ко счетами и гроссбухом. Пожа-
луй, и Николая Александровича,
слишком и всерьез отдававшегося
общественной деятельности - в

ущерб предпринимательской,Кон-
стантин Сергеевич в фамильном
деле оставил позади себя, опере-
див его в знании современного
производства и в управленииим.

Но неодухотвореннаяфабрич-
ная повседневность, пусть и ульт-
расовременная,когда завершился
процесс технического перевоору-
жения производства, перестала
удовлетворятьего.
Талант, призвание, дарованные

ему Богом, отлучали его от карье-
ры именитого московского купца.
Проведя в первой половине

1 890-х реорганизациюфабричного
производства, Станиславский
фактически освободил себя от не-

го, взвалив все проблемы будней
на старшего брата Владимира. На
него можно было положиться. Тот
добросовестно тянул лямку со-

лидного, процветающего фамиль-
ного дела и семейногодолга, заве-
щанного Алексеевым их праотца-
ми, пожертвовав им свой музы-
кальный дар.

Но бразды правления остава-

лись в руках Станиславского
вплоть до Октябрьской револю-
ции 1917 года, когда советская

власть все фабрики и заводы на-

ционализировала.

ныи созидательный организатор-
ский талант, который он называл
"великими дарованиями", когда го-

ворил о Николае Александровиче.
Он не однажды повторял, что, ес-
ли Константин Сергеевич станет

певцом, он напишет для него опе-

ру на сюжет о молодом Петре Ве-
ликом, которого молодой Алексе-
ев ему напоминал внешне, - габа-
ритами и силой, в нем клокотав-

шей. Константин Сергеевичбрал в

ту поручастные уроки по вокалу у
знаменитого в прошлом певца и

педагога Ф.П.Комиссаржевского и

мечтал об оперной карьере. Чай-
ковский был убежден, что Кон-
стантин Сергеевичсможет спеть и

сыграть Петра, что он создан для
этой роли.
Костя при этом конфузился, че-

го никогда не случалось с Никола-
ем Александровичем - с Колей^-
Тот не позволял себе "слабиньр -̂

Когда через три года рлужбы
К.С.Алексеев попросил сложить с

него звание и обязанности дирек-
тора-казначея РМО в связи с пе-
регруженностьюработой на фаб-
рике и в театре Общества искусст-
ва и литературы (театр и студия

и его энергией), Танеев, Третья-
ков, Юргенсон и Чайковский выра-
зили сожалениепо поводуего ухо-
да. Удовлетворив просьбу, общее
собрание директоров и действи-
тельных членов РМО все же из-

брало его в члены ревизионнойко-
миссии для проверки отчетности

РМО и консерватории. Без него

уже трудно было обходиться.
Николай Александрович, тянув-

ший Костю за собой и наблюдав-
ший его успехи на фабрике, в

РМО, в попечительствахи в благо-
творительных фондах, был дово-
лен его деловыми качествами. Но
одержимость Кости сценой его уд-
ручала: "ЗолотоедеябТіДет не так
потому, что^Кбсти не то в голо-

ве", - ворчал он.
Общественная карьера млад-
5га Алексеева обещала состо-

'яться, быть может, не хуже,чем у
старшего. Но, выйдя из РМО не в

гласные московской думы с прице-
лом на пост головы, как Николай
Александрович, а на собственную
драматическую сцену, Станислав-
ский фактически поставил крест
на себе как на преемнике кузена -
городского головы.

1 Стан исла вский j ne тзыл" ку п цом
"настоящим".
Чехов, наблюдавший за кузе-

ном "канительного фабриканта" и

тоже "канительным фабрикан-
том", написал для него роль Лопа-
хина в "Вишневом саде" - роль
купца, богатого, крепкого, сильно-
го, способного взорваться, кура-
житься в минуты предельного на-

пряжения нервов. Но душа "тол-
стосума" Алексеева была "отрав-
лена" эстетикой, как говорили о

цивилизованныхкупцах современ-
ники. И Чехов дал Лопахинутон-
кую, нежнуюдушу и тонкие, неж-
ные пальцы, как у артиста.
Станиславский Лопахинане сы-

грал.
Занятие искусством не убавило

в нем предпринимательскойсили-
щи, ее хватило на создание в

Москве и в России новой теат-

ральной цивилизации.
Но он не хотел ворошить в се-

бе гены неотесанныхсородичей.
Стыдился их в себе даже на

сцене. j>

Галина БРОДСКАЯ


