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Перед началом театраль-

ного сезона не в том, так в

другом месте возникает один

и тот же вопрос: где взять

хорошего главного режиссе-

ра? Речь идет не о том, что-

бы сманить зарекомендовав-

шего себя в другом театре

руководителя. t Речь идет о '

том,   как   воспитать    нового.

Совершенно очевидно, что

искать главного следует сре-

ди очередных режиссеров.

Но очевидно и другое — не.

всякий, даже хороший, оче-

редной способен быть хоро-

шим главным. Ведь главный

режиссер — это лидер, при-

званный вести за собой кол-

лектив. Он обязан думать не

только о собственных спек-

таклях, выбирая для себя

лучшие пьесы и лучших ис-

полнителей, но и заботиться

о полноценной, интересной

работе своих коллег, находя-

щихся под его началом. Еще

он должен быть настоящим

коллекционером: иначе раз-

ве собрать ему хорошую

труппу? И правоведом, и ор-

ганизатором, знающим до-

сконально работу цехов. На-

конец, а может быть, в пер-

вую очередь, обладать под-

линной культурой, быть ши-

роко образованным, интелли-

гентным человеком.

Где взять такого? Некото-

рые из этих качеств дарует

нам природа, хотя они все

равно нуждаются в шлифов-

ке. Другие воспитываются в

процессе жизни, ею же и про-

веряются на практике.

Нельзя сказать, что вопрос

подготовки главных режиссе-

ров возник только сейчас.

Впервые он встал во всей

остроте в начале 50-х годов,

когда возобновили свою дея-

тельность почти все довоен-

ные театры. И тут оказалось,

что во многих городах. не хва-

тает не только главных, но и

очередных режиссеров. О ка-

честве думать тогда не при-

ходилось. И о том, кто поста-

вит спектакль завтра, — тоже.

Нужно было срочно решать,

кто это сделает сегодня.

И я полностью разделяю ак-

туальность этой проблемы

в нынешних условиях, вы-

страданную В. Сахновским-

Панкеевым. (Статья «Кто,
поставит спектакль завт-

ра?»— «Советская культура»,

№79).
Чтобы хоть как-то по-

крыть режиссерский дефи-

цит, тогда было принято ре-

шение открыть в Москве при

ГИТИСе одногодичные Выс-
шие режиссерские курсы.

Почти одновременно призна-

но было целесообразным ут-

вердить при наиболее выдаю- •

щихся режиссерах стажер-

ские группы. В ту пору, ве-

роятно, это был единствен-

ный выход. Но неизбежная

погоня за количеством приве-

ла постепенно к перепроиз-

водству режиссеров, если

даже не к девальвации самой

профессии.

В 1976 году Высшие ре-

жиссерские курсы переиме-

новали в Высшие театраль-

ные. Но сам процесс подго-

товки будущих руководите-

лей от этой перемены назва-

ния мало в чем изменился.

Как и прежде, процесс обуче-

ния сводится к посещению

лекций. Прежде, когда на

курсы принимались люди без

высшего образования, им

приходилось за год осваи-

вать (в сокращенном, разу-

меется, виде) пятилетний

курс вуза. Сейчас слушате-

лей, поскольку они все с выс-

шим театральным образова-

нием, знакомят главным об-

разом с тем, чего они не изу-

чали в свое время в ГИТИСе.

Замечу попутно, что програм-

ма и учебный план не так

уж безупречны.

Через десять месяцев слу-

шатели . получают направле-

ние длн постановки диплом-

ного спектакля, после чего

им вручают и сам диплом. За

годы- своего существования

курсы окончили 493 челове-

ка, из них режиссеров драмы

и тюзов — 204. Курсы по-

степенно стали готовить ре-

жиссеров эстрады и массовых

, празднеств, музыкальных и

кукольных театров, админи-

стративных работников и да-

же... драматургов. 113 чело-

век из 204 были назначены

главными режиссерами, то

есть больше половины вы-

пускников по окончании кур-

сов возглавили театры. Пре-

красная статистикаі Особен-

но если учесть, что не на

одних только курсах готовит-

ся командный резерв совре-

менного театра. В полную

силу действует еще и инсти-

тут стажировки. При Мини-

;терстве культуры СССР

:тажировка    рассчитана    на

два  года,  при  Министерстве

культуры РСФСР— на 3 и 6

месяцев.

В отличие от слушателей

Высших театральных кур-

сов режиссеры-стажеры Ми-

нистерства культуры РСФСР

избавлены от необходимости

посещать лекции. Они посту-

пают в полное распоряжение

мастера, который занимает-

ся с ними по индивидуально-

му плану. Все дело в том

только, что план этот никем

не контролируется. Если ма-

стер в это время сам что-то

ставит, стажеры могут при-

сутствовать на репетициях.

Стажировка не предполагает

итога в виде постановки

спектакля, хотя и не исклю-

чает такую возможность.

В конечном счете многое за-

висит от мастера, к которому

попадает стажер. И от него

самого. Прежде стажировка

была организована всего при

нескольких выдающихся ре-

жиссерах.   Сейчас в  Москве

««КТО ПОСТАВИТ
СПЕКТАКЛЬ

ЗАВТРА?»

и в Ленинграде почти нет

таких режиссеров, у которых

не было бы стажеров. А с

недавнего времени стажиров-

ку открыли и в ряде перифе-
рийных городов.

Казалось бы, все хорошо.

Найдена великолепная фор-

ма усовершенствования ре-

жиссеров. Примерно такая

же, какая давно существует

у врачей и педагогов. Но...

ІЗеда в том, что никакой само-

стоятельной режиссерской,

деятельностью стажеры в Мо-

скве, например, не занимают-

ся. Прикрепление к мастеру

и на курсах, и на стажировке

до той поры будет носить

чисто формальный характер,

пока слушатели не получат

законного права самостоя-

тельной постановки в про-

фессиональном театре, кото-

рым руководит их учитель.

Единственный дипломный

спектакль, поставленный в

другом городе, не в счет, тем

более что его принимает не

специальная комиссия, не

сам мастер, а всего-навсего

один человек, который фак-

тически и решает судьбу бу-

дущего главного режиссера.

Лекции по случайно состав-

ленной программе и ни к

чему не обязывающее посе-

щение театров — отнюдь не

та школа, которая может ре-

шить одну из самых важных

проблем современного теат-

ра. В учебном плане необхо-

димо предусмотреть условия,

которые позволили бы мак-

симально проявиться профес-

сиональным и человеческим

качествам будущих руководи-

телей театров. Потому что по

окончании срока подготов-

ки слушатели весьма часто

получают право возглавить

театр. (Вспомним цифры ста-

тистики!) Следовательно, на

сегодняшний день для этого

нужно только попасть в чис-

ло счастливчиков, что, кста-

ти, значительно проще, чем

поступить на первый курс

режиссерского      факультета.

Механика этого дела не-

редко довольно простая.

Почти в каждом драматиче-

ском театре к зимним школь-

ным каникулам готовится

утренник. Ни главный, ни

очередной режиссер, как пра-

вило, ставить его не желают,

хотя и по финансовым, и по

престижным соображениям

такой спектакль весьма необ-

ходим. Вот тут-то и объяв-
ляются актеры-доброхоты из

числа будущих выдвиженцев

в режиссеры. Раз-другой вы-

ручат они театр, а на третий
скажут: пожалуйте характе-

ристику — направление в Мо-

скву, ііе хочу больше гово-

рить «кушать подано», хочу

повышать свою режиссер-

скую квалификацию!

О том, что нарисованная

мной картина весьма близка

к действительности, можно су-

дить по официальной справ-

ке о работе Высших режис-

серских курсов, где черным

по белому написано: «Не ме-

нее важной была и остается

проблема организации каче-

ства      набора      слушателей.

К сожалению, можно при-

вести немало примеров, когда

министерства культуры авто-

номных республик, област-

ные и краевые управления

культуры направляют на кур-

сы лиц нетворческих, беспер-

спективных, не обладающих

хорошими деловыми и чело-

веческими качествами.          ,

И в то же время лиц, ре-

комендуемых на курсы непо-

средственно Управлением

театров, особенно в группу

режиссеров драмы, местные

органы культуры отпускают

неохотно, либо вообще не на-

правляют».

Эта справка была состав-

лена в 1976 году, но, вни-

мательно ознакомившись с

приемом в последующие два

года, я могу подтвердить: по-

ложение не изменилось и в

1978 году. Диву даешься,

с какой легкостью выдаются

ответственные рекомендации

людям, за всю свою жизнь

вообще не поставившим са-

мостоятельно ни одного спек-

такля! И надо отдать долж-

ное работникам отдела

формирования театральных

трупп: им приходится нелег-

ко.

В статье «Режиссер пове-

ряется сценой» Лесь Танюк

справедливо сетует на то,

что коллоквиум не всегда да-

ет возможность выявить дей-

ствительно наиболее достой-

ных из числа поступающих в

вузы. Даже когда его прово-

дит сам мастер. В состав при-

емной комиссии Высших те-

атральных курсов входят поч-

ти все здравствующие извест-

ные режиссеры. Но беда в

том, что именно они-то и не

присутствуют на самом кол-

локвиуме, именно они-то и

не знакомятся с режиссер-

ской экспликацией, передове-

ряя все это остальным чле-

нам комиссии. Первая встре-

ча мастера со слушателем,

таким образом, состоится уже

тогда, когда все вопросы ре-

шены. Стоит ли после этого

удивляться, что количество

режиссеров растет непропор-

ционально их качеству? Одни

безответственно рекоменду-

ют, другие проявляют пол-

ную беспечность, соглашаясь

дать свое имя человеку, кото-

рый потом всю жизнь смо-

жет называть себя учеником

■ уважаемого мастера.

Много лет тому назад я

случайно был свидетелем раз-

говора директора театра с

одним из таких режиссеров.

—   Вы были у нас во

вспомсоставе, во вспомсоста-

ве и останетесь.

—   Да, но я ведь учился...

—   Видите ли, когда мы'

давали вам характеристику,

вы говорили, что после этих

курсов получите назначение

в другой город.

—   Но по семейным об-

стоятельствам я пока вынуж-

ден был вернуться.

—   Прекрасно. Мы же вас

не гоним. Работайте, но пой-

мите: елки. в нашем театре не

устраиваются, а доверить вам

постановку пьесы я не могу,

меня актеры поднимут на

смех.

Через год я узнал, что

этот режиссер получил свой

театр. Правда, не такой боль-

шой. Выходит, что он оказал-

ся главным режиссером преж-

де, чем поставил первый в

своей жизни спектакль. За-

тем я встретился с ним в од-

ном из самых крупных горо-

дов страны, где он получил

назначение в тот самый те-

атр, который когда-то дал ему

путевку в жизнь. Операция

«бумеранг» завершилась. Но

не'следует думать, что у исто-

рии этой такой уж благопо-

' лучный финал. Прошло всего

три года, и с ним пришлось

расстаться. Правда, он успел

привести все в такое запусте-

ние, что приходится только

удивляться, как ему это уда-

лось в столь короткий срок.

Я рассказал об этой под-

линной истории, не называя

фамилий, по соображениям

чисто этическим. Может быть,

подписывая ныне новые ха-

рактеристики,   кто-нибудь   и

■ задумается: а вдруг и с нами

такое произойдет? Ведь и в

том театре не думали, не га-

дали, что подобное может

случиться...

Министерство культуры

РСФСР уже несколько лет

добивается, чтобы Высшие

театральные курсы стали

двухгодичными. Чтобы сти-

пендия была увеличена, что-

бы слушатели могли основа-

тельно повысить ' здесь свою

профессиональную квалифи-

кацию. Давно настало время

проявить к этой инициативе

серьезный интерес, сделать

так, чтобы желаемое нако-

нец совпало с действитель-

ностью.

А Высшие театральные

курсы пусть превратятся в

настоящую стартовую пло-

щадку для будущих талант-

ливых руководителей театров,

как они и были задуманы в

свое время.

Б. ПОЮРОВСКИЙ.


