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С председателем
Всероссийской
государственной
телерадиокомпании

беседует корреспондент
«МН» Марина Подзорова.

О лег Попцов назьгеает себя

«профессиональным полити-

ком». Если предположить, что

такая профессия существует, то

принадлежность к ней, навер-

ное, на самом деле не опреде-

ляется членством в парламенте

или постом партийного ли-

дера. Скорее всего, это погру-

женность в политические глубины в той ма-

ксимальной степени, которой Попцову, безу-

словно, не занимать.

ЩДіВ Вы председатель государственной те ле-

радиокомпании. С одной стороны, информа-

ция, безупречность которой обычно прямо про-

порционалъна репутации компании. С другой —

ставшее притчей во языцех окружение прези -

дента, которое, считается, на эту безупре-

чность постоянно покушается, а прези дента

дезинформирует...

— Боюсь, в мире нет государства, где были

бы довольны президентским окружением. Не

составляли исключение и Рузвельт, и де

Голль. Что же касается подачи информации

президенту теми, кому это вменено в обязан-

ность, или теми, кто это право прибрал к ру-

кам, то ведь они не говорят: «Борис Николае-

вич, мы хотим вам устроить информацион-

ную блокаду. Вы не возражаете?» Это дела-

ется иначе. Человек кладет на стол прези-

денту бумагу: «Мы хотели бы вас проинфор-

мировать...» И нормальный человек, будь то

президент, премьер, полагает, что к той ин-

формации, которой он уже обладает, приба-

вляется еще одна, а значит, его информиро-

ванность удваивается. Оказывается, нет. Эта

информация проходит как бы под грифом

«Никакой другой не верьте!».

ІііИЗ Значит, президент обречен на неадек-

ватную информацию?

— В каких-то вопросах - да, неизбежно. Это

азбука политической борьбы. Сначала бо-

рются за пост президента, затем за влияние на

человека, который на этом посту оказался. И

только от его индивидуальных качеств зави-

сит, насколько он устойчив к посягательствам

на его сознание, волю, образ мыслей.

ЦіЦД Лично вам удавалось повлиять на мнение

президента в тех или иных ситуациях?          "

— Не знаю. Хочется верить, что да. У прези-

дента есть хорошее качество: он внимательно

слушает. Другой вопрос — на каком этапе реа-

лизуется то, что он считает полезным... Во вся-

ком случае, когда я чувствую необходимость

высказать свой взгляд на те или иные про-

блемы, я делаю это во время встреч с президен-

том. Но я никогда не втягивал его в обсужде-

ние сиюминутных проблем телевидения. Не-

разумно приходить к президенту с желанием

что-то урвать, получить. Я понимаю, что вы-

гляжу полуненормальным, утверждая подоб-

ное. Это, если хотите, принцип — не люблю ре-

жима наибольшего благоприятствования.

ІіЩД Почемуі

— Все истинное создается через сопротивле-

ние. Но и другая противоположность мало-

приятна, когда вам заведомо попросту вредят,

пакостят. Формула отношений предельно

проста: не можете помочь — не мешайте. В

1990 году, когда создавалась наша телекомпа-

ния, я поставил условие: не берусь возгла-

влять карманное радио и телевидение. Для

этого лучше найти другого председателя.

Президент сказал: ни в коем случае. Мы как

бы договорились. В тот момент, я думаю, мы

были едины в своих помыслах.

» ..Быть человеком команды,

но не свиты... ѣѣ

|Д|Д Вы хотите сказать.что президент стал

другим?

— Другими становятся все. Это нормально.

Совсем недавно президент еще раз подтвер-

дил, что он против карманного телевидения,

но с другой стороны, и это тоже понятно, он с

обидой воспринимает, когда говорят о его,

просчетах. По мере удаления от 1990 года все

реже слышишь саморекламные заявления о

членстве в президентской команде. Хотя до-

тошные корреспонденты этот вопрос задают.

Вообще-то состав команды определяет лидер.

Все остальное — самозванство.

ШіДі^_вы?

— Возможно, я повторяюсь, но другого ска-

зать не сумею. Я человек команды, но не

свиты.

ІШЛ Кажется, у вас есть склонность к пы ш-

ным формулировкам...

— Какая уж тут пышность — «не быть чело-

веком свиты»? Это философия.

ІДЦД Многие беды вашего конкурента — теле -

компании «Останкино» — часто объясняли

тем, что ее руководителями назначались не

профессионалы-телевизионщики. Нынешнее

председательское место — насколько в ам ка-

жется оно вашим?

—  Это хороший и точный вопрос... Как из-

вестно, мы начали телекомпанию с нуля. Это

дело уже как бы приросло к моей коже. Что же

касается обвинений в непрофессионализме...

Телевидение и радио - государство с закры-

тыми границами, особый амбициозный мир,

который создает некий вольер: чужаков не пу-

скать. А как результат - натуральное вырож-

дение. Поэтому один из неписаных законов

любого театра, а телевидение — это театр,

только театр синтеза, — постоянное вливание

«свежей крови». Я ведь не с лесосплава при-

шел. Двадцать пять лет редакторской, журна-

листской, писательской работы чего-то стоят.

ЦЛД Вы по-прежнему сталкиваетесь с нажи-

мом?

— Приказов, конечно, я не получаю. Но

когда руководитель депутатской фракции го-

ворит мне, что его не любит некий ведущий,

потому что «не так» улыбается при упомина-

нии его имени, я чувствую, как у этого депу-

тата накапливается неприязнь к РТР. Когда

член правительства упрекает меня за то, что

сюжеты с его участием специально ставятся в

конец программы и даются в пересказе, я по-

нимаю, какова степень мнительности и подо-

зрительности в коридорах власти. Мне прихо-

дится наблюдать, как высокие чиновники

смотрят «Вести»: «Во дает! Какая стерва! Уку-

сила все-таки. Одна чернуха идет, одна чер-

нуха!»

Щ]Д Год назад в одном из интервью вы дели-

лись печальными соображениями о том, что от

восхотят избавиться. Говорят, не так давно в

президентских структурах опять начались

разговоры о вашей отставке.

— Верно, только тогда этого добивался Вер-

ховный Совет. Затем, в октябре 1993-го, я был

снят указом «самодеятельного президента»

Руцкого и вместо меня был назначен Югин. Я

об этом узнал в прокуратуре, так что у меня

есть опыт. Что же касается слухов об отставке

Попцова, которые ходят в президентских

структурах, я отношусь к ним спокойно. И

знаете почему? Сказать, что я бездельник, не-

возможно, что мы развалили компанию —

глупо, мы ее построили, что я непрофессиона-

лен, бездарен — сомнительно, корыстен и мер-

кантилен — абсурдно. Значит, причина в дру-

гом. Неудобен, слишком самостоятелен, ме-

шает. Но это уже политика.

|ЩД С чем связаны эти слухи?

— Думаю, с тем, что президент критиковал

Попцова на последней встрече с главными ре-

дакторами. И началось: если критиковал, зна-

чит - кто-то за этим стоит, доклад был подго-

товлен, значит, есть силы, которые хотели бы

подать президенту Попцова в соответствую-

щем свете, а точнее, убрать его. А Попцов, ви-

дите ли, пытался президенту какие-то вещи

объяснить. Дальше включается механизм

придумывания. Разумеется, я знаю людей, ко-

торые разыгрывают эту карту. Доказывать по-

добным людям свою лояльность я считаю

ниже своего достоинства.

(цЩ У вас была, вероятно, возможност ь

найти себе место в коридорах власти. Почему

вы ее не использовали?

— Ну почему... Вот посижу, подумаю и вы-

двину себя в президенты. Сейчас это модно.

Падать, так с горячего коня. А если серьезно —

это противоречит моей внутренней органике.

Я плохо воспринимаю слово «подчиненный».

Яне разделяю работу на черную и белую. Если

надо, становишься у факса и отправляешь его

сам — неважно, референт ты или председа-

тель.

ЦіЦД Похоже, ни руководящая комсомольская

работа, ни депутатское кресло не уничтож или

в вас романтика..

— Никакой я не романтик. Просто рассказы-

ваю, как я работаю. Хотя, может быть... Поло-

жительных эмоций мало, остаются идеалы.

|Дщ| В ы как-то говорили о том, чт о сейчас об-

разовался целый лагерь «обиженных властью

президента» и вам бы хотелось об этом напи-

— Да. Болдырев, Явлинский, Станкевич,

Бурбулис, Полторанин, Федоров, Старовой-

това, а рядом Скоков, Хижа. Можно продо-

лжать... Теперь еще и Шохин. Философия

обиды, обида как мировоззрение — разве это

не интересно?

|ЩД Она вам знакома?

— И да, и нет. Когда происходят какие-то до-

садные события, я, конечно, делаю вид:

ерунда, наплевать. И это не маска, просто пси-

хологический тренинг. Конечно, я переживаю.

Но всегда стараюсь убедить себя в одном. Ну,

скажем, те же слухи об отставке — это нор-

мально, значит, ты становишься моментом

этого «нормально».

А тут еще эта изнуряющая необходимость

тратить энергию на отслеживание угроз, кото-

рые наваливаются то одним боком, то другим,

дышат тебе то в затылок, то в ухо. Угроза давле-

ния, угроза вмешательства, угроза безденежья,

котор ое сразу парализует работу компании...

|ЩЦ Вы любите подчеркива ть, что никогда

«не скреблись у высочайшей двери» и придвор-

ные игры не для вас. Однако хотите вы того или

нет, вы этим живете. Философу и пр актику

трудно договориться между собой?

— Да не живу я этим... И потом, рядом со

мной существуют коллеги, мои друзья, мои

близкие. Я могу пребывать в своем философ-

ском мире, но на них его нормы не распростра-

няются. Они живут в мире обыденном — пере-

живают, принимают все близко к сердцу. Пре-

зидент как-то сказал, что вся его семья крайне

политизирована — они уже все его часть. Жена

смотрит канал «Россия», зять — «Останкино».

Потом все эти впечатления накладываются

друг на друга, обсуждаются... Нормальная и

очень человеческая ситуация. А чуть позже в

аппарате уже не смотрят, а отсматривают, це-

лые службы созданы. Выхватывают эпизоды,

фразы, суммируют... Все это попадает в точку.

Если бы я этого не понимал. Но мне хватает

воображения представить, как это происхо-

дит, я ведь писатель.

ЦіЦ Писатель Попцов — это прошлое или на-

стоящее?

—  Обижаете, начальник. Я написал книгу,

которая, надеюсь, будет издана. Это раз-

думья. Кстати, когда я ввязывался в политику,

я сказал себе: если что, хоть книгу напишу. Я

писал ее ночами в поездах, в самолетах, в го-

стиницах. Три года, которые мы прожили. То,

-что вокруг власти и внутри нее. Только кон-

кретные факты и конкретные имена. Книга на-

зывается «В поисках брода через реку отчая-

ния»... Опять будете обвинять меня в краси-

востях? Но это не красивость, это литература.

[ДЦД Художественную прозу больше не будете

писать?

- Почему же? И потом, проблема власти —

предмет художественной литературы. Она

меня очень занимает. Любовь, ненависть,

власть, сокрушение власти — темы вечные.

Знаете, однажды я набросал сюжет повести,

который назывался «Ночь». Он воплотился

через два года — в ночь с 3 на 4 октября — один

к одному. Я так расстроился — жизнь украла у

меня сюжет. Я так его придумывал...

ДОСЬЕ   «МН»

Родился в 1934 году в Ленинграде. По специальности -ученый-лесовод. Молодость связана с комсо-

молом: был секретарем Ленинградского обкома комсомола, по собственному определению - «очень

пеоУ«7 ТаооЛаТеМ Раб0ТаЛ В ЦК ВЛКСМ - П0Т0М - к833" 00". Ушел от политики и двадцать с лишним лет
(1 967 - 1 990) был главным редактором журнала «Сельская молодежь». Писал романы - «Орфей не при-

носит счастья., «И власти плен...», «Еще не поздно» и др. В пору перестройки стал появляться на телеви-

дении в популярном тогда «Взгляде», потом вместе с Юрием Черниченко создавал Крестьянскую пар-

тию и все-таки вернулся в политику: стал народным депутатом РСФСР. В 1 990 году несколько месяцев

работал заместителем главного редактора «Московских новостей» -до того, как возглавил Всероссий-

скую государственную телерадиокомпанию.                                                                                   •


