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В объятиях государства
ТЕЛЕВИДЕНИЕ

Елена ЛАНКИНА

О т очередного со-

вета директоров

ТВЦ все ждали от-

ставки президен-

та канала, но он

остался на посту. «Похороны

отменяются», — пошутил по

этому поводу Олег ПОПЦОВ.

И объяснил нам почему.

—  На сентябрьском совете

директоров в бюджете ТВЦ

обнаружился крупный де-

фицит. Вы живете не по

средствам? Или Москва ре-

шила сократить финанси-

рование канала?

— О сокращении финансиро-

вания речи нет, и мы стре-

мимся жить по средствам. Но

этот год был не самым луч-

шим для ТВЦ. На наши плечи

легло проведение не одних, а

сразу двух выборов — прези-

дентских и в Мосгордуму. Из-

за показа дебатов нам при-

шлось снимать из прайм-тай-

ма рейтинговый продукт. К

тому же большинство поли-

тических партий до сих пор

не расплатилось с нами за

предвыборную кампанию.

Это тоже расходы. Поставле-

на задача усилить коммерчес-

кую отдачу канала. Мы более

пристально изучили сетку ве-

щания, убрали излишне доро-

гие программы и добились

серьезного прироста аудито-

рии. Ужесточили договорные

принципы: с производителем

контракт подписывается на

три месяца под определен-

ный рейтинг и долю. Не вы-

держиваешь эти обязательст-

ва — уходишь. Затраты долж-

ны быть адекватны отдаче.

—  От каких программ вы

решили отказаться? От до-

рогой и опасной публицис-

тики? Многие ваши коллеги

считают, что народ устал от

«серьеза» и «чернухи» и хо-

чет развлечений.

— От публицистики мы отка-

зываться не собираемся. О

том, что народ не нуждается

в серьезном телевидении, го-

ворят те, кто не бывает на

улицах или проносится по

ним в дорогих машинах. У

меня в мою бытность предсе-

дателем ВГТРК был на эту те-

му разговор с Виктором Сте-

пановичем Черномырдиным,

тогдашним премьером. «По-

чему, — спрашивает он, — я

вижу одно, а ты даешь у себя

на канале совсем другое?»

Разговор был в его кабинете

в Белом доме. Там как раз по-

ставили в окнах затененные

стекла. А я отвечаю ему: «По-

нимаете, Виктор Степано-

вич, вы подходите к окну и

видите себя. А я подхожу к

окну — и вижу улицу». —

«Ну, ты это брось! — возму-

тился Виктор Степанович,

добавив кое-что из ненорма-

тивной лексики. — Тоже мне

правдоискатель! Я тебе так

скажу — я по улице тоже...

хожу!» Помолчал и добавил:

«Иногда». И рассмеялся.

Народ хочет развлечений —

в частности, здорового, а не

убогого юмора, хороших ко-

медий. Но он никогда не про-

стит, если ему запретят ду- <

мать.                                      °

—   Многим ли зрителям =

свойственна эта вредная *

привычка?                            і

—  Возможно, не очень мно- і

гим. Хотя, как знать. Но тут

надо решить для себя, какое

телевидение мы делаем. Я

всегда считал, что одна из за-

дач СМИ — заставить читате-

ля, зрителя, слушателя чуть-

чуть встать на цыпочки, а за-

тем понемногу поднимать

планку. А сейчас я слышу: за-

чем? Зритель не хочет вста-

вать на цыпочки, он хочет

присесть. Мы присели — и

зритель присел. Он лег — и

мы легли. Ну и куда нам всем

ползти? В программу «За

стеклом» или к «Аншлагу»?

Некорректно говорить о про-

дукции коллег, но я не пони-

маю, как этот юмор можно

выдерживать, да еще на про-

тяжении нескольких часов! В

период реформ, пусть и затя-

нувшихся на двадцать лет, те-

левидение обязано быть со-

циально-ориентированным.

Во что бы то ни стало! Не

только для зрителей — во имя

успеха разумной власти. Я

очень сопереживаю первому

лицу нашей страны, понимая

отчаянную ситуацию, в кото-

рой он находится. Беслан по-

казал, что бой с коррупцией

пока проигран. И надо ду-

мать, что делать дальше.

— Странно — вы сочувству-

ете Путину, а ваш канал

считается антипрезидент-

ским?

— Кем считается? Просто ко-

му-то хочется, чтобы он та-

разговоры: «Зачем ТВЦ феде-

' ральный масштаб? Пусть бу-

дет сити-канал!»

— Значит, подоплека напа-

док на канал не в политике,

а в экономике?

—  Конечно. Просто те, кто

волнуется за экономику, не-

плохо пользуются политичес-

кими рычагами. Они знают,

кому и что сказать. А я не ви-

новат, что люблю нашу стра-

ну. И Пушков, и Караулов не

виноваты. Ну, не нравится

Караулову, что у нас гробят

животноводство, самолетост-

роение и продают крейсер за

сто долларов! Что же мне лин-

чевать его за это?

— Но ведь программы Кара-

улова и вызывают наиболь-

ший шквал критики ТВЦ?

—  Со стороны кого? Союза

правых сил, их единомыш-

ленников в правительстве,

части олигархов. Шквал кри-

тики по поводу программы

«Момент истины» мне прихо-

дилось выдерживать еще на

ВГТРК. Помню звонок взбе-

шенного Сосковца после од-

ной из программ Андрея:

«Слушай, когда ты заткнешь

пасть этому. . .» И — тра-та-та.

А я ему говорю: «Да у нас

шесть каналов, Олег Никола-

евич! Переключитесь на дру-

гой!» — «Да, — опешил Со-

сковец. — А если он что-ни-

будь скажет обо мне?» Чу-

байс — тогда еще вице-пре-

мьер — возмущался, что Ка-

раулов в программе дал сло-

во его оппоненту. Позвонил и

потребовал снять программу,

а я отказался. «Приходите в

следующую программу», —

предложил я Чубайсу. «Да я с

этим ... на одном гектаре не

сяду!» А недавно Анатолий

Борисович был в программе

Караулова, и на нас наехали с

лезвию, что давно уже обза-

велся бы взводом охраны, ес-

ли бы действительно «про-

дался». На мой взгляд, его сю-

жеты о бабках, замерзающих

на Сахалине, или показ «об-

щака», протащившего своего

человека в губернаторы, куда

больше способствуют воз-

рождению нации, чем работа

некоторых «непродажных»

журналистов.

Мы с ним частенько руга-

емся. Но эта программа вос-

требована обществом, пото-

му что работает на объедине-

ние нации. Для нашей стра-

ны это сейчас главная зада-

ча. Если мы действительно

хотим покончить с корруп-

цией и помочь президенту в

этой борьбе, надо объеди-

ниться. Канал, выдерживаю-

щий такую линию, естест-

венно, вызывает недовольст-

во и критику со стороны до-

статочного числа чиновни-

ков, которые хотели бы, что-

бы информация о происходя-

щем начиналась и заканчи-

валась в их аналитических

записках руководству

— А Лужков вас критикует?

— Иногда он может позво-

нить и спросить: «Олег, это

обязательно  было  показы-

вать?» Когда мы что-то обсуж-

даем, он всегда высказывает

свою точку зрения. Она ост-

ра, объемна и интересна, по-

тому что Лужков — самодо-

. статочная личность. Но Луж-

ков никогда не вмешивается

в эфир. А иной раз придешь к

мэру, а он скажет: «Хватит о

политике! Знаешь, я изобрел

двигатель внутреннего сгора-

ния!» И начинает рисовать

свое изобретение на бумаге.

Он неуемный человек. Рефор-

матор по натуре. Работать с

Лужковым очень интересно.

/вВ ПЕРИОД РЕФОРМ ТЕЛЕВИДЕНИЕ ОБЯЗАНО БЫТЬ

СОЦИАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННЫМ. Не ТОЛЬКО

ДЛЯ ЗРИТЕЛЕЙ — ВО ИМЯ УСПЕХА РАЗУМНОЙ ВЛАСТИ/

ким считался. Кому? Тем же,

кому хочется, чтобы не было

ТВЦ. Знаете, когда поднялся

шум вокруг канала? Когда мы

начали вещать на «Орбитах».

Теперь мы выходим в реаль-

ном времени на большей час-

ти нашей страны. Осталось

охватить только Приморье.

Как только мы вышли на рек-

ламное поле, тут же начались

другой стороны: «Как вы мог-

ли его дать!» Караулов всегда

играл роль провокатора. Это

такой стиль, форма подачи

себя. Соловьев тоже играет

роль провокатора. Кто-то от

него в восторге, а кто-то тер-

петь не может. Сколько раз

мне приходилось слышать,

что «продался» Караулов. А

он ходит по такому тонкому

ОСОБОЕ МНЕНИЕ

Петр ТОЛСТОЙ,
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР

«3-ГО КАНАЛА», ВЕЩАЮЩЕГО

НА ОДНОЙ ЧАСТОТЕ с ТВЦ:

- Уважаемый мною Олег Максимович Попцов обычно называет

«3-й канал» «вставной челюстью» ТВЦ. Аналогия, безусловно, яр-

кая, но в устах Олега Максимовича немного фрейдистская, как в

рекламе американской стоматологии, - «ослепительная улыбка с

гарантией на 99 лет». В отличие от руководства ТВЦ, мы, к сожа-

лению, не можем позволить себе делать «телевидение вечных

ценностей» федерального значения. По банальной причине: эти

вечные ценности нам никто не оплачивает десятками миллионов

долларов городского бюджета (а фактически из кармана каждого

из нас). Нам в основном платят рекламодатели, и поэтому мы

просто вынуждены делать рыночный продукт, то есть канал, кото-

рый смотрят зрители. Поэтому с вечными ценностями у нас дела

обстоят в несколько раз хуже, чем на ТВЦ, а с рейтингами в не-

сколько раз лучше. И было бы еще лучше, если бы в последнее

время от ТВЦ мы не получали бы в 18.15 рейтинг 0,5 процента -

меньше, чем на дециметровых каналах. При этом перед эфиром

«3-го канала» в сетке ТВЦ не какой-нибудь телемагазин, а их

брэндовая программа «События. Время московское». На «3-м ка-

нале» мы делаем именно сити-канал - столичное телевидение для

тех, кто живет в Москве и Московской области, огромном 15-мил-

лионном мегаполисе. И москвичи нас смотрят. Если взять данные

Gallup Media за последнюю неделю, - а они считают всю третью

частоту, - то среди 30 лучших программ обнаружатся 15 про-

грамм нашего канала и 15 - ТВЦ. При этом ТВЦ вещает 16 часов,

а мы - три с небольшим. Так что челюсть хоть и вставная, но до- '
вольно качественная.

— Ваша дружба с мэром вы-

зывает недовольство в

кремлевских кругах?

— Наверное, некоторых мос-

ковский мэр раздражает. Он и

раньше раздражал наших ре-

форматоров, потому что до-

бился в Москве многократно

больших успехов, чем они в

масштабах России. Этого ему

не могут простить.

— Это вы убрали из эфира

Станислава Кучера или вам

посоветовали «сверху»?

— Я принимаю свои решения

сам и отвечаю за них. Стани-

слав — обаятельный человек,

но думать не умеет. Он — че-

ловек куража и все время но-

ровит себя показать. В нем

есть актерство, и это хорошо,

но аналитик должен уметь ду-

мать. Ну представьте себе:

пригласить Александра Град-

ского для разговора в эфире о

политике! Был День музыки,

и большинство зрителей на-

верняка ожидало, что они бу-

дут о музыке говорить. А Ку-

чер спрашивает Градского,

как тот относится к рефор-

мам Путина. Тот ответил. А

потом расчувствовался на-

столько, что сказал — России

категорически не надо всту-

пать в ВТО. В результате не-

умно выглядел не гость, а ве-

дущий, заставивший его го-

ворить на несвойственные те-

мы. Я был терпелив, потом

понял — Стасу надо сменить

жанр.

— Пожеланий не было?

— Не было. Не надо во всем

видеть «руку Кремля». Хотя

все закономерно. Вы хотите,

чтобы Кремль никак не участ-

вовал в происходящем? Гос-

пода депутаты проголосовали

за существование президент-

ской администрации, чем же

вы недовольны? Когда Ель-

цин был болен, только адми-

нистрация и спасала положе-

ние. Сейчас в администрации

самые разные люди, и они по-

разному к нам относятся.

Плохо другое — они хотят,

чтобы мы поддерживали не

только президента, но и тех,

кто ему шепчет на ухо.

— А сам президент телеви-

зор не смотрит?

— Что-то смотрит, наверное.

Но ему, скорее всего, неког-

да. Вот и Лужков говорил

мне, что дома смотрит только

спорт. Ельцин когда-то гово-

рил: «Первый канал у меня

смотрит дочь, а второй — На-

ина». Самое страшное время

наступало тогда, когда Борис

Николаевич уходил в отпуск.

В отпуске он смотрел все! На-

верное, Путину докладывают

помощники: «Караулов ска-

зал то-то и то-то... А Колосов

— то-то...» Колосов — отец

троих детей, и не смог сдер-

жаться, когда террористы за-

хватили школу в Беслане, а

президент появился в эфире

только спустя много часов. Я

его спрашивал: «Ну зачем ты

так про президента? Человек

обязан осмыслить, а затем

уже обратиться к нации» А

Колосов отвечает: «Эмоции

захлестнули». А некоторые

нашептывают: «Владимир

Владимирович! Это не эмо-

ции! Это специально!» Сна-

чала рождаются неверные

интерпретации, потом —

слухи. А чего проще — при-

дите в эфир (это я о чиновни-

ках) и объясните все народу!

Но у нас таких людей не боль-

ше четырех-пяти!

— Вы считаете ТВ пропаган-

дистом и агитатором?

— ТВ — это оружие, которое

нельзя выпускать из рук. Но

государство его едва не поте-

ряло, как и печатные СМИ.

Все отдали олигархам. По это-

му поводу я однажды разо-

шелся во взглядах со своими

коллегами на встрече с Вла-

димиром Владимировичем

Путиным. Один из моих кол-

лег сказал: «Владимир Влади-

мирович, вы — выдающийся

менеджер». И, наверное, пре-

зиденту это понравилось. Я

не согласен: для меня Путин

— лидер нации. А менеджер,

между прочим, — это специа-

лист по организации продаж.

А что касается телевидения,

газет, я считаю, что нельзя от-

казываться от государствен-

ной поддержки СМИ. Госу-

дарство обязано на них вли-

ять, а не только душить эко-

номически. В понятии неко-

торых — это рыночная форма

влияния.

—  Отношения с властью

обострять не стоит?

— С властью всегда стоит на-

ходить общий язык. Не стоит

искажать ее линию. Но обост-

рение может произойти. Есть

правда и неправда, полуправ-

ды не бывает. Было бы непло-

хо совмещать «хирургию»

критики с «терапией» соци-

ального оптимизма! Это не-

легкая задача. Но к выполне-

нию ее стремиться надо!    мн


