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ЧЕЛОВЕК И ОРКЕСТР

ВЛАДИМИР ПОНЬКИН:

Мнительность - двигатель пригрет
Нынешнего главного дирижера Музыкального театра

имени Станиславского и Немировича-Данченко Влади-

мира ПОНЬКИНА перед началом сезона легче застать

не на дирижерском подиуме, а... в столярном цехе теа-

тра. Похоже, маэстро, принявший руководство теат-

ральным оркестром в марте этого года, энергично уча-

ствует и в его хозяйственной жизни. Наша беседа нача-

лась на досках во дворе с вопроса, имеющего, казалось

бы, лишь косвенное отношение к жизненным коллизи-

ям современного музыкального театра.______________

П очему главный ди-

рижер перед нача-

лом сезона возгла-

вил столярную бригаду?
- Прежде всего это связано

с вполне обоснованным жела-

нием сделать свое рабочее ме-

сто удобным для себя и оркес-

тра. Такое место для нас - ор-

кестровая "яма", которая в

этом театре всегда была
"больным" вопросом. В ней все

скрипело, страшно грохотало,

мешали какие-то надстройки,
металлические рамы. А ведь,

несмотря на столь прозаичес-

кое название, это важнейшая
часть любого музыкального

театра, я поставил реконст-

рукцию "ямы" одним из обяза-
тельных условий перед дирек-

цией. В последний момент

фирма-подрядчик отказалась

выполнить эту работу. Но
нельзя же быть в роли художе-

ственного руководителя, не

сдерживающего своего слова!
"Яма" должна была реконстру-

ироваться по моему проекту, и

я взялся за дело сам с помо-

щью шести рабочих. Постара-

юсь, чтобы к началу сезона ор-

кестр получил клееный, моно-

литный пол.

Понимаете, здесь нет мело-

чей. Пусть это вовсе не мои

прямые обязанности, но если я

хочу действительно быть хозя-

ином положения, то должен

предпринимать и такие шаги.

Наверное, в этом примета вре-

мени. А так как по своей при-

роде я всегда стремился к "на-
туральному хозяйству", то де-

лаю это с удовольствием.

Главное же - мы зависим

только от самих себя.
-  Каково, на ваш взгляд,

финансовое положение му-

зыкальных театров сего-

дня?
- У разных театров - разное.

Во многом оно зависит от госу-

дарственной поддержки. На
частную помощь мало кто мо-

жет рассчитывать. Сейчас
всем трудно: и "академистам",
и муниципальным театрам. Но
и здесь есть свои градации.

Например, и мы, и "Новая опе-

ра" относимся к театрам муни-

ципального финансирования.

Но у Колобова поддержка го-

раздо серьезнее. Но мне бы
хотелось сказать несколько

добрых слов в адрес наших му-

зыкантов, которые, получая

порой мизерные деньги, вкла-

дывают душу в создание спек-

таклей. Этого не хватает блес-
тящему, но холодноватому За-
паду.

Впрочем, и там бывает по-

разному. Я руковожу одновре-

менно тремя оркестрами. Один
из них - филармонический ор-

кестр в Кракове. И хотя оркес-

тровое хозяйство далеко не в

разброде, финансирование и

там недостаточное. Есть, ко-

нечно, такие сверхблагополуч-
ные оркестры, как "Варсовия"
(недавно приезжавший с

К.Пендерецким к нам и патро-

нируемый И.Менухиным), но их

единицы. Региональные же ор-

кестры стараются решать свои

финансовые проблемы при-

влечением спонсоров. В Поль-
ше, скажем, дешевле продук-

ты и товары, зато дороги ком-

мунальные услуги. Но музы-

кант Краковского филармони-
ческого получает в месяц в

среднем 300 долларов, а в

Москве у музыкантов симфо-
нического оркестра, которым я

руковожу, нищенская зарпла-

та в 400 тысяч рублей. Музы-
канты просто вынуждены хо-

дить по другим оркестрам. И
при этом исполнительный уро-

вень у ребят растет.

- Не эта ли ситуация за-

ставляет оркестры созда-
вать штаты менеджеров и

коммерческих директоров?

-  Профессия музыкального

менеджера у нас в России
пока еще только возникает.

Конечно, были и будут талант-

ливые администраторы, такие,

например, как директор руко-

водимого мною симфоническо-
го оркестра. Но сегодня про-

фессия музыкального менед-

жера напоминает худшие сто-

роны "челноков". Все идет па-

раллельно: также из "эмбрио-
нального" состояния зарожда-

ется целая масса "разовиков",
которые готовы убедить, обма-
нуть, взять и скрыться. Но са-

мое печальное - появился оп-

ределенный тип так называе-

мых "дирижеров", которые на

деле являются именно менед-

жерами. Однако нередко им

этого мало, и вот они уже с

легкостью берут на себя роль

"специалиста" по оркестру.

Здесь - "совковый синдром ра-

зовое™". Поверить слову ме-

неджера очень тяжело: я, на-

пример, довериться никому не

могу. У русских купцов не было
никаких бумаг, достаточно бы-
ло слова. А мы сегодня подпи-

сываем массу документов, ко-

торые просто не выполняются,

и претензии предъявлять аб-
солютно невозможно.

И тот штат людей, который
сегодня работает у нас в сим-

фоническом оркестре и очень

опытен, "тонет" в массе про-

блем, возникших из-за элемен-

тарных невыполнений другими

сторонами своих обяза-
тельств.

-  Из чего состоит буднич-
ная жизнь дирижера?

- Из периодов: бывает, что

долго вынашиваешь какую-то

программу, бывает, что пере-

живаешь неудачи. Это отнима-

ет силы, но избавиться от по-

добных мыслей нельзя. Мни-
тельность в нашем деле долж-

на быть самым важным двига-

телем профессионального рос-

та. Если многие дирижеры счи-

тают себя всегда правыми, то

я придерживаюсь категориче-

ски другой точки зрения. По-
рочная система, когда "дири-
жер всегда прав" (существую-
щая повсеместно), оправдыва-

ет профессиональные слабос-
ти этого дирижера. И чем сла-
бее он, тем больше компенси-

рует свои недостатки и убо-
гость другими мерами: будь то

меры пресечения малейшего
недовольства или интриги. Это
невероятно разлагает оркестр
и приводит в результате к пол-
ному непониманию роли дири-

жера. А ведь дирижер - это
маэстро, первый среди рав-

ных.

Это не значит, что требова-
тельность к оркестрантам не

играет важнейшую роль. Про-
сто на своем примере надо

убеждать их в том, что они мо-

гут и должны играть лучше.

Когда я уезжал в 1985 году в

Ярославль, то казалось, что

еду в пожизненную ссылку. Но
вместе с оркестром Ярослав-
ской филармонии мы смогли

подняться на уровень, позво-

ляющий нам играть очень не-

плохо. Когда же надо было
двигаться дальше и реализо-

вывать свой творческий потен-

циал, более серьезно зани-

маться не только на репетици-

ях, но и дома, наладить дис-

циплину, возникли противоре-

чия. И все же именно в эти го-

ды я пришел к выводу: если ты

работаешь честно, прежде

всего перед самим собой, пе-

ред людьми, которые тебе ве-

рят, то судьба обязательно по-

может!
Беседу вел

Геннадий КОПЫЛОВ


