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I школу им. В. Д. Поленова,
| а также МГУ, факультет журна-
І листики, отделение телевиде-

ния.
І Сентябрь 1984 года - заведу-

! ющий отделом публицистики,
! член редакционной коллегии

! журнала «Театр».
! С сентября 1990 года -
| корреспондент, консультант

! московского бюро информа-
■ ционного Agence France-Presse
І (AFP), Франция.
! В декабре 1990-го занял
| должность политического

; обозревателя только что
! созданной «Независимой
І газеты».

! С мая 1995-го - советник

| генерального директора ЗАО
] «Группа «Мост».
! Февраль 1996 г. - апрель

1 2001 г.: главный редактор
! журнала «Итоги», издававшего-
! ся в сотрудничестве

І с корпорацией Newsweek,
і Іпс (США).
І Апрель 2001 г. - февраль
і 2003 г.: главный редактор жур-
| нала «Еженедельный журнал»,
j Апрель 2003 г. по настоящее
'. время: комментатор радио-

| станции «Эхо Москвы», веду-
; щий авторской аналитической
| программы «Суть событий».

Вдали

написанных, но сулящих, кро-

ме удовольствия, еще, напри-

мер, новые знания. И здесь

много мусора, но достаточно

и серьезной исторической,

научно-популярной, биогра-

фической, мемуарной лите-

ратуры. Российский рынок

нон-фикшн тоже не стоит на

месте,  однако развивается

крайне хаотично. Скажем,

много всякого «милитариз-

ма» — истории сражений,

войн или каких-нибудь «Эн-

циклопедий   американских

револьверов». А вот уже с ли-

тературой   биографической

некоторые перебои. И исто-

рических книг, увлекающих

сюжетом, характерами, поч-

ти нет. Здесь есть чем занять-

ся издателю. Тем более в об-

ластях, у нас совсем не разра-

ботанных. Одна из самых пер-

спективных та, что на Западе

называется «история вещей».

Для первой серии мы купили

! несколько     замечательных

книжек, а откроет ее книга

«Соль». О том, какую роль

соль сыграла в истории чело-

вечества. Оторваться невоз-

можно. Есть издания про зер-

кало, пчел, порох, есть книж-

ка про задницу — «Краткая

история   жопы».   Страшно

смешная и очень познава-

тельная книжка.

Конечно, мы не пройдем и

мимо политической темати-

ки. Книга знаменитого жур-

налиста но имени Ян Бурма,

например, исследует, как

немцы и японцы по-разному

преодолевали в себе ком-

Самый громкий де-

бют последнего

времени — дебют

издательства «Ко-

Либри», выпустив-

шего новую книгу Б. Акуни-

на/Г. Чхартишвили «Кладби-

щенские истории». О молние-

носном распространении 50-

тысячного тиража сообщили

все крупные информагентст-

ва, а в журналистских кругах

с пристрастием обсудили пе-

ремену участи бывшего кол-

леги, ныне генерального ди-

ректора издательств «Ино-

странка» и «КоЛибри» Сер-

гея ПАРХОМЕНКО. «МН» по-

просили объяснить, что по-

двигло известного журналис-

та сменить кресло главного

редактора «Еженедельного

журнала» на место издателя.

— Как личные причины, так

и   вполне   идеологические.

Личные заключались в том,

что через ю лет занятий жур-

налистикой, из коих семь я

руководил   еженедельными

журналами, мне показалось,

что я утратил остроту воспри-

ятия этого дела и в конце кон-

цов удовольствие, которое от

этого получал. С другой сто-

роны, я видел, что моя про-

фессия не то что впала в кри-

зис — она просто исчезла. На

ее место пришла другая, и

эта, новая, журналистика мне

нравится  гораздо  меньше:

она построена на другой сис-

теме  ценностей,  на очень

странном подходе к информа-

ции, хотя бы потому что на-

стоящей информации в ней

почти нет. Сопернические от-

ношения между источником

информации и журналистом

журналисты   стратегически

проиграли. По той простой

причине, что противополож-

ная сторона применила не-

скольковнесистемных «инст-

рументов». Например, проку-

ратуру, подконтрольный вла-

сти суд, прогрессивную мето-

дику «конфликтов хозяйству-

ющих субъектов».

В этих условиях работать не

хочу. Не потому что я испу-

гался, а просто скучно зани-

маться маргинальным делом.

Качественная политическая

журналистика — это товар,

пользующийся у нас крайне

Ограниченным спросом. От-

части журналисты виноваты

сами: они не смогли объяс-

нить обществу, зачем нужны

базовые    демократические

ценности. Люди действитель-

но не видят связи между де-

мократическими института-

ми и цивилизованной по-

вседневной жизнью. Поче-

му? Хотя бы потому что демо-

кратические ценности не бы-

ли завоеваны, они свалились

более или менее с неба. До-

статочно вспомнить, что ин-

ститут демократических вы-

боров родился в начале 90-х

как продукт противостояния

Горбачева и Ельцина. Ельцин

не знал, чем сковырнуть Гор-

бачева. Ему кто-то посовето-

вал, — а может, сам додумал-

ся, — что есть такая штука,

как выборы. На которые Гор-

бачев не согласится никогда.

Он в голову взять не сможет,

что власть происходит не из

Политбюро, а из какого-то

деревянного ящика, куда ка-

кая-то бабка опустила бумаж-

ку. Его на этом решили сло-

мать. И сломали. Примерно

так же получилось и со свобо-

дой слова. Не с 'гласностью

по-горбачевски, а со свобо-

дой слова, которую «потреби-

тель» не просил. Поэтому ког-

да у публики отбирают, на-

пример, ею же любимое НТВ,

она взирает на это хладно-

кровно.

Короче говоря, полтора года

проруководив «Еженедель-

ным журналом», созданным

командой разгромленных

«Итогов», я решил, что, пожа-

луй, достаточно. В жизни

каждого человека наступает

время, когда он должен поста-

вить перед собой вопрос: хо-

чет ли он умереть на этом сту-

ле или может попробовать

сделать в жизни что-то дру-

гое. В марте 2ооз года я напи-

сал главному акционеру

«Еженедельного журнала» о

своем желании оставить пост

главного редактора, и после

некоторой борьбы он

согласился.

Собственно журналистских

занятий я оставил себе мини-

мум — совсем обойтись без

старой профессии мне было

бы трудно: Алексей Венедик-

тов предложил вести на «Эхе

Москвы» еженедельную ком-

ментарийную передачу. Те-

перь программа «Суть собы-

тий», которой я очень дорожу,

вполне удовлетворяет мои

ностальгические чувства и

позволяет поддерживать

«форму».

Уйдя, я положил себе год,

чтобы понять, чего на самом

деле хочу. И вот, глядя по сто-

ронам, я — как это часто слу-

чается — увидел, что дело, ко-

торым стоит заняться, совсем

рядом. К тому моменту уже

больше трех лет существова-

ло издательство «Иностран-

ка», отпочковавшееся от ре-

дакции журнала «Иностран-

ная литература». Его создала

и возглавила Варя Горностае-

ва, «по совместительству»

моя жена. И руководила она

настолько успешно, что ком-

пания скоро начала вылезать,

как тесто из квашни, из ра-

мок мини-предприятия. И на-

до было или упихивать его об-

руждая себя какими-либо

обязательствами перед авто-

рами. Если кто-то думает, что

авторы — хоть Маркес, хоть

Томас Манн, хоть Грэм Грин

— этого не знали, а только

гордились изданиями на ве-

ликом, могучем, то он за-

блуждается. Они действи-

тельно гордились, но при

этом не сомневались, что

происходит массовое воров-

ство из их кармана. Теперь

ситуация выправляется,

очень редко находится на-

глец, который просто так от-

важится напечатать чужую

рить свою вину, а японцы, на-

оборот, вычеркнули эту часть

прошлого из своего сознания,

никогда не упоминая об этом

ни в школьных учебниках, ни

просто в разговорах. Будет

книжка американского жур-

налиста Дэвида Хоффмана

«Россия при олигархах». Во-

семь портретов, построенных

на многочасовых беседах с

Ходорковским, Гусинским,

Березовским, Чубайсом, даже

с мэром Лужковым — у авто-

ра нетривиальный подход к

этой теме. Сейчас мы вынуж-

дены опираться на перевод-

ные книги, надеясь постепен-

/„ ЛЮДИ ДОРОЖАТ ВРЕМЕНЕМ, ИМ КАЖЕТСЯ,

ЧТО ЧИТАТЬ ТОЛЬКО ДЛЯ ТОГО, ЧТОБЫ ПОЛУЧАТЬ

УДОВОЛЬСТВИЕ ОТ ЧТЕНИЯ, ЭТО РАСТОЧИТЕЛЬНО/

ВОПРОС К ГЛАВНОМУ РЕДАКТОРУ «ИНОСТРАНКИ»
Варваре ГОРНОСТАЕВОЙ:

- Чего вы ожидаете от прихода нового генерального

директора?
- Взросления издательства. Во-первых, человек со стороны -
а журналистика - профессия все-таки смежная - свежим взгля-
дом смотрит на привычное для нас дело, что обещает новые идеи
и необычные подходы. Сергей всегда занимался, и занимался
успешно, проектами масштабными, и с его приходом издательство
уже перешло в другой разряд. Его репутация такова, что издатель-
ские связи и на Западе, и в России сильно укрепились, и это су-
лит читателям несомненные выгоды, а нам дальнейшее развитие.
Так что мне остается только радоваться.

ратно, как делают многие ма-

лые издательства, сознатель-

но ограничивая сферу своей

деятельности, или, наоборот

— наращивать усилия, чтобы

развивать успех дальше. Мы

выбрали второе, имея все ос-

нования рассчитывать на ус-

пех. У нас была поддержка

журнала «Иностранная лите-

ратура» — хранителя знаме-

нитой российской школы пе-

ревода, воспитавшей в чита-

теле огромный интерес к пе-

реводной литературе. И соб-

ственный портфель издатель-

ства, который не исчерпывал-

ся тем, что печаталось в «дру-

жественном» журнале. Успех

«Иностранки» — в правильно

выстроенной   стратегии,   в

том, как она продвигала свою

издательскую марку. Изда-

тельство очень дорожило сво-

ей репутацией в глазах запад-

ных   правообладателей   и,

между прочим, много сдела-

ло, чтобы исправить в этом

смысле тяжелую репутацию

России. Это связано еще с со-

ветскими традициями, когда

здесь печатали многомилли-

онными тиражами книги за-

рубежных писателей, не ут-

книгу. И «Иностранка» была в

первых рядах тех, кто ломал

традицию беззакония, кто

прорвался через эту плохую

репутацию.

«КоЛибри» — в имени весе-

лой, юркой птички мне услы-

шалось два значимых слова:

«ко» и «либри» , что-то вроде

«книжной компании» — по-

старается развить этот успех.

И если профиль «Иностран-

ки» — переводная художест-

венная литература, то «КоЛи-

бри» будет издавать литерату-

ру документальную — ту, что

принято. : называть нон-

фйкшн* Правильное совре-

менное издательство устрое-

но по довольно жесткому

принципу: оно работает се-

рийно, приучает читателя к

тематическому постоянству.

Сегодня одна из самых попу-

лярных издательских отрас-

лей — это книжки, построен-

ные на невыдуманных собы-

тиях. Люди дорожат време-

нем, им кажется, что читать

лешько для того, чтобы полу-

зчать удовольствие от чтения,

— это расточительно. И ры-

нок предложил целый класс

книг — увлекательных, ярко

но замещать их российскими.

Пока этот рынок у нас скуд-

ный. Налицо некоторый по-

рок профессии: даже у хоро-

ших журналистов нет рефлек-

са писать книжки. Западный

журналист знает: если его де-

ла идут хорошо, то он рано

или поздно издаст книгу —

ровно про то, о чем пишет в

своей газете, хоть про кроко-

дилов в Африке, — и у этого

будет свой читатель. Мы пы-

таемся подать сигнал журна-

листскому сообществу — пи-

шите книги, они нам нужны.

А издавая «Кладбищенские

истории» (документальные

очерки, посвященные шести

самым знаменитым кладби-

щам мира, автор которых

Григорий Чхартишвили, и

детективные новеллы Б. Аку-

нина, где действие происхо-

дит на тех же кладбищах), я

хотел привести идеальный

пример того нон-фикшна, о

котором веду речь. Книга для

чтения, имеющая ясный от-

печаток личности автора, на-

писанная с большим художе-

ственным драйвом и в тоже

время на документальном

материале.      .                 ч* 1
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