
В   ТЕАТРЕ  ждали    нового  д'ирен-
** тора. По такому случаю было

легкое смятение. Раздавались го-
лоса: «Ну вот, явится — и начнет
всех сызнова учит^». Для этого
саркастического «сызнова» имелись
основания иные из прежних дирек-
торов так ѵ. начинали. И еще было
высказывание с юморком: «Преж-
няя должность нового — зампред
райисполкоѵа, — конечно же, имеет
прямое  отношение  к   искусству».

Скептики беспокоились зря. Его
отношение и искусству? Он учился
в Академии художеств, лишь война
помешала стать профессиональным
художником. Тогда, 22 июня 1941
года, подав заявление в партию,
Нарицин получил иноі диплом —

добровольца Ленині радсного фрон-
та. Голодной блокадной зимой вы-
менял свой недельный паек хлеба
на этюдник. Рисовал, затянув ре-
мень до от»-лза, в перерыве между
боями. И сейчас дома на мольбер-
те   —   начатая   картина.

И все же. войдя в свой директор-
ский кабинет, он почувствовал се-
бя не очен:-. уверенно. Большой
драматический, где ему предстояло
работать, выходил в первый ряд
театров страны. Главным режиссе-
ром здесь был лауреат Ленинской
премии Г. А. Товстоногов. Здесь
блистало целое созвездие мастеров,
уже набравших отличный творче-
сний темп. И в этом общем стре-
мительном движении ему предстоя-
ло занять свое, необходимое ме-
сто, обусловленное не только штат-
ным расписанием. Так что заду-
маться было о чем.

Впрочем, знакомясь с труппой,
он не выцал тревоги и беспокой-
ства. Сибиряк по рождению, он
умел владеть собой. Поэтому ему
вежливо похлопали, когда он, мяг-
ко улыбаясь, сообщил, что поучать
никого не собирается, а, наоборот,
хочет сам многому поучиться.
Стандартное это заявление не
взволновало никого, но было заме-
чено, что директор- действительно
стал ходить не только на спектак-
ли, но и на все репетиции. Сидел
в сторонке, никому не мешая, что
вызвало  особенное  одобрение.

А дома он удивлялся судьбе, от-
бросившей его от мечты стать ху-
дожником, — проведя через ака-
демию, Бысшую партийную школу,
она усадила его в кресло директо-
ра театра.

Вскоре Товстоногов принес На-
рицину на подпись, распределение
ролей з новой пьесе. Танов обыч-
ный   театральный   порядок.

—   Прочитайте, Леонид Николае-
вич. Если .нет возражений, подпи-
шите.

Нарицин прочитал. Поднял на
главрежа   удивленные   глаза.

—   На понимаю. Для чего нужна
моя подпись? Если главный режис-
сер, постановщик, все обдумал и
распределил, нгкие могут быть у
меня возражения?

С минуту они разглядывали друг
друга. Товстоногов . думал: «Все-
таки хорошо, что на должность
директора назначили опытного
паотийного   работника».

Нарицин думал: «Никакой «чести
мундира»  и   амбиции.  Никогда».

Улыбнулись почти • одновремен-
но   —   безмолвный   уговор    искоре-
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нять любую формалистику вступил
в силу.

Этот небольшой эпизод остался
в памяти, наверно, потому, что как-

то подтолкнул к верной дороге.

Если главрежу предстояло решать
тончайшие вопросы художественно-

го творчества, то он, директор, был
призван совершенствовать жизнь
коллектива во всем ее объеме —

от высоких эстетических принци-

пов до выполнения финансового
плана, до обыкновенных бытовых
взаимоотношений, наконец. То, что

пришло за таним выводом, оказа-
лось для многих в театре и неожи-
данным    и   радостно-важным.

Решались пенсионные дела. Ак-
трису, в прошлом очень известную,

но теперь заметно не успевающую

за темпом товстоноговского теат-

ра — сказыьался возраст, — худо-

жественный совет решил прово-

дить   на   заслуженный   отдых.

—  Это несправедливо!' — в гне-

ве заявила она Нарицину. — Это
наконец   оскорбительно!

Дирентоо, как и она, растрево-

женный и расстроенный разговором,

молча выдержал этот бурный на-

тиск, И вдруг негромко ска-

зал, что никогда не забудет ее

блестящей игры в одном горьнов-

ском спектакле. И вместе вспом-

нили, что тому ужь с четверть ве-

'на. И вместе вздохнули, удивив-

шись столь быстрому бегу вре-

мени.

—   Я родился в девятнадцатом, —

задумчиво сказал Нарицин. — В
один год с нашим БДТ. Но погля-

дите,   как   он   молод,   театр.   А   я...

И провел рукой по седеющим во-
лосам.

—   Наверно, есть непреложная
истина: не стареет лишь то, что не-
прерывно обновляется. Человеку
это, к горькому сожалению, не
дано.

Они говорили долго, и гнев у ак-
трисы стихал. Но, прощаясь с ди-
ректором,   она   сказала   упрямо:

—   А жаловаться я все же буду!
Буду!

Примерно через месяц Нарицин
получил от нее письмо: жаловаться
не ходила и не пойдет, все поняла,
благодарит   за   тот   разговор...

Так узнавал он людей театра,
беззаветно влюбленных в свое дело
и потому с кровью сердца рас-
стающихся с ним. Узнавал беспо-
щадно строгих к себе, всегда бес-
покойных, готовых к любым испы-
таниям ради одного — чтобы вла-
деть на сцене думами, надеждами,
тревогами и радостями зрительного
зала. Узнал, впрочем, и таких, что
пришли к нему с шепотком. Этих
двоих-троих твердо проводил до
дверей, попросив в следующий раз
говорить в полный, голос. Теперь
на собраниях ему аплодировали не
из одной только вежливости: зор-
кость и справедливость директора
были оценены. Это проявилось да-
же в такой волнующей эпопее, как
распределение   новых   квартир,   где

дирентор гринимал во внимание

все, кроме чина и звания претен-
дентов.

А он был вес еще недоволен со-
бой.

Но вот однажды (готовился спек-
такль «Горе от ума») Товстоногов
попросил директора побеседовать
с актером, огорченным тем, что
ему не дали роли Чацного. Слушая
горячие догоды артиста («Я так
давно мечтал об этой роли!»), тер-

пелив" раскрывая перед ним за-
мысел постановщика, видевшего
Чацкого совсем другим — не тем,
каного мог сыграть (впрочем, то-
же хорошо) этот талантливый ис-
полнитель, Нарицин как-то вдруг
понял, что спор, обещавший быть
и грудным, и долгим, может быть
закончен   в   две-три   минуты.

— Послушайте, — сказал Нари-
цин, — режиссер утверждает, что

спектаклю вы нужнее в другой ро-

ли, в чей должны раскрыться и

новые, не известные вам самому

качества вашего дарования. Поче-
му, в конце концов, no -доброму, по-

человечески не ломсічь ему в этой
надежде?

Актер даже удивился Если дело
принимает такой оборот, то он, по-
жалуй, сердечной глухотой ниногда
не страдал. Помолчав и подумав,
отправился   в   репетиционный   зал.

Он сыграл згу, другую роль с та-
ким блеском, что потом сам не мог
понять, почему от нее отказывался.

Нет, конечно же', не один толь-
ко этот случай утвердил Нарици-
на в мысли, кан жизненно необ-
ходима любому коллективу — будь
то завод или театр — устойчивая
атмосфера доброты, всеобщей бла-
гожелательности и обыкновенного
человеческого участия. И ключе-
вая позиция руководителя — во
всемерном распространении имен-
но такой живительной атмосферы,
улучшающей любое творческое
дело.

Но быть просто добреньним он
тоже   никак   не   хотел.   Когда   один
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очень способный и нужный теат-
ру актер, с трудом где-то выискан-
ный и введенный в труппу, позво-
лил себе явиться на первый же
спектакль навеселе, он был немед-
ленно уволен. И директор — доб-
рый директор! — не вступая ни
в .какие объяснения, поставил под
приказом свою неумолимую под-
пись.

И остался на своей ключевой
позиции в другого случае. В Румы-
нии, где театр был на гастролях,
Нарицин получил телеграмму: «У
актрисы Н. в Ленинграде тяжело
заболел ребенок». Директор навел
справки: самолет из Бухареста от-
правлялся только назавтра утром.
Можно было бы сразу обрушить на
мать известие о беде. Но зачем?
Чтобы человек лишние и долгие
часы бессильно томился в горе и
неизвестности?

Нарицин ничего не сказал актри-
се. Вечером было радостное собы-
тие — правительственный прием
для труппы. Отправив туда всех,
в том чисг.е и Н., он поехал в по-
сольство оформлять ее документы
на выезд. Только утром директор,
сам уставший от волнения, при-
шел в ее номер, рассказал все,
отдал билет на самолет:

—   Вылетает через полтора часа.
Собирайтесь. И полно горевать без
пользы   —   все  будет   в   порядке.

Тан и было...
...Я хожу по театру, беседую с

его людьми, узнаю все эти факты
и истории, связанные с личностью
Леонида Нииг.лаевича Нарицина,
которого коллектив Академическо-
го Большого драматического теат-
ра имени М Горького выдвинул
кандидатом в депутаты Городского
Совета. Говорят о директоре с
убежденностью, созревшей, как
видно, прочно:

—   Он помог нам во многом.
Каждый стал как-то мягче, сердеч-
нее, талантливее на чуткость, что
ли... А с таким нравственным са-
мочувствием, сами понимаете, как
работается...

—   У дирентора обе двери каби-
нета открыты всегда к для всех.
К .нему можно прийти с любым де-
лом — обязательно поможет... Вы-
двигаем его в Горсовет уже вто-
рой раз.

И еще так:

—   У него много обязанностей:
председатель ревизионной комис-

сии Ленинградской городской пар-

тийной ооганизацни, директор те-

атра, председатель нашего художе-

ственного совета. Нл прежде все-

го — хороший человек. ,А это, как
известно, главная на земле долж-

ность...

в А ОКНОМ разгорается спокой-
ная вечерняя синева. Теат-

ральный радиоузел деловито, но

удивительно приветливо обращает-
ся к актерам: «Добрый вечер! До
начала спентакля осталось десять

минут...» Неделей раньше эта де-

таль осталась бы в памяти просто

деталью. А сейчас, после всех раз-
говоров,    властно    встала   в   загла-
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вне очерка.,


