
СОВЕТСКАЯ КУЛЬТУРА

Время требует
новизны

Ю. Михневич,
министр культуры Белорусской ССР

В последнее время ведет-

ся много поисков, связанных

с достижением четкого, ре-

ального, продуманного на

каждом участке планирова-

ния работы органов культу-

ры. Здесь не обойтись без

совершенствования стиля и

методов повседневной дея-

тельности, более высокой

дисциплины и ответственно-

сти каждого сотрудника ми-

нистерства за порученный

ему участок.

На это обратило серьезное

внимание бюро ЦК Компар-

тии республики при обсужде-

нии вопроса об улучшении

культурного обслуживания

сельского населения. Разго-

вор об улучшении стиля и

методов руководства мест-

ными органами культуры со-

стоялся вскоре на партийном

собрании аппарата министер-

ства. Он был обусловлен и

критикой, высказанной в ад-

рес министерства на одном из

пленумов ЦК Компартии рес-

публики.

На этом собрании мы вни-

мательно проанализировали

ряд постановлений министер-

ства, в которых из одного в

другое кочуют одни и те же

упреки, проследили геогра-

фию и действенность выездов

сотрудников в командировки.

Пришлось констатировать

и такое: некоторые наши

товарищи в текучке дел

не успевают сосредоточи-

ваться на своих непосред-

ственных обязанностях, от-

давая много времени пробле-

мам, решать которые полно-

мочны местные отделы куль-

туры. Не сами ли мы песту-

ем таким образом руководи-

телей инертных, бесперспек-

тивных?

Партийное собрание было

самокритичным, за ним по-

следовали отчеты коммуни-

стов — заместителей началь-

ников управлений Е. В. Кли-

макова и Т. И. Стружецк'ого

о выполнении ими служеб-

ных обязанностей,' и это за-

метно повысило личную от-

ветственность коммунистов,

активизировало партийные

группы.

Партгруппа управления те-

атров и музыкальных учреж-

дений ввела в практику про-

ведение собраний, на ко-

торых идет обстоятельный

обмен мнениями после воз-

вращения сотрудников из

командировок. Такие собра-

ния побуждают глубже и

разностороннее рассматривать

деятельность театральных и

концертных организаций. Ре-

зультат обсуждения — не

только изучение состояния

дел на местах, но сопостав-

ление мнений, коллективная

выработка более продуман-

ных, реальных рекоменда-

ций.

Когда мы говорим о парт-

организации министерства

как политическом штабе всей

отрасли, то вправе с полным

основанием ■ считать главной

ее задачей строгий спрос и

повседневный контроль за

доверенным министерству де-

лом развития культуры и ис-

кусства в республике.

Здесь нельзя быть равно-

душным, здесь необходимо

чувство нового, смелость,

последовательность, умение

оценить инициативу, поддер-

жать хорошее начинание.

Мы знаем, насколько перс-

пективным оказалось творче-

ское взаимодействие клубов,

библиотек, музеев с органи-

зациями других ведомств, а

также перегруппировка их

собственных сил. Успешно

действуют социально-куль-

турные и культурно-спортив-

ные комплексы. Хорошие ре-

зультаты дала в республике

централизация библиотечного

дела.

Опыт колхозных картин-

ных галерей, открытие в

районах и хозяйствах филиа-

лов филармонии тоже оказа-

лись весьма эффективными.

А жизнь выдвигает новые

задачи.

Масштабы разовой, еже-

дневной аудитории клубов,

домов и дворцов культу-

ры, библиотек, музеев, хуг

дожественных выставок, те-

атров, филармоний, цирков,

парков культуры и отдыха

характеризуются у нас милли-

онными  цифрами. Много это

или мало? Может быть, и до-

статочно, но надо знать, ка-

кие именно формы клубной

работы используются, какой

репертуар, какие концерты

предлагаются зрителям и

слушателям. .

На одном из заседаний

коллегии министерства мы

напомнили некоторым руко-

водителям их прежние заяв-

ления, когда, перечисляя не-

достатки и упущения, они

заверяли, что примут необ-

ходимые меры, чтобы испра-

вить положение, благодари-

ли за критику. Прошло вре-

мя, и пришлось констатиро-

вать те же нарушения.

Разговор стал поучитель-

ным и для наших сотрудни-

ков. Пришлось изучить, как

организован контроль за

выполнением постановлений

и решений, разрабатываемых

на уровне министерства- и

научно-мегодических цент-

ров. Оказалось, что ряд до-

кументов почти цитируют

райотделы культуры. А

вслед за ними заведующий

клубом тоже пишет много-

словные «мероприятия». Тут

уж невольно хочется спро-

сить: а кто же будет их вы-

полнять, кто займется жи-

вым практическим делом, где

ч это самое «мероприятие» об-

ретет содержание, жанр,

получит имя и фамилию, на-

конец?

Много проводим мы все-

возможных заседаний. В

1983 году в два раза возрос-

ло количество выездов, свя-

занных с участием в семина-

рах, конференциях, совеща-

ниях, собраниях коллективов,

жюри конкурсов. Безуслов-

но, в ряде случаев это необ-

ходимо, но ведь не менее

важны деловые поездки для

оказания практической по-

мощи, общения с людьми в

деловой, а не только в офи-

циальной или праздничной

обстановке. Такие команди-

ровки теперь заложены в

личных творческих планах

сотрудников. Как правило,

возвращаясь, они привозят

интересные предложения, за-

мечания, позволяющие скор-

ректировать нашу организа-

ционно-практическую дея-

тельность.

Широко         практикуются

сейчас у нас комплексные

проверки. Их суть в том, что-

бы изучить на месте, какая

помощь со стороны мини-

стерства нужна, чтобы изба-

виться от упущений. Это по-

требовало, более высокого

уровня подготовки. Ведь не

секрет, что прежде доста-

точно было знать, проведено

ли мероприятие, а как оно

повлияло на реализацию ре-

шения, оставалось неизвест-

ным.

«Надо,— говорил К. У.

Черненко, выступая перед

рабочими московского ме-

таллургического            завода

«Серп и молот» 1 , — до конца

отрешиться от существую-

щей еще инерции, когда вся

деятельность порою замыка-

ется в рамках самих идеоло-

гических ведомств, подменя-

ется составлением простран-

ных бумаг и многочасовыми

заседаниями».

Нельзя считать, что мы

полностью избавились от та-

кого стиля Для знания и по-

нимания состояния дел необ-

ходимо самим видеть многое,

общаться с людьми, совето-

ваться с ними. Заместители

министра, начальники управ-

лений после поездок в об-

ласть, в район приезжают,

обогащенные новыми идеями

и планами.

Один из последних прие-

мов по личным вопросам я

провел в театре оперы и ба-

лета накануне ответственных

московских гастролей кол-

лектива, посвященных 40-ле-

тию освобождения Белорус-

сии от немецко-фашистских

захватчиков. Разговор шел о

репертуарных проблемах, о

творческой атмосфере в кол-

лективе.

Вопросы воспитания, со-

здания творческой, деловой

атмосферы в коллективах мы

нередко выносим на заседа-

ния коллегии. Предметом

вдумчивого        размышления

были они и на ряде наших

партийных собраний. Неред-

ко, рассматривая факты гру-

бости режиссеров, премьер-

ства отдельных актеров, слу-

чаи срыва репетиций, других

нарушений трудовой дисцип-

лины, амбиционные кон-

фликты между руководите-

лями, мы убеждаемся, что

за сложной ситуацией кро-

ются творческая несостоятель-

ность, снижение требователь-

ности, неумение увлечь кол-

лектив яркой художествен-

ной задачей, найти примене-

ние способностям каждого.

Возросший духовный по-

тенциал общества требует от

всех нас умения загля-

нуть вперед, аналитически

подходить к делу, чет-

ко организовать систему ра-

боты. Именно на это обра-

щал внимание в свое время

В. И. Ленин. К сожалению,

над многими работниками до-

влеют стереотипы, инерция

мышления, мешающая осуще-

ствлять долгосрочные планы.

Часто мы забываем, что

культура должна не только

идти в ногу с развитием об-

щества, но и стать динамич-

ным компонентом этого раз-

вития. Такое понимание тре-

бует менять критерии в

оценке достигнутого, точнее

определять, на что нацелены

наши перспективные про-

граммы, насколько последо-

вательно они осуществляют-

ся.

Первые шаги предприня-

ты. Мы ждем ощутимых ре-

зультатов от выполнения

комплексных          социально-

культурных программ и це-

левых комплексных планов

' участия учреждений культу-

ры в реализации Продоволь-

ственной программы СССР.

Они есть уже во всех обла-

стях и районах республики,

в большинстве централизо-

ванных клубных и библио-

течных систем. Но не уда-

лось пока . наладить надеж-

ную систему информации,

которая позволила бы мини-

стерству и органам культу-

ры делать своевременные

выводы об эффективности

каждого  звена.

Нас постоянно тревожит

подготовка, подбор, воспита-

ние и закрепление кадров. В

республике более 140 ва-

кансий руководителей и

специалистов в театрах и

концертных организациях.

Количество вакантных долж-

ностей в культпросветучреж-

дениях, главным образом на

селе, прочно удерживается

на цифре 700.

Несмотря на общие уси-

лия партийных и советских

органов, в вузах и средних

специальных учебных заве-

дениях культуры недоста-

точно колхозных и совхоз-

ных стипендиатов, а в сель-

ских культпросветучрежде-

ннях много должностей за-

мещено практиками.     >

Социологические исследо-

вания в Брестской и Гомель-

ской областях показали: по-

ловина клубных работни-

ков — моложе 30 лет, только

'третья часть имеет среднее и

высшее специальное образо-

вание, более половины при-

обрели ранее самые различ-

-ные профессии.

Плановый индивидуальный

отбор и направление на уче-

бу перспективной молодежи

обязателен. И переподготов-

ка, воспитание практиков

также необходимы.

Повсеместно . отмечен су-

щественный рост масштабов

деятельности учреждений

культуры. Сейчас понятия

«эффективность», «ошибка»,

«просчет» приобрели куда

более ощутимое, значение,

чем, скажем, 10 — 15 лет на-

зад. Судите сами: повыше-

ние посещаемости в театрах

и концертных залах респуб-

лики, например, всего на

один процент — это допол-

нительно почти 70 тысяч

зрителей! В то же время

уменьшение лишь только на

один процент числа посетите-

лей клубных мероприятий за

год означает, что свыше 700

тысяч человек не привлечены

к общественным формам до-

суга.

Ключ к совершенствова-

нию нашей деятельности —

в совершенствовании ее сти-

ля.    .

МИНСК.


