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He для чёса
Продюсер Элынан Мамедов .рассказывает о финансовой

стороне театрального процесса

Григорий Заславский

Антреприза *• место, куда

артисты идут, чтобы зарабо-
тать. Поэтому билеты на ан-

трепризные спектакли стоят

дороже, чем в обычный те-

атр. На антрепризные спек-

такли идут, поскольку их за-

зывные афиши обещают
всех звезд сразу. Таковы
стереотипы.

Несколько лет назад на во-

прос, зачем он пошел иг-

рать в плохом «Гамлете» ан-

трепризного театра, извест-

ный актер, народный артист

СССР простодушно ответил:

«Семьсот рублей за репети-

цию, полторы тысячи - за

спектакль». Тогда это были
деньги. Сейчас за выступле-

ние в концерте драматичес-

кий артист может получить

и триста, и полторы тысячи

долларов. За спектакль - от

пятидесяти до тысячи дол-

ларов. Антрепренер Эльшан

Мамедов в беседе с «НГ»
раскрыл некоторые секреты

профессии.

Зльшан, пони-

маю, что абсо-
лютной искрен-

ности ждать не

приходится, все-таки задаю

вопросы, касающиеся фи-
нансовой стороны театраль-

ного бизнеса. Мы' почти каж-

дый раз узнаем, сколько мил-

лионов долларов потрачено

продюсерами на очередной
громкий мюзикл - на «Чика-
го», на «Сорок вторую ули-

цу»... О драматических спек-,

таклях продюсеры предпочи-

тают не распространяться.

Почему?
- Нет проблем. Можно сказать,

какой бюджет спектакля. Ни-

кто не скажет про гонорары. Не

потому, что я не хочу говорить.

Просто есть контракты, кото-

рые нас связывают с актерами.

Там есть пункт о коммерческой

тайне. Конечно, в драматичес-

ком театре нет таких цифр - че-

і тыре с половиной миллиона

долларов или пять. Это понят-

но: насколько я знаю, только

права на «Чикаго» стоят милли-

он. У нас речь идет о других ци-

фрах, хотя и они - внушнтель-

:е-для драматического театра.

Зависят расходы, конечно, от

пьесы, от кастинга, от режиссе-

ра - от команды, которую ты

собираешь.. Спектакль может

стоить и десять тысяч, исто.

-  Например, последний твой

спектакль, «Ladies' Night»?

-  Вместе с рекламной кампа-

нией около 80 тысяч. Это не де-

шевый, хотя и не самый доро-

гой проект. По затратам -

средний.

- А самый дорогой?

- Из моих этот - самый дорогой.

О других могу только догады-

ваться. Но я думаю, что проекты

Международной конфедерации

театральных союзов были доро-

же. «Гамлет» Петера Штайна,

«Борис Годунов» Деклана Дон-

неллана. И Штайн, и Доннеллан

- конечно, это должно быть до-

роже.

-  Спектакли обходились до-

роже прежде,  когда  вышел

Эльшан Мамедов театровед и антрепренер.

.   Фото Фреда Гринберга (НГ-фото)

один из первых антреприз-

ных проектов «М. Баттерф-
ляй» Виктюка, или сегодня?

- Сегодня. Цены все выше и вы-

ше.

-  Ты исходишь из художест-

венной или финансовой со-

стоятельности проекта? .

- У нас за десять лет люди сво-

ими собственными руками

низвели понятие антрепризы

до уровня старого филармони-

ческого чеса. Я, к счастью, к

этому отношения не имел. Ког-

да коллеги жалуются, что их не

любят, я думаю: правильно де-

лают, что не любят. Сделали

своими собственными руками!     примерно год.

Основные московские антрепризы и антрепренеры:

Антреприза Александра Абдулова _____________________________ ,    . ..

Антреприза Анатолия Воропаева                                                                 ч

ное - уже его проблемы, как уж

он окупит зал.

- Спектакль может приносить

прибыль? И сколько должно

пройти времени до того мо-

мента, как окупятся все рас-

ходы?

- «Мастер-класс» уже приносит

прибыль. С «Трактирщицей»

иная история. Это инвестици-

онный проект, там компания

вкладывала деньги, и сейчас

она получает дивиденды, но я

думаю, что месяца через три-че-

тыре мы выйдем на ноль, и

спектакль начнет приносить

прибыль. Так что получается

Антреприза Вадима Дубровицкого

Русская антреприза Михаила Козакова

Агентс тво «Ликур» Лейлы Курашиновой

«Открытый театр» Юрия Малакянца

-Независимый театральный проект» Эльшана Мамедов'а

«Товарищество 814» Олега Меньшикова

«Театрон-Н» Нины Пет р овой ___________

«Артпартнер - XXI» Леонида Робермана

Российское государственное театральное агентство Давида Смелянского

Частный продюсер Ефим Спектор

Я же хожу, смотрю, что ставит-

ся. В большинстве - это спек- ,

такли, которые смотришь с за-

крытыми глазами. И это назы-

вается антрепризой. В глубинке

понятие «московский спек-

такль» стало ругательным:

«Опять москвичи приехали!» У

меня репертуар '- необычный

для антрепризы. Хотя говорить

про материально-телесный низ

можно языком Рабле, можно -

языком «Ladies' Night», а можно

- языком бульварной итальян-

ской пьесы.

-  Когда спектакль выезжает

на гастроли, вы рассчитывае-

те на сборы или на местного

спонсора, который оплатит

все расходы?

-  Поскольку мы не имеем воз-

можности приехать заранее и

продавать билеты, то мы заклю-

чаем контракт с местным про-

катчиком, в нем оговаривается

сумма гонорара. А все осталь-

- От запуска?

-  Нет, с момента премьеры. А

так - примерно полтора года.

По сравнению с нефтяным

бизнесом это, конечно, не при-

быль. Театральный бизнес -

специфический. Им должны

заниматься ненормальные лю-

ди. «Фантой», конечно, торго-

вать легче. В театральном биз-

несе деньги очень тяжелые. На-

до продать зал, это постоянные

нервы. У меня спектакль, и я

не знаю, что будет в зале в свя-

зи с событиями на «Норд-Ос-

те»... А дотаций мы не получа-

ем от Государства. И мы долж-

ны заплатить артистам зарпла-

ту, оплатить аренду. Надо

очень любить театр, чтобы

этим заниматься. И тем не ме-

нее я думаю, что еще через

полтора-два года театральный

бизнес превратится во вполне

нормальный, вполне обычный

бизнес.

-  Сколько стоит приглашен-

ная звезда?
-  Это очень тяжелый вопрос.

Нанятый актер?

-Да.
- Как договоришься. Даже в

ситуации независимого -театра,

если артисту интересно участ-

вовать, с ним можно договари-

ваться об очень низких гонора-

рах. Если это делается, грубо го-

воря, для чеса, разговор склады-

вается жестче. Чем крупнее

проекті тем артисты более рас-

положены к переговорам.

-  Где ты берешь деньги? Их

приходится искать, или, на-

оборот, проблема в том, что-

бы выбрать, чье предложение

выгоднее?

- Я их ищу. И каждый раз прихо-

дится искать. Я никогда не делаю

заказные проекты. Ко мне при-

ходят, случается, люди и говорят,

что у них - жена или дочка, нуж-

но, чтобы она была на сцене. Я

советую другие места или про-

сто отказываюсь. Мы сами при-

думываем проекты и потом уже

находим деньги. Или это спон-

сорский проект, или инвестици-

онный. В «Ladies' Night», мне ка-

жется, мы уже доказали, что теа-

тральное пространство может

быть нормальным рекламным

пространством, его надо только

использовать грамотно. Это по-

ле надо развивать. Спонсорство

на уровне логотипа на афише

смешно. Просто выброшенные

деньги. А если придумывать

что-то вокруг спектакля, тогда

спонсорство становится осмыс-

ленным, интересным.

- Часто у нас стремятся засе-

кретить зарплату сотрудни-

ков, чтобы сосед не знал,

сколько получает коллега. В
итоге все знают и все недо-

вольны. В антрепризе бывают
скандалы из-за того, что кто-,

то рядом получает на сто

долларов больше?
- Никаких скандалов. Люди по-

нимают, что благодаря человеку,

который получает больше, И у

них есть заработок. Я где-то не-

давно прочитал, что на антре-

призу покупают билеты, потому

что там - известные артисты. А

в обычных'театрах разве не так?

Все равно ходят на известные

фамилии. Актер, работающий

рядом, понимает, что к чему. Что

на Татьян)' Васильеву - ходят.

- Если нельзя назвать макси-

мальный гонорар, может

быть, назовешь минималь-

ный, который получают акте-

ры в твоих спектаклях?

-  Гриша, прости, ну не могу я

этого сказать.                         ■

Из досье «НГ»

Эльшан Мамедов окончил теат-

роведческий факультет ГИТИСа

в 19S9 г. Кандидат искусствоведе-

ния. В 1993 г. основал продюсер-

скую компанию «Независимый те-

атральный проект». Продюсер-

ские работы в театре: «Игра в

жмурики» М.Волохова, «Ханна»

П. - У.Энквиста, «Мастер- класс»

Т.МакНелли, «Миллионерша»

Б.Шоу, «Трактирщица» К.Гольдо-

ни, «Ladies' Night». Среди других

работ - киноверсия спектакля

Светланы Враговой,«Катсрина

Ивановна», авторский сериал Ген-

надия Хазвнова « Чужие юбилеи».


