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ПРЕЗИДЕНТ

Российской ассоци-

ации региональных

телекомпаний, пред-

седатель совета ди-

ректоров группы

Премьер-СВ" и, воз-

можно, будущий коммер-

ческий директор ОРТ

Сергей ЛИСОВСКИЙ от-

вечает на вопросы "АиФ" .

Расцвет вашей деятель-

ности пришелся на предвы-

борную кампанию. Очередные

выборы не за горами. Вы пла-

нируете включиться?

- Я не сказал бы, что рас-

цветнашейдеятельности был

связан с президентскойкампа-

нией. Мы с чем пришли в нее, с

тем и ушли. Я имею в виду по

структуре, по бюджетам. Для

нас это был один из проектов,

хотя и сложнейший, не больше.

Что касается следующих

выборов, то если будут пред-

ложения, будем работать. Ес-

тественно, свои услуги мы не

будем оказывать каждому. Ду-

маю, не надр напоминатьо та-

ком понятии, как убеждения.

Вообще-то мы не сидим в

ожидании заказов. Работа

есть. Скажем, мне интересно

заниматьсямолодежнымипро-

ектами, в частностимузыкаль-

ным телеканалом "МузТВ",

который довольно успешно

развивается. Ов вещает 12 ча-

сов в сутки уже в четырех

крупнейших городах страны -

Москве, Санкт-Петербурге,
Перми и Нижнем Новгороде.

В марте будущего года перей-

дем на 18 часов вещания. А к

концу 1998 года у нас будет

около 20 собственных веща-

тельных станций в стране

плюс сетевые. Для меня как

руководителя рекламного

агентстваэто .очень важное

направлениеработы, .потому

что молодежь становится все

более значимой целевой груп-

пой, в которой крайне заинте-

ресованы рекламодатели. Но

и это не главное. Суть в том,

что вкусы и пристрастиямоло-

дых людей нужно формиро-
вать загодя.

- Молодежьменяетсявооб-

ще?

- Мне кажется, что процент

благополучной молодежи за

последнее время уменьшился,

но не так сильно, как это пре-

подноситпорой пресса. Обще-

ство чрезмерно поляризирова-

лось, прежде всего по доходам,

и молодежь в том числе. Ко-

нечно, ситуация- сложная.

Плюс ко всему растет нарко-

мания. Беда в том, что никто

серьезно не занимаетсяэтой

проблемой, нет даже социаль-

ной рекламы, призванной по-

мочь обществу, в первую оче-

редь молодежи, избавиться от

наркотиков.

- Почему же ваша компа-

ния "Премьер-СВ" не делает

такой рекламы?

- Мы, кстати, одними из

первых в свое время занялись

социальной рекламой. Сейчас

намерены активизировать эту

работу. Разработана большая

социальная программа, ориен-

тированная в основном на мо-

лодежь. Она включает пять

основных направлений: нарко-

мания, беспризорничество,ар-

мия, налоги, безопасныйсекс.

- Говорят, в приемной у вас

стоит чучело лисы. Это сим-

вол вашей компании?

- Да, у фирмы "ЛиС'С" -

символ лисенок, у издательст-

ва "Вагриус", к примеру, - ос-

лик. Вообще в рекламе сейчас

мода на животных.

- Качествами каких зверей

сегодня, по-вашему, должен

обладать бизнесмен?

- Хотя бы тех, что я назвал.

Действительно нужно быть

упрямым, жилистым и трудо-

способным,' как осел. Без

лисьей хитрости и изворотли-

вости тоже не обойдешься.

- Вы начинали с музыкаль-

ного бизнеса, затем переклю-

чились на телевизионную рек-

ламу. Какая у вас сегодня ос-

новная сфера деятельности?

- Я параллельно веду ряд

направлений: телереклама,те-

лепроизводство, региональное

ТВ, производство видеокассет.

В ближайших планах - кино-

производство, в следующем

телевидениесвое, русское. Пос-

мотрите, какие высокие рей-
тинги у информационныхпро-

грамм и отечественныхкино-

фильмов. В принципе во всем

мире так - национальное кино

более рейтинговое. Ток-шоу -

это тоже определенный этап

развития телевидения, нам надо

его пройти. "Говорящие голо-

вы" - достаточнодешевая и ма-

лобюджетная вещь при высо-

ком рейтинге,и каналы вынуж-

дены использовать этотжанр.

ки. Это неправильно, потому

что граждане, налогоплатель-

щики - это как раз те курицы,

которые несут золотые яйца.

Конечно, нужно требовать с

каждого платить налоги, но

прежде нужно создать условия

для этого. Условия реальные.

Иначе человек будет делать

все, чтобы уйти от налогов. А

у нас писатель пять лет пишет

книгу, а налоги с него взимают

сразу после публикацииедино-

временно.

году -Мы запустим

сразу три картины.

Кстати, если бы в

свое время - пять-

шесть лет назад - мы

не переключились с

концертной деятель-

ности на рекламу, то

вряд ли смогли так

развиться. Сейчас,

правда, доходы от ре-

кламы падают. Необ-

ходимо, естественно,

диверсифицировать

свою деятельность.

- Вам сейчас легче

вести бизнес, чем 3-4

года назад?

- Конечно, сегод-

ня гораздо легче. Во-

первых, мы пришли к

определенной поли-

тической стабильно-

сти. Формируется,
хотя и не без проб-

лем, необходимая за-

конодательная база.

Это во-вторых. В-

третьих, по сути дела,

достигнутафинансо-

вая стабилизация,по-

беждена инфляция. Ну и, на-

конец, нет того разгула банди-

тизма, что был прежде. Во

всяком случае я сужу по собст-

венным ощущениям.

- Куда же делись эти банди-

ты?

- Мне кажется, что пришло

понимание, что прежде всего

надо убрать экономическую

основу для криминала, то, что

подпитываетпреступныегруп-

пировки. И сейчас стали отсе-

кать бандитов от тех сфер

предпринимательства,где они

кормились. Возьмем для при-

мера видеопроизводство. Не

секрет, что продажа в сущно-

сти всей видеопродукции еще

три года назад контролирова-

лась преступнымигруппиров-

ками. Сегодня ситуация карди-

нально изменилась: резко со-

кратились финансовыепотоки

криминального свойства и в

видео-, и в аудиобизнесе.Вста-

ли на ноги крупные предпри-

нимательские структуры, ко-

торые не дают себя в обиду.

По моим представлениям,при-

ток финансов в криминальную

сферу сократился в 5-6 раз.

Но дело не только и не

столько в этом. Пожалуй,

главные перемены произошли

в психологии людей. Предпри-

нимательская деятельность

обретает общественное при-

знание. Сегодня предпринима-

тель - не прохвост и не жулик,

а человек, работающий не

только во благо себе, но и

многим другим, стране в це-

лом. И эту точку зрения разде-

ляет все больше и больше лю-

дей. Именно поэтому бизнес

сейчасвестинамноголегче.

- Часто слышатся возгла-

сы, что наше телевидение аме-

риканизируется. Наличие ог-

ромного количества ток-шоу -

это ведь американская тради-

ция.

- Лишь отчасти могу согла-

ситься с вами. Все-таки у нас

Сергей Лисовский -

ЯМЫЙ И ЖИЛИСТЫЙ
Слава Богу,

что Починок -

нормальный, ду-

мающий человек.

Он уважает граж-

данина-налого-

плателыцика.

Как мне показа-

лось, эта встреча

многое изменила,

причем в лучшую

сторону, в психо-

логии артистов. И

налоговики, к

счастью, задума-

лись. Хотя журна-

листы, к сожале-

нию, этого не за-

метили и написа-

ли главным обра-

зом о том, кто. из

артистовна каких

машинах приехал.

Сути почти никто

не уловил, но это

не смертельно,

потому как объ-

яснимо, ведь жур-

налисты наши до-

статочно серьез-

но искалечены.

- Кем или чем?

--Советским тоталитариз-

мом до перестройки, потом

разгульной свободой. И самое

страшное, что многие журна-

листы не всегда понимают,на-

сколько отретстненно,общест-

венно значимо то, что они де-

лают.

- Вы говорите это как че-

ловек, которому досталось от

прессы, - ведь в чем только вас

не обвиняли, ваше имя звуча-

ло в связи с убийством Листье-

ва, например.

- Нет, я сейчасговорю не о

себе, а о ситуации вообще.

Мне кажется, у многих журна-

листов нет понимания того,

что, описывая ситуацию в

стране в мрачных или "жел-

тых" тонах, они сами форми-

руют негативное обществен-

ное мнение и делают только

себехуже. Это беда многих...

- В том числе и ваша тоже?

Фото Виктора Горячева

- Два года назад вы объеди-

нились в "Квинту" с Зосимо-

вым, Демидовым, Николае-

вым, Крутым. Заявили о том,

что будете совместно строить
музыкальный бизнес. Но, судя

по всему. "Квинта" развали-

лась. Я слышал, что с вами

очень тяжело работать.

- Дело не в том, что кто-то

лучше, а кто-то хуже, или на-

оборот. У меня были необходи-

мые ресурсы, у других же уча-

стников "Квинты" таких ресур-

сов не было. Если я готов был

финансироватьпроект с окупа-

емостью в 2-3 года, то практи-

чески ни один из членов "Квин-

ты" не хотел или не мог рабо-

тать на перспективу. Они пла-

нировали бизнес максимум на

полгода. Те проекты, которые

предлагаля, в основном затрат-

ные и долгосрочные, многих не

устраивали.

Если же говорить в общем

плане, то для того, чтобы та-

лантливые люди эффективно

и много творили, становились

"звездами", необходим возврат

вложенных средств. Пока его

нет или почти нет. Пожалуй,

это самая серьезная проблема

экономики эстрады.

- И поэтому вы решили

столкнуть артистов с налого-

выми структурами?

- Не столкнуть, а помирить.

Знаете ли вы, что в 50-е годы

в СССР были особые условия

налогообложения художников,

скульпторов, творческих сою-

зов? Мы предложили руково-

дителю Госналогслужбы Але-

ксандру Починку обсудить эту

тему, с тем чтобы оптимизи-

ровать системуналогообложе-

ния шоу-бизнеса. И я считаю,

что встреча эта прошла очень

конструктивно. К сожалению,

в нашей стране всегда была

практика охотника и дичи.

"Дичь" - это граждане, в том

числе и "звезды", а "охотники"

- в данном случае - налогови-

Ведь вы тоже в этой стране

родились.

- И горжусь этим. Гор-
жусь, в частности, тем, что

наконец-то настало время

жить в России. Кстати, имен-

но так называется наш ин-

формационно-познаватель-

ный проект, направленный

опять-таки на молодежь. И

еще об одном. Сегодня реаль-

но нашу экономику двигают

около двух тысяч человек по

всей стране, все остальные

находятся в режиме ожидания

или плывут по течению. И ес-

ли не будет этих "паровозов",

которые в каждой отрасли тя-

нут за собой свой "состав",

мне кажется, страна сама по

себе с места не сдвинется. Че-

стно говоря, я отношу себя к

этим двум тысячам, которые

все-такиживут в другом изме-

рении.

- Сергей, вы как бизнесмен

можете объяснить, откуда в

России берутся такие крупные

деньги, на которые можно по-

купать ключевые предпри-

ятия, телеканалы?

- Дело в том, что в основном

крупные финансовые состоя-

ния в России были сделаны в

результате реализацииориги-

нальных финансовыхсхем.

- А какие у вас отношения с

Березовским?

- Нормальные. Я считаю

Березовского очень талант-

ливым человеком. У него

очень оригинальные схемы

решения тех или иных вопрс.

сов в бизнесе и политике. О:

умный и расчетливый управ-

ляющий. Иногда он предлаг

ет такие решения, которые

на первый взгляд кажутся с ;-

вершенно неприемлемыми.

Но потом оказывается, что

его "варианты" - наиболее

оптимальные. К тому же он |
очень трудоспособен. Ритм I
его жизни даже я на смог бы..

выдержать, мне было бы фи-

зически тяжело. Он работает

как лошадь, спит по три-че-

тыре часа.

- Меня всегда интересова-

ло, как люди спят по три-че-

тыре часа. Значит, человек

ложится в два часа ночи, вста-

ет в пять утра. Кому он нужен

в это время? С кем он общает-

ся в такую рань?

- Скажу о себе. У меня

многое зависит от личных

встреч с партнерами. Напри-

мер, подписаниеконтракта

готовится несколько месяцев,

и в конце остается 3-4 невы-

ясненных позиции, которые

никак не решаются. Иногда

бывает, что приходите."

встречаться ночью и даже

ранним утром. И принимавъ

при этом довольно серьезные

решения. '' ..'______._______
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