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Управление в России долго С) 

было ахиллесовой пятой ог-

ромного государства - что 

уж там культура! За приме- 

ром далеко ходить не надо. 

Большой театр, обременен-

ный государственным стату-

сом и тоннами традиций, а, 

всегда считался неимовер-

но неповоротливой структу-

рой, предпочитавшей боль-

ше гордиться славным про-

шлым, чем думать о буду- С 

щем. Лишь в самое послед- ( 
нее время здесь что-то на- (, 

чало меняться. Директор 

театра Анатолий Иксанов с 

момента прихода в ГАБТ два 

года назад не устает повто-

рять, что реформа устарев-

шего управления есть одна 

из главных его задач. О том, 

чего удалось добиться в те-

атральном реформирова-

нии, глава ГАБТа рассказал 

корреспонденту «НГ». 

-Анатолий Геннадиевич, в од-

ном из интервью вы говори-` 
ли, что существует два подхо » 

да к управлению: один, авто-

ритарный, осуществляется в 

Мариинке, другой (вы назва-

ли его коллективным) - в 

Большом театре. Что такое 

авторитарное управление -

понятно. Все упирается в та-

лант и волю одного человека. 

Но коллективное управле-

ние? Вы в ГАБТе тоже облече-

ны всей полнотой власти... 

- Я имел в виду коллектив-

ный разум. Юридически я явля-

юсь, конечно, первым лицом в 

театре, но при принятии важ-

ных решений непременно сове-

туюсь с руководителями творче-

ских подразделений: музыкаль-

ным руководителем Александ-

ром Ведерниковым, «начальни-

ками» оперы Маквалой Касраш-

вили и балета - Борисом Аки-

мовым. Мы стремимсяк тому, 

чтобы не возникало ситуации, 

когда все держится на одном 

звене и, если это звено хотя 6ы 
временно вынимается, целое 

гожет разрушиться как карточ-

ный домик. Когда я в отъезде 
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