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Всестороннее развитие Нечерноземья входит важной состав-ной частью в программу социально-экономических преобразо-ваний, над осуществлением ноторой трудятся Коммунистическаяпартия,  весь советский  народ.Российскому Нечерноземью уделяется неослабное внимание,по этой зоне принято три постановления ЦК КПСС и СоветаМинистров СССР, где предусмотрено все для создания в нейвысокомеханизированного и высокоэффективного сельскохо-зяйственного производства, значительного улучшения условийжизни населения.На XXVI съезде партии отмечалось, что многое уже сделано,но достигнутые результаты еще далеки от намеченного. В ми-нувшем пятилетии на развитие зоны было направлено 31,2 мил-лиарда рублей. Однако вложенные средства пока дают слабуюотдачу. На это со всей взыскательностью и партийной принци-пиальностью указывается в постановлении ЦК КПСС и СоветаМинистров СССР 1981 года, посвященном Нечерноземью. Доку-мент ясно указывает пути решения поставленных жизнью за-дач.Среди отмеченных в постановлении недостатков — и те, окоторых   говорит   в   своих   заметках   писатель   Борис   Можаев.

Это не всегда точно скорректированные планы хозяйств и ихпартнеров, в частности мелиораторов; не изжитая практикамелочной опеки со стороны вышестоящих органов вместо де-лового руководства, доверия к специалистам сельского хозяй-ства, повышения самостоятельности колхозов в решении своихдел.Заметки Бориса Можаева в основном — о Клепиков-сном районе на Рязанщине. И вполне естественно, что осо-бенности его экономики не отражают всех сторон жизни каксамой Рязанской области, тан и вообще Нечерноземья — ог.ромной зоны, куда входит много областей. В каждой из нихнаряду со слабыми есть немало сильных хозяйств, которыепри весьма скромных почвенных, климатических возможностяхснимают хороший урожай зерна, добиваются высокой продук-тивности скота.Однано отрицательные явления, о которых пишет Борис Мо-жаев, во многом влияют на то, что большие средства, направ-ленные государством на развитие сельского хозяйства Нечер-ноземья, используются недостаточно эффективно. И чем скорееони уйдут в прошлое, тем быстрее будут осуществляться наме-ченные страной планы.

Р АЗГОВОР этот происхо-дил еще в позапрош-лом году, под осень.Спрашивал я, отвечал тогдаш-ний секретарь Клепиковскогорайкома Николай АндреевичБаранов.
.— Сколько вы потратилиденег на мелиорацию в послед-ние годы?—   Более пятидесяти мил-лионов рублей.—   Какие же прибыли даютваши совхозы?—  Совхозы наши убыточные.—  Почему?—   Причин много. Так про-сто на это не ответишь.Лето было засушливым, по-сему на больших площадяхосушенных , земель сняли ма-лый урожай — земли кислые,тут одного осушения мало, из-вестковать нужно почву, ноподвозить известь невозмож-но по причине отсутствия до-рог. Даже на Мокеевском мы-су польдерная система двой-ного действия работала неваж-но, потому что недостроенабыла. Не рассчитывали на за-суху, так сказать, сэкономилизаказчики на строительствевторой насосной станции дана водозаборе из реки. Этолишние полкилометра труб —дорого, мол. Засух здесь небывает. А засуха взяла да ипришла, орошать поля — во-ды не было. И река близко,да пожарную кишку туда непротянешь, и в кармане водич-ки не принесешь.Правда, в приемном коллек-торе кое-что скапливалось исистема время от времени ра-ботала. А однажды, чтобы по-казать ее феерическое дейст-вие большой группе столич-ных писателей, приехавшихполюбоваться на достижениятехнического прогресса, ее за-ливали водой, подвезенной заночь молоковозами. Я уже пи-сал об этом.—  Мы эту воду в решете изреки носили, — смеется мото-рист Борис КонстантиновичКузнецов. — Чудеса в решете.Ну вот, скажут, нашел очем толковать. О позапрошло-годней засухе!Ладно, поговорим о про-шлом лете. Было оно дождли-вым, и опять плохо. Шлюздвойного регулирования напольдерной системе работалскверно, отчего подтапливалонизкие карты. А огромноедренированное поле, в десятьтысяч гектаров, мелиоративно-го обьекта под названием«Совка» сплошь оказалось вводе и прогуляло впусте. По-чти не дали ничего Линевскоеи Никольское болота, осушен-ные, так сказать, — прогулялиеще две тысячи гектаров. Взасуху почва там каменеет, ав дождливую пору все тонет.До мелиорации эти болотахоть сено давали, правда, не-важное, крупное сено, но всеже. А теперь и того нет.—  По-хозяйски-то надо быполовину средств на дорогипотратить да на улучшениепочв, а половину — на мелио-рацию. И сделать ее качест-венно. Мы говорили об этом.Да кто нас слушает?!—  Серьезно нарушалась тех-нология?—   Было. И все-таки не втом главная беда, — отвечалБаранов. — Выкрутились быкак-нибудь. Да руки связаны.Не хозяева мы.—  В райкоме, и не хозяева?—  Что, не верите? Вот, кпримеру... У нас на тридцатьпять тысяч голов крупного ро-гатого скота всего десять ты-сяч коров. С кормами нынетуго. Скажите, какой же хо-зяин пустит в зиму при скуд-ных кормах так много скота?—  Так не пускайте.—   Не имеем права. Пого-овье скота спущено сверху иутверждено не нами. Оно,брат, ни от погоды, ни от кор-мов не зависит.—  А как же насчет научнойобоснованности?Он только усмехнулся:—  Так называемый шлейф,то есть молодняк и быки, понаучному обоснованию не дол-жен превышать пятидесяти, ну,от силы семидесяти пяти про-центов от общего поголовья.Иными словами, на десять ты-сяч коров необходимо пускатьв зиму пять, ну, ог силы семьтысяч молодняка. Тогда содер-жание скота будет рентабель-ным. А мы что делаем? Непятьдесят — а двести пятьде-сят процентов пускаем молод-няка. В пять раз превышаемоптимальную норму! Вместотого чтобы пускать его в обо-рот, мы передерживаем скотпо два, а то и по три года. Наэтих-то кормах он не привесы,а отвес дает. Что же, кромеубытков, сможем мы получитьот такого скотоводства? Нет,не хозяева  мы.Это уж слишком, подумаетиной читатель. Им, видите ли,регламентируют всего толькопоголовье скота, а они уж впанику ударились. Конечно же,поголовье надо планировать.И речь мы ведем вовсе не осокращении скота. Сокращатьлегко, да как восстанавливать?Дело тут не в одном пого-ловье скота и не только вмелиорации. Все обстоит ку-да сложнее.Летом прошлого года про-жил я две недели в Клепиков-ском районе. Конец июня, два-дцать пятое  число.  Уже  сено

косить пора, а на полях всееще картошку сажали.Вываливали ее. бедную, измешков навалом в придорож-ные кучи; щуплая да сморщен-ная или черная, оплывшая, аго и оплетенная длиннымиломкими ростками, она издалисмахивала на конский навоз,пронизанный белыми   червями.Елозя на коленях, перепач-канные этой слякотью, бабыперебирали картошку и ругалипочем  зря  свое  начальство:
—  Это ж надо! Косы точитьпора, а они гоняют нас накартошку. Осень подойдет —что здесь вырастет?
—  У них зарплата. Осень'подойдет — свое получат.
—  Небось и ваша зарплатане усохнет, — говорю.Смеются:
—  И то правда!—   По-хорошему здесь быклевера теперь посеять иливику с овсом. А мы картошкув грязь кидаем.
—  Да, сказано: сей овес вгрязь — будешь князь.
—  А яблоня зацветет — са-жай картошку.

плану. И тут же планируют
завоз нам двадцати тысяч
тонн фуража. Так фуражное
зерно-то лучше нашего! За-
чем же от нас увозить его?Зачем таскать его туда-сюда?Только  транспорт    загружать.

—  Ну, от нас сие не зави-
сит, — развел руками Полян-ский.

—  А все-таки кто же может
отменять эти нелепости? Ну
хотя бы вот эту, с картошкой?И они отвечают не колеб-
лясь:

—  Не знаем. По крайней
мере в области сделать это
единым росчерком пера, то
есть изменить план посевных
площадей в связи с плохойпогодой, никто не может.

—  Удивительно!
—  И удивляться нечему.Нам уже расписано: что и

сколько должны мы посеять
на каждый год одиннадцатой
пятилетки. О! Все загодя спла-
нировано. Ну? И рассуждать,
следовательно, не о чем.Не то смеются, не то все-
рьез говорят...

—  Расчет здесь простой, —

Приехал я в горисполком,спрашиваю председателя:
—   Как же это в разгар се-ноносной поры вы гоните лю-дей не на луга сено косить, ав лес рубить березни да вени-ки вязать?
—   Дак ведь план на нихспущен, и не для нас одних, авсем районам, — ответил он.

— А план для нас — приказ.Его выполнять надо.
Конечно, план есть приказ,или закон, как у нас говорят.Но нинаким планом невоз-можно предусмотреть и регламентировать живое общение

человека с природой, с зем-лей. Здесь самые непререкае-мые, казалось бы, энономиче-сние истины и постулаты мо-гут обернуться своей неожи-данной стороной и показатьвдруг всю нелепость шаблон-ного подхода к делу в сель-сном  хозяйстве.Та же веничная кампания,буде проведена она в началеиюня да на заросших березойполях, в качестве прополки,так сказать, и, разумеется, вразумных пределах, а глав-
ное — чтобы веники листвя-ные заготовлялись, а не голи-ни, — ни у кого, естественно,не вызвала бы никаких воз-ражений. Но когда в погоне заколичеством — выполнить иперевыполнить план — в июлемесяце в погожую пору, плю-нув на сенокос, врубались стопорами в леса, валили взрос.

Но нет! Чуть только появится
свежий человек да потрафит
им чуточку в разговоре, как
тотчас оживают их надежды,
светлеют лица — и пошли
прикидывать да считать свои
возможности да  вариации.

Всего и делов-то: дайте нам
больше самостоятельности —
мы же выросли на этой земле,
нужду мыкали с ней, ума-разу-
ма набирались от нее... Сове-
ты, рекомендации — пожалуй-
ста! Но не циркуляры, не при-
казы. Дайте самим нам делать
свое дело.

Ведь были же неоднократно
приняты решения партии и пра-
вительства о том, какими путя-
ми должны идти наши колхозы
и совхозы. И не дело навязы-
вать им мелочную опеку, ли-
шать их инициативы, в конеч-
ном итоге толкать сельских
тружеников к равнодушию и
формализму.

Вспомним, что говорил в От-
четном докладе XXVI съезду
партии Л. И. Брежнев: «Успех
всех планов, всех программ
зависит от отношения к делу,
от добросовестной работы
сельских тружеников, а значит,
и от системы морального и ма-
териального стимулирования.

ЦК КПСС и Совет Минист-
ров СССР приняли недавно
развернутое постановление по
этому вопросу. В нем осуж-
дается практика необоснован-
ного вмешательства в хозяйст-
венную деятельность колхозов
и совхозов со стороны некото-
рых партийных и советских
работников».

Сказано ясно, определенно.
Давно уж очевидно для всех:
главное — конечный резуль-
тат — урожаи, надои, привесы.

— Почти три тысячи голов
пускаем мы  в зиму крупного

лучше, и урожай снимем вы-
ше. А двести пятьдесят гек-
таров под травы пойдут. Опять
же выгода! Но нельзя. Сажай
650 га, и точка! А-аІ Оттого
и люди от нас бегут.

—  Не хватает работников?
—  Не хватает — не то сло-

во, — отвечает Ивашкина. —
Старики — на пенсию, а моло-
дежь уходит. Да и как не
уходить? Для коров строим.
А людям — чего сами сляпа-
ют. Кто же к нам поедет из
города жить в этих старых из-
бах да лазать тут по грязи?
До иного комплекса только в
сапогах и доберешься.

В конце Колесникова возле
речки Курши построили же- ■
лезобетонные дворы на ты-
сячу голов. На «газике» мы
не могли добраться до этого
комплекса: дорога посреди
села так разбита и размеше-
на, такая топь посреди села,
что в ней ѵвяэ и брошен ав-
топрицеп с цистерной, заля-
панной грязью. Черная, как
деготь, лужа разлилась во всю
улицу, от завалинки до зава-
линки. По этим завалинкам,
цепляясь за оконные налични-
ки, мы и обошли сию непро-
ходимую топь. Ведь есть же,
есть теперь и деревни, и по-
селки, где и дома хороши, и
дороги, и пэлисаднички — все
сердце радует. Оттого-то и
горше становится на душе при
виде такого разливанного рав-
нодушия.

Потом от кузницы до самых
дворов такая же непролазная
грязь. Ведет нас директор
Ламсков.

—  Как же вы тут ходите? —
спрашиваю его.

—  Все так и ходим — по за-
дворкам да в сапогах.

—  Попросили    бы   строите-

Борис
МОЖАЕВ БЫТЬ ХОЗЯИНОМ!.

—  Да теперь уж и яблокипо ореху! Что за блажь — са-жать картошку в эту пору?Кому это в голову пришло?Задавал и я этот вопросдиректору Колесниковскогосовхоза Евгению Александро-вичу Ламскову. Только плеча-ми пожал:
—  Мы все по плану делаем.Должны посадить 650 га кар-тошки, а посадили толькотриста с гаком. Вот и ста-раемся. Все хозяйства в та-ком же положении.
—  Не поздно ли? — спра-шиваю.—  Раньше не смогли. Допятнадцатого июня вода наполях стояла — трактора топ-ли.—  Да ведь бесполезно жетеперь  сажать  картошку!—  Пожалуй, да. Лучше бытраву посеять с овсом. Мыпредлагали, но нам не велят.Сажай картошку! План! Вон иуполномоченный сидит у меня,контролирует.А в кабинете у секретарярайкома партии сидел тожеуполномоченный, но уже изобласти — первый замести-тель председателя облиспол-кома Семен Яковлевич Полян-ский.   Все  знакомый  народ.
—  Смеются над вами, —говорю, — как вы в сенокоскартошку сажаете.—  Мы сами смеемся, — от-вечает Баранов. — Но планесть план. И мы обязаны вы-полнять его.—  А может, лучше отме-нить? Применительно к кар-тошке.—  Не имею права.
—  А вы? — спрашиваю По-лянского.
—  И я не могу, — отвечаетСемен Яковлевич и тожеулыбается. — План спущенобласти свыше, и мы обязаныпродвигать  его   по   районам.—  Я прошу у них — дайтенам под травы тысяч шестна-дцать гектаров, — говорит Ба-ранов. — Ведь лучше делопойдет. Ну? С картошкой мыне справляемся. Ее ведь, лег-ко сказать, шесть с половинойтысяч гектаров напланирова-ли! Людей не хватает, техни-ки специальной мало. Муче-ние с ней. Убытки! А травадля нас прибыльна. И кормдля скота будет. Ведь его вонкакая прорва, скота-то.
—  Он прав, — говорю. —Дайте им траву.—  А за счет чего? — спра-шивает Полянский. — У нихвсего тридцать восемь тысячгектаров пашни.
—  Да за счет зерновых итой же самой картошки, —горячится  Баранов.Полянский только усмех-нулся и мне отвечает:—  Каждый район отбрыки-вается от картошки. Но это жкартошка — наш второй хлеб!Народ кормим. — И по-том Баранову: — У тебя го-род, фабрики есть да заво-дишки. Ты сел на телефон, по-шумел — и людей собрал.Есть кому хоть копать картош-ку.—  А-а, это горе-помощни-ки, — махнул рукой Баранов.—  Горе! А вон в Сараев-ском районе и таких нет. Ятебе, допустим, обрежу кар-тошку и зерновой клин. Ноза счет кого? Кому добавитьтвои гектары? Сараевцам? Уних и так 73 процента пашнизанято  зерновым   клином.—  Так обрежьте зерновойклин, уменьшите его, — гово-рю я Полянскому.У него глаза на лоб и весе-лое недоумение   во   все лицо:—  Да ѳы что? За уменьше-ние зернового клина и повышеменя руководителю дадут пошапке.— Ну, какое у нас зерно? —спрашивает Баранов. — Так,на подсобные нужды еще при-годно. Так нет же, сдай три споловиной   тысячи    тонн    по

говорит Полянский. — Берутцифру — сколько мы должны
сдать свеклы, или там картош-
ки, или чего другого. Средняяурожайность наша известна.Стало быть, кинули на счетах,
с   карандашиком    поработали
—  и научный план готов: сей
столько-то того и сего! А на-
ше дело — выполнять.

—  Но ведь еще в шестьде-
сят пятом году на мартовскомПленуме отменили планирова-
ние   посевных   площадей.

—  Да мы говорим об этом.Но что-то не больно слушают
нас. Скажите вы. Может, вас
послушают.Это неукоснительное выпол-
нение плана посевных площа-дей, эта привычка работать,
не считаясь ни с погодными
условиями, ни с особенностью,спецификой земли, ни с семе-
нами, ни с трудовыми ресѵп- !
сами, ни с технической осна-щенностью, ничего, кроме
вреда, принести не могут. Уж
сколько писалось об этом,
сколько постановлений приня-
то в отмену такой нелепой
практики, а воз и ныне там.Однако сдвинуть этот возможет не только мифическийдядя Ваня, сидящий где-тона безымянной высоте, но икаждый конкретный работникв районе или даже в колхозе.Конечно, это нелегкое дело,надо идти на риск, а главное—   брать на себя ответствен-ность. За это в случае неус-пеха, могут и  по шапке дать.Но как же иначе? На то онаи дается хозяину, эта воля, этарешимость, чтобы рисковать вделе, ежели он чует выгоду,успех. И уж тут нечего пря-тать голову в собственныеплечи: «Ах, как бы чего невышло!»Нелегко было первому сек-ретарю Домодедовского горко-ма партии из Московской об-ласти Владимиру ГуставовичуРаткину вывозить свой район.Приходилось и посевнуюструктуру ломать, приходи-лось и шишки зараба-тывать. А теперь он вонна какой высоте! Много-летняя урожайность— 41 цент-нер с гектара, надой молокана корову — четыре тысячилитров, плотность скота фан-тастическая — 41 корова насотню гектаров! Но ему иэтого мало, он уже ищет но-вые формы кооперации, кото-рые дали бы возможностьполнее использовать технику,землю, накопленный опыт инеуемную смекалку. И опятьприкидывает, ищет и сноваготов  идти  на  риск.А разве не рисковал Сер-гей Иванович Жиленко, пред-седатель колхоза «Заветы Иль-ича» из того же района?Он — подумать только! — отка-зался от проектного строи-тельства многомиллионногокомплекса, и сам, своими си-лами, хозспособом, как гово-рится — рядком да ладкомстал ставить простые дворы —не только кирпичные, но идеревянные, а то и старень-кие ремонтировал да приспо-сабливал для нового миллион-ного дела. И что же вышло?Прекрасное дело получилось:он откармливает, выращиваетпочти девять тысяч телочен.И каких коров из них выра-щивает! В полтонны весом,что твои буйволицы. И еслистоимость скотоместа в иномкомплексе обходится в тыся-чи рублей, так у Жиленко все-го — 275 рублей.Конечно, и у Жиленно невсе гладко, и ему хочется до-биться большей самостоятель-ности, и он что-то ищет, со-ображает, прикидывает, а тои рискует. Иначе и нельзя.

Нельзя же работать спустярукава, а еще хуже — с не-разумным усердием испол-нять то, что сам же считаешьнелепым. Такое происходитне только с посевными площа-дями.
З АЕХАЛ я нан-то в Осташ-ковский район Кали-нинской области. 9 ию-ля — разгар сенокос-ной поры, а там вместо сено-коса березы рубят и вяжут ве-ники... Я уж писал об этом.Мне ответили, что-де, мол,это частный случай. Какой жеон частный, если все город-ские и сельские предприятия,все учебные заведения обяза-ны были участвовать в этойкампании? По сотне, а то и подвести веников должен былсвязать в день каждый рабо-чий или студент. Норма! Повторникам на исполком вы-зывали руководителей пред-приятий — каждый отчиты-вался, сколько веников связа-но. Народ прямо стоном сто-нал. Письма разослали в га-зеты, жалобы...

лые березы и для отчетностивязали веники, которые засы-хали на открытом воздухе,превращаясь в метлы, то уж
здесь не токмо человек — де-рево застонет.

Или вот еще пример об од-
ном «поголовном» задании.
Было рекомендовано летом
1978 года: откармливать каж-
дого быка до четырехсот ки-
лограммов и потом сдавать
государству. Рекомендация ра-
зумная, но во что она превра-
тилась? В повсеместный при-
каз: скот сдавать не ниже че-
тырехсоткилограммового   веса.

—  У нас мелкопородный
скот, — жаловался Баранов.—
Корова весит всего триста с
хвостиком. Да разве за пол-
тора года раскормишь от нее
телка до полтонны? Это каки-
ми же кормами его надо пи-
тать? Фуража дают в обрез,
наше зерно вывозят. Пастбищ
хороших нет. Так что прика-
жете, надувать их или накачи-
вать, быков-то? Триста кило-
граммов тоже неплохой вес.
И мясо хорошее. Так не бе-
рут! И сдавать не думай: ру-
ки отсекут. Держи — и вся
недолга. Откармливай до
450 кг! Че-ем? Мы их пере-
держиваем, пускаем в зиму.
Они и коров объедают, и са-
ми тощают. Отвес даюті А
уж если он за зиму отвес
дал, так потом ты его хоть
пять лет корми — не раскор-
мишь. Он костенеет и мало-
рослым становится. С осени
и скот есть для сдачи — сы-
тый! Но не берут. А к весне
одни хвосты мотаются. Как
же им не быть, убыткам-то?

О том, какие убытки терпят
хозяйства, я насмотрелся и
наслушался в Колесниковском
совхозе, все говорят об этом:
и директор совхоза, и агро-
ном, и зоотехники, и рядовые...
Все   понимают.

—  У нас так — чем боль-
ше поголовье скота, тем бед-
нее хозяйство, то есть тем вы-
ше убытки, — сказала зоотех-
ник совхоза Ираида Андреев-
на Ивашкина.

—  Убытки не только скот
даёт, но и полеводство, — до-
бавляет парторг Баринов и на
память шпарит цифирью: —
Значит, по одной картошке
мы планируем 62 тысячи 630
рублей убытка. Почему убыт-
ка? Потому что себестоимость
картошки 9 рублей 61 копей-
ка, а сдаем ее государству по
6 рублей 6 копеек за центнер.

—  Но ведь закупочные це-
ны выше, — возражаю ему.

—  Ага! Но,- во-первых, скид-
ка за крахмал, потом — за
нестандартность и так далее...
Итого получается по шесть
копеек за кило.

—  От молока убытку 45 ты-
сяч 110 рублей, — говорит
Ивашкина. — От мяса — 138
тысяч рублей. Себестоимость
рубль восемьдесят семь копе-
ек кило, а получаем при сдаче
откормочному совхозу по руб-
лю сорок копеек. Овцы и те
дают  почти 3 тысячи убытку.

—  А всего мы планируем
убытков на 624 тысячи рублей
за этот год, — перебивает ее
Баринов.

—  Не перевыполняете план
по убыткам-то? — говорю.

Смеются: всякое, мол, быва-
ет... Но вот посерьезнели и
опять, перебивая друг друга,
постепенно воодушевляясь, на-
чинают толково и обстоятель-
но доказывать мне, как мож-
но избавиться от этих убыт-
ков, как по-другому, не ломая
и не корежа основных поряд-
ков, можно приноровиться и
к земле, и к делу и все изме-
нить в лучшую сторону.

Удивительный народ! Оба
они уже не молоды — седина
пробивается в волосах, мор-
щинами исхлестаны лица. За
четверть века, работая в этом
хозяйстве, они столько раз
пустой трудодень видели, и
бескормицу, и падеж, что, по-
жалуй, и отчаяться смогли бы.

рогатого скота, — говорит
Ивашкина. — Это на ты-
сячу-то коров! Разве мыс-
лимо такое? По семьсот го-
лов на передержке! До трех-
сот килограммов доводим
бычков за счет молочного ста-
да. Да и то сдать не можем.
Триста голов смогли бы сдать
прошлой осенью. И быки хо-
рошие! По пятнадцать, а то
и по восемнадцать пудов каж-
дый. Ведь это же 80 тонн от-
личного мяса! Так не взяли.
Пускайте в зиму! Пустили. Ну
и что? Они вон отвес дали,
по 30 килограммов каждый.
Да еще коров оголодили.

—  Плановиков тоже понять
можно, — говорю, — мясо
нужно не только сегодня, но
и завтра понадобится. Да и
принять сразу весь скот невоз-
можно: никаких холодильни-
ков  не хватит.

—  Да разве ж мы не пони-
маем это? Мы говорим: дай-
те нам возможность свобод-
ной реализации, и мы увели-
чим на одну треть поставки
мяса при тех же кормах.

—  Каким образом?
—  Нам нужно держать быч-

ков примерно год. Это опти-
мальный ваоиант. Полтора
центнера берут они на нагуле
за пять месяцев и примерно
центнер на стойловом содер-
жании. И хорошо! Но стоит
только пустить их на пере-
держку в зиму, как начинается
чехарда: эти отвес дают, ко-
ровы тощают, яловость увели-
чивается, телят недокармлива-
ем — кругом одни потери. Мы
подсчитали: примерно на од-
ну треть недобираем того мя-
са,  что  могли  бы  взять.

—  Да ведь вот как все хит-
ро построено: сдавай мы еже-
годно всех бычков по два, по
три центнера весом — и все
равно потерпим убытки, —
сказал Баринов.

—  Почему же?
—  А потому, что нам обхо-

дится живой вес по рублю
восемьдесят копеек за кило-
грамм, а принимают от нас
по рублю сорок пять. То есть
если бык двести пятьдесят ки-
лограммов весом, то получай
за кило рубль сорок пять. А
если он четыреста килограм-
мов и выше, то за кило дают
уже четыре рубля с хвости-
ком. А поскольку до четырех-
сот килограммов доводят его
в откормочном совхозе, то
они и прибыль забирают.

—  Там, в откормочном сов-
хозе, куда мы сдаем своих
бычков, их кормят привозным
фуражом, — подхватывает
Ивашкина. — Чужих быков
кормят чужим зерном и полу-
чают по четыре рубля с хво-
стиком за килограмм! Они ку-
поны стригут, а мы тут во-
зимся с отелом, с молочной
откормкой, с выпасами, головы
создаем, понимаете ли, и
остаемся в убытках.

—  У вас, — говорю, — ку-
да ни кинь — все клин. Одни
убытки.

—  Да, да, — соглашается
Баринов. — Тут главная беда
— притерпелись. Взять хоть
картошку. Планируют нам
6877 тонн. И тут же дают
площадь посадки — 650 га.
Почему? А вот, мол, средняя
урожайность ваша 105 цент-
неров. Чепуха все это. Она,
эта урожайность, только пото-
му, что нам не под силу
обрабатывать столько кар-
тошки. Сделай площадь по-
садки меньше, и урожайность
выше будет. Мы можем взять
и по 150, и по 200 центнеров.
Дайте нам только удобрений
по норме. А главное — дайте
нам посильную площадь. К
примеру, мы просим 400 гек-
таров. Это нам по силам. И
сдадим те же семь тысяч тонн.
Ведь это всего будет по 120
центнеров с гектара. На ого-
родах мы берем вдвое боль-
ше. Четыреста гектаров мы
обработать успеем -и удобрим

лей  хоть    по  селу  протянуть
дорогу, — говорю ему.

—  Что вы! У них проект —
построить десять метров до-
роги возле двора. А мы хоть
летай сюда, как воробьи.
Ведь кто-то же проектирует
такую нелепость. Смеются над
нами, что ли? — только взды-
хает и хмурится. — Никто нас
не слушает, не считается с
нами. Дороги нет— еще полбе-
ды. Беда вот — пастбища нет.
Видите, что творится на том
берегу? — указал он на чер-
неющий за дворами приреч-
ный массив, когда-то бывший
лугом, а теперь превращенный
в сплошное грязевое меси-
во. — Ведь что мы говори-
ли? Закладываете комплекс —
одновременно готовьте к нему
и пастбище. У нас же нет для
этого ни семян, ни техники.
Создать пастбище из много-
летних трав — дело сложное.
Без пастбища мы пропадем.

У него утомленное, земли-
стого цвета лицо, мешки под
глазами. Брлеет он давно и
мучительно. Хотя возраст еще
невелик, сорок с небольшим,
и работник он толковый.

—   И без комплекса нель-
зя. — говорит он, — и с ком-
плексом горе. Пасем коров в
лесу, почти до Акулова гоняем
или до Княжей — это кило-
метров десять в одну сторону.
Ходят они, бродят по лесу, как
медведи. Ведь тысяча голое!
Траву вместе с землей при-
хватывают. Оттого и болезнь,
черви какие-то в печени по-
явились. По пять литров дают
всего молока-то. А личные ко-
ровы, из того же стада взя-
тые, дают по шестнадцать лит-
ров, потому как пасутся на
задворках по травным местам.
Вот она и арифметика.

—  А может, поторопились
вы с комплексом?

—   Нужда — работников
нету. В лесных селах, откуда
свезли коров, совсем некому
работать. Только в Акулове
держим ферму. Но людей и
там мало.

—  А здесь, в Колесникове?
—  Туго с работниками. До-

рабатывают наши кадры...
—   Может, махнём- в Акуло-

во? — спрашиваю его.
-г* Что вы! На «газике» ту-

да не проедешь. А на тракто-
ре далеко — десять верст ту-
да да обратно.
П ОПАЛ я в Акулово толь-

ко через полгода, в ян-
варе. Ездил вместе со

вторым секретарем райкома
Фоминым Виктором Михайло-
вичем.

В Акулове сотни полторы
дворов и молочная ферма го-
лов на четыреста. Поля и паст-
бища со всех сторон окруже-
ны лесом. Постройки большей
частью старые, новые можно
по пальцам перечесть. Скотные
дворы тоже старые. Механиза-
ция самая приблизительная.
Навозную жижу таскают дояр-
ки  ведрами.

Молоденькая девчонка, кра-
сивая, с открытой шеей —
душа нараспашку, в голубень-
кой кофточке с закатанными
рукавами, ринулась со двора с
полными ведрами. Минуты че-
рез три вернулась с мороза—
вся красная.

—  Что вы делаете? — гово-
рю.   —   Простудиться   можно

Только отмахнулась:
—  Мы привыкли.
—  Сколько же вам лет?
—  Девятнадцать.
—  И давно работаете на

ферме?
—  С самого детства, — и

белозубая улыбка во все лицо.
—  У нее мать в доярках,—

подсказывает мне пожилая
женщина в черной фуфайке,—
А Галька тут за нее вроде от-
рабатывает. Помогает то есть.

Галя " принялась уже за
ведра с молоком.

— Что ж у вас скотники де-
лают? — спрашиваю. — Это
их обязанность навоз убирать.

—  Пьяницы они! — крикну-
ла Галя от дверей. — Валер-
ка, стервец, всю ночь про-
пьянствовал. А коровы голод-
ные стояли.

—  Чей  Валерка?
—  Сын продавца, — и сно-

ва раздетой, с полными вед-
рами побежала на мороз. .

А молочный пункт далеко от
двора.

—  Заставили бы ее хоть 'фу-
файку надеть, — говорю уп-
равляющему Ивану Фролови-
чу Машкову.

—   Нет   фуфаек-то.   Для  нас"
это дефицит, — отвечает    он
конфузливо.

Увидев районное начальство,
потянулись к нам доярки —

все пожилые, взяли нас в коль-
цо — и пошла молотьба:

—   Сколько лет молочный
пункт обещали в тепле сде-
лать? А?! Он вон иде. на вет-
родуве. Ну-к потаскай гуда
молоко-то  раздемшиі

—   А запарочная в другом
конце.  Это мысленно?

—  Дорогу проложить обеща-
ли, автобус пустить... Иде же
он?

—   В Туму сьездить — за
день не доберешься.

Фомин слушал, слушал и
взорвался:

—  Да я вам кто, база обла-
стного значения? Что я, фи-
нансами і распоряжаюсь? Была
бы моя воля — я вам и доро-
гу построил бы, и автобус пу-
стил бы. Но нет же у меня
ничего такого, нет!

Вбежавшая с  пустыми   вед-"
рами  Галя  сказала от  порога:

—   Мы ведь не хуже иных-
прочих. И не железные. По-
ждем-пождем, да плюнем и
разъедемся.

—   Да и так уж наполовину
.разъехались, — сказал,   управ-

ПИСАТЕЛЬ
И ЖИЗНЬ

ляющий. — Старье остается,
вроде нас. Вон Ларионовой
шестьдесят лет, и все еще до-
ярка   Подменить некем.

Всю обратную дорогу Фо-
мин крутил баранку и хмуро
молчал. Но в райкоме разго-
воры об этих нуждах, об этих
неотложных делах затянулись
до позднего вечера. Была
предсъездовская пора, все
ждали решения этих принци-
пиальных и серьезных вопро-
сов. Особенно запомнился мне
разговор с главным агрономом
управления Валентиной Нико-
лаевной  Чубарыкиной.

—   Какая-то странная не-
увязка получается у нас, —
говорила она. — Ведь с одной
стороны — чем дальше, тем
все сложнее механизация и
землепользование,     с    другой

' же — все меньше считаются
с нами, руководителями и спе-
циалистами на местах. Взять
хоть ту же мелиорацию; на
Линевском болоте мы требова-
ли поставить шлюзы, чтобы
регулировать сток и удержи-
вать воду. Отказали нам! Сле-
пили на смех легкие конструк-
ции — их паводком снесло. И
вот стоит у нас там «Волжан-
ка» — дорогая система! А ис-
пользовать ее не можем —
воды нет. А на Никольском
болоте все каналы затянуло—
вода не стекает. Опять плохо.
Мы же не можем вновь про-
рыть эти каналы. Нашему ре-
монтному участку просто не
под силу такое дело. Машин
нету! . А подрядчику ветер в
спину; он деньги получил и
руки умывает. Что это такое?

Вроде бы и не спрашивает
меня, а за поддержкой обра-
щается, но смотрит прямо и
строго, и, признаться, мне ста-
новится неуютно от ее взы-
скующего взгляда.

—   Как гам на польдерной
системе? — спрашиваю. —
Построили вторую насосную
станцию? Не придется опять
воду на молоковозах подво-
зить для столичных писателей?

Смеется.
—  Построили, весной сда-

вать будут. — И снова прыс-
нула: — Баранов тогда, после
выступления «Литгазеты», три
ночи не спал.

—  А в чем его вина?
—  Э-э! Пока виноватых най-

дут, секретарю голову намы-
лят. Он всегда под рукой. —
Вздохнула, посерьезнела и
говорит: — С польдерной си-
стемой еще жить можно. Вот
на «Совке» у нас беда. Фак-
тически весь объект «Совка»
мелиорирован вопреки нашим
требованиям. Во-первых, мы
требовали зарегулировать сток
реки Совки, но его до сих
пор так и не сделали. Совка
не принимает воду, а, наобо-
рот, подпирает ее. В ре-
зультате огромные карты —
чуть ли не все десять тысяч
гектаров—простояли все лето
8 воде. Многие участки имеют
глеевый горизонт, то есть гли-
нистую прокладку на глубине
20—35 сантиметров. Нужно
глубокое рыхление перед тем,
как дренаж укладывать. Но
рыхления не сделали, и дренаж
не работает — до него просто
не доходит вода, ее глина
удерживает. Зачем же прокла-
дывать такой дорогостоящий
дренаж? А как он выполнен?
Трубки укладывали наспех
практиканты, да еще зимой,
по морозу, а то и в воду. Труб-
ки кривые, зазор между ними
не полтора миллиметра, а по
целому сантиметру. Разве бу-
дет дренировать такая систе-
ма? Она вон и простояла все
лето в воде. Для чего ж ее
делали? Чтобы деньги полу-
чить? Да еще отрапортовать:
план выполнен, и точка. А там
хоть трава не расти. Она и не
растет.

—  Ну, вы хоть жаловались?
—  А как же! Писали, гово-

рили, требовали. Да кто нас
слушает? У них, мол, все со-

гласовано свыше. А то вылез-
ли на песчаники и пошли
пески дренировать. Что .вы

делаете, говорим? На смех,

что ли, пески-то дренируете?
А нам в ответ: мы план вы-

полняем. У нас проект. И че-

шите! Проектантов вызывали.
Ну и что? Походили, поброди-
ли, носком землю поковыря-
ли да уехали. Все правильно,
говорят. А что им — работать
на этой земле?

—  Но ведь как-то оправды-
вают  они свое решение?

—  На бумаге все можно

оправдать. Но нам от этого

не леіче. Только поля искале-
чили. Выворотили песок нару-
жу, он всю' почву накрыл. Те-
перь надо внести на каждый
гектар по сотне тонн органи-
ки. Где взять столько? Такой
прорвы органики мы за пять

лет не скопим. А так что на

этих песках теперь вырастет?
Для чего же и для кого делает-
ся такая мелиорация?

—  По идее, для вас, — го-

ворю, — чтобы облегчить ва-
шу жизнь. И, естественно, в

конечном   итоге  и   нашу.

Только  горько  усмехнулась:

—  Мы не заказчики, не под-

рядчики. Кто же мы?" Дети,
что ли, неразумные? Видите
ли, все делается для нас, на

спрашивая нас; и не считаясь

с нами. Что же она, эта ме-

лиорация, сама . по себе или
по щучьему велению чудеса
начнет творить? Ведь ее экс-

плуатировать надо, работать
на ней. А потому ее опробо-
вать надо, как говорят у нас

мужики То ли сотворили или

не то? А потом уж сдавать,
ежели она хорошо работает.
Сколько раз мы требовали:
сперва испытайте систему, ну,

хотя бы в течение года, а по-

том уж сдавайте. А у нас, как

по пожару: не успели еще

завершить ее, уже сдают по

частям. Лишь бы поскорее

доложить: выполнили и пере-

выполнили. Потом переделы-
вать начинают. Ну куда мы

торопимся? Кого обмануть хо-

тим? Землю? Ее не обманешь.
Себя перемудрить хотим.

Э-эх! — качает головой и

смотрит на меня с укором.

—  А вы предлагали что-ни-

будь конкретное, чтобы изме-

нить  этот  пожарный  метод?

—  Предлагали. Лет . десять

назад требовали создать у

нас опытный мелиоративный
участок. Сперва надо посмот-

реть на практике, как оно

получается в наших условиях.
А потом уж приступать к

большой мелиорации. Но нам
все сделали наоборот: полсот-

ни миллионов затратили, дров

наломали... И только теперь

закладывают опытный участок.

Как в старину говаривали: в

лес идем по-медвежьи дубье
ломать. Вот мы и надеемся,
что дадут укорот подобной
практике. Примут решение.
Заставят   и с нами считаться.

Э ТО НЕОБХОДИМОЕ ре-

шение принято. В Ос-
новных направлениях

сказано: «Развивать хозяйст-
венную самостоятельность кол-
хозов, совхозов и межхозяй-
ственных предприятий». Линия
партии в этом вопросе пре-

дельно ясна. И в постановлении
ЦК КПСС и Совета Министров
СССР, принятом в декабре
1980 года, признана неправиль-
ной практика навязывания кол-

хозам, совхозам и другим
сельскохозяйственным пред-
приятиям заданий, не предус-
мотренных в государственных
планах.

Но чтобы решение партий-
ного съезда сделалось зако-
ном нашей жизни, чтобы во-

шло оно в повседневную прак-
тику трудовых взаимоотноше-
ний, надо много и серьезно
потрудиться. И не только зем-
ледельцам, не только руково-

дителям предприятий да спе-

циалистам, а всему обществу.
Это очень серьезная и труд-
ная задача.

То обстоятельство, что иные
решения глохли в повседнев-
ной суматохе жизни, тяжкой
виной ложится на плечи не
только тех, кому были . они
адресованы, но в значитель-
ной мере вину эту должна
разделить и печать наша, а
следственно, и мы, .писатели.
Да, да! Все мы, работники пе-
чати, в не меньшей . мере пб*
винны, чем земледельцы, в том,
что гуляет порой впусте земля

наша, что обезлюдели многие
деревни, что не хватает еще
того же масла, мяса., молока.
Попытка некоторых из нас
свалить всю вину на крестьян,
на их нерадивость, на отсут-
ствие дисциплины и прочее
без серьезного анализа совре-
менной социальной и экономи-

ческое структуры выглядит
эдакой стародавней отрыжкой
бурмистрского подхода. .Хва-
тит уж делать ставку на горло
да на голую мораль!

Конечно же, мы, писатели,
не должны учить крестьян, как
землю пахать, или спорить с
учеными, какие белковые ве-
щества добавлять в корма, но
мы обязаны вскрывать соци-
альную сущность явлений и
загодя предупреждать общест-
во о грозящей ему беде.. Дав-
но уж необходимо сделать
нам крутой поворот к неза-

метному со стороны, но
серьезному изучению жизни;
поворот от празднословия,
цветистого упования . на бле-
стящие перспективы к де-
ловой и точной оценке реаль-
но существующих проблем.
И не ждать мановения вол-
шебной палочки. легко .. и
просто упраздняющей все на-
личные проблемы, а ставить
их самим, опираясь на точное
знание предмета, как говари-
вали в стаоину, и на его соци-
альную сущность. Традиции
нашей боевой публицистики
пятидесятых и шестидесятых
годов должны возродиться.
Без такой всенародной трибу-
ны немыслимо выполнение за-
дачи,   поставленной    съездом.


