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В России на этой неделе выходит новый французский фильм «36, Набережная
Орфевр». Редкая неделя нашего проката сейчас обходится без французского кино.

В этом заслуга не только прокатчиков, но и французской правительственной
организации «Юнифранс» (ЦпИтапсе), которая занимается распространением

и пропагандой национального кинопродукта во всем мире. С ее руководителем,

продюсером Маргарет Менегоз, встретился Антон Долин.

Вы продолжаете продюсиро-

вать фильмы, возглавляя круп-

нейшую государственную кон-

тору «Юнифранс». Как вам уда-

ется это совмещать?
С большим трудом. Каждая
из двух работ — на полный рабо-
чий день (смеется). Мой продю-

серский офис — на левом берегу
Сены, а «Юнифранс» — на пра-

вом. Так и бегаю туда-сюда через

мост. Я твердо знаю, что ровно

посреди моста должна забыть
о предыдущей работе и думать

только о том, куда бегу в данный
момент. Благодаря мосту в моей
голове формируется четкий план

действий. Так и живу.

Вы пришли в «Юнифранс» поч-

ти два года назад. Многое
ли здесь изменилось с тех пор?
Я во всем отличаюсь от моего

предшественника Даниеля Тос-
кан дю Плантье, хотя мы дружили

с ним еще с 1 970-х. Даниель ино-

гда был в восторге от проекта,

а потом — от готового фильма.
Все, что происходило в промежут-

ке, его мало интересовало. Меня,
напротив, интересует именно про-

цесс производства, я практик. Да-
ниель был очень хорош в своей
роли. Он выбил невероятные

деньги на распространение фран-
цузского кино за рубежом. Сегод-
ня ежегодный бюджет «Юниф-
ранс» — около 10 млн. евро,

большую часть которых дают ми-

нистерство культуры и министер-

ство иностранных дел. А наша

главная работа — думать, что

же еще можно улучшить. С рус-

скими дистрибьюторами, напри-

мер, мы обсуждаем проведение

фестивалей в Москве и Санкт-
Петербурге, думаем, как достиг-

нуть с нашими фильмами отда-

ленных регионов...

У вас как у продюсера есть

свои личные предпочтения,

а «Юнифранс», если я правиль-

но понимаю, должен оказывать

поддержку всем французским
фильмам без' исключения. Как
удается подавить «вкусовщи-

ну»?
Это главная проблема: приучить

себя к мысли о том, что для

«Юнифранса» все фильмы рав-

ны, будь то популярная комедия

или махровый арт-хаус. Я смотрю

все фильмы одними глазами

и оказываю поддержку каждому.

Будучи продюсером, я не привык-

ла к такой объективности. . . Слож-
ная умственная гимнастика.

Но со временем привыкаешь.

За минувший год мы сделали бо-
лее двухсот фильмов, и они абсо-
лютно разнообразны. Ситуацию
осложняет то, что некоторые эли-

тарные фильмы за рубежом вос-

требованы ровно в той же степе-

ни, что и сверхпопулярные, вроде

«Хористов». Французы видят раз-

ницу, иностранцы — нет.

Вы еще способны отдыхать,

смотря фильмы? Или для вас

отдых — быть подальше от ки-

нозала, плавать в бассейне или

бродить по горам?
У меня нет времени ни плавать

в бассейне, ни ходить в горы.

У меня нет свободного времени.

Совсем! Когда я смотрю фильмы,
спродюсированные мной, я не мо-

гу и не должна отдыхать. К тому
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Маргарет Менегоз — истин

ный космополит. Она появ

лась на свет 21 апреля

1941 года в Будапеште, учи

лась в Штутгарте, а живет

и работает во Франции, со

мещая должность руковод

теля известной продюсер-

ской компании 1_ев Ріітз
б и Бовапде и руководителя

государственной компании

по распространению и про

паганде французского кин

за рубежом — «Юнифранс
(ІІпіігапсе). Как продюсер

принимала участие в произ

водстве фильмов Райнера
Вернера Фассбиндера, Эри
ка Ромера, Жака Риветта,
Вима Вендерса, Анджея
Вайды, Михаэля Ханеке.

же это по преимуществу сложные

авторские фильмы, что не меша-

ет мне получать удовольствие

от коммерческого кино. Хотя мож-

но гордиться тем, что у нас

во Франции достижим компро-

мисс: авторские фильмы, которые

приносят доход. Жан-Пьер Жене,
«36, Набережная Орфевр» Олй-
вье Маршаля, фильмы Андре Те-
шине, даже те же «Хористы»...

Не возникает дилеммы: помо-

гать скромному фильму, кото-

рый, быть может, того не заслу-

живает, но нуждается в под-

держке, или помогать отлично-

му фильму, который и без вас

собрал бы кучу денег?
Дилеммы нет, потому что нет про-

блемы выбора. Мы не можем

знать заранее, кто нуждается

в нашей помощи, а кто нет.

Те же «Хористы» с треском про-

валились в Италии. Мы работаем
еще до того, как фильм увидел

свет. Личные пристрастия тут

ни при чем.

Неужели во французском кино

нет людей, которые плюют

на «Юнифранс» и не пользуют-

ся его услугами?
Я таких не знаю. Ничего личного,

мы предельно нейтральны, помо-

гаем всем без исключения. А лю-

ди и их пристрастия нас мало ин-

тересуют. Мы смотрим на филь-
мы, а не на людей.

А мнение очень авторитетного

человека, скажем, президента

Франции Жака Ширака, тоже

не может повлиять на эту объе-
ктивность? Положим, Ширак
увидит «Хористов» и скажет:

«Никуда не годится!» — все

равно будете помогать?

Профсоюзы помогают нам полу-

чать определенные деньги от го-

сударства, но мы абсолютно неза-

висимы. Во всем. Только те же

профсоюзы могут нам противо-

стоять, если пожелают. Даже если

Жак Ширак скажет мне: «Этот
фильм превосходен, поддержите

его», — я отвечу: «Вы видели

лишь один, а нам надо поддер-

жать еще 199». Кстати, было
бы хорошо, если бы глава госу-

дарства, который так любит посе-

щать автомобильные заводы, по-

чаще бы встречался с производи-

телями кино.

Кинематограф ведь обогащает
государство?
Лишь постольку, поскольку произ-

водители кино платят налоги —

не более и не менее.

А государство помогает? У нас

в России существует легенда

о «французской модели», кото-

рая не позволяет американцам

захватывать рынок и помогает

поддерживать «своих»...

Вся Европа на протяжении Вто-
рой мировой была лишена амери-

канской кинопродукции. Наши
деды и отцы — продюсеры,

дистрибьюторы, режиссеры —

не на шутку испугались, что, ко-

гда на рынок придет все амери-

канское кино за последние пять

лет, места для европейского кино

просто не останется. Тогда был
заложен фундамент системы, по-

зволявшей защищать националь-

ный продукт и не стоившей госу-

дарству ни копейки. Каждый зри-

тель платил налог 1 1 % с куплен-

ных билетов в кино, и эти деньги

по большей части вкладывались

в производство французского ки-

но. Прошло 60 лет, многое изме-

нилось с появлением телевиде-

ния, видео, ОѴЭ, платных телека-

налов, Интернета. Но никогда

во Франции ни президент, ни пре-

мьер-министр, ни министр культу-

ры не просыпались поутру, гово-

ря: «А не сделать ли что-нибудь
для кинематографа?». Только мы,

профессионалы, занимались

этим. И мы же ходим к политикам,

умоляем их, просим, кричим, уст-

раиваем забастовки и манифе-
стации. До тех пор, пока нас не ус-

лышат. А так, мы ничего не име-

ем против американского кино.

Попадая в наш прокат, оно тоже

работает на нас.

На последнем фестивале
«Юнифранс» в Париже россий-
ский продюсер Рубен Дишди-
шян — глава компании «Цент-
рал Партнершип» — был награ-

жден орденом Литературы
и Искусств. За какие заслуги?
Так мы вознаграждаем тех, кто

наиболее активно работает в об-
ласти распространения фран-
цузского кино за рубежом, тех,

кто старается больше всех.

В этом году активнее всех фран-
цузское кино покупал именно

награжденный дистрибьютор.
Нам не надо делать специаль-

ные усилия, чтобы убедить рос-

сиян покупать еще больше.
Вы и так первые в списке —

по всему миру! — по числу куп-

ленных французских картин. Те-
перь нам остается только по-

мочь россиянам более успешно

эти фильмы прокатывать.


