
20 ноября прошлого года в «Со-
ветской культуре» была опублико-
вана реплика «Немузыкальная ис-
тория». Ее автор, собственный кор-
респондент газеты по Закавказью
Ю. Мосешвили, писал о неожидан-
ном и неправомерном смешении с
должности главною редактора му-
зыкальных передач Грузинского те-
левидения музыковеда Е. Мачава-
риани. Выступление «Советской
культуры» не осталось без ответа.
Председатель Государственного ко-
митета Совета Министров Грузин-
ской ССР по радиовещанию и теле-
видению К. Гардабхадзе прислал
письмо, в котором подверг сомне-
нию объективность реплики и кате-
горически отстаивал правильность
принятого комитетом решения. Так
возникла необходимость направить
в Тбилиси специального корреспон-
дента.

К ОГДА мы ветре і длись с Кар-
ло Константиновичем Гард-
абхадзе, он искренне удивил-

ся моему приезду: все решено и за-
быто, на мест е Ё. Мач авариани..—
другой работник. Письмо в редак-
цию? Да, там высказана верная
точка зрения, но председатель ко-
митета ни на чем не настаивает н
никаких претензий к газете не
имеет.

Такая дипломатичность была не-
сколько неожиданной, ибо не раз
приходилось слышать, что Карло
Константинович — человек прямой
и решительный. Впрочем, эту репу-
тацию он вполне подтвердил и во
время нашего первого разговора, и
при последующих встречах. Когда,
и довольно быстро, Стало очевид-

. ным, что совместить противополож-
ные точки зрения на один и тот же
факт никак невозможно, т. Г ардаб-
хадзе весьма резко заявил, что га-
зета защищала Е. Мачавариани со-
вершенно зря, и последовали дока-
зательства этого недвусмысленного
тезиса.

Стоит, определенно стоит вер-
нуться к истории, случившейся в
грузинском Комитете по радиове-
щанию и телевидению. Не для того
даже, чтобы вскрыть этическую,
нравственную суть дела, а для то-
го, чтобы увидеть его (простите за
тавтологию) деловую суть. Здесь-
то, видимо, и нужно искать мораль
нелокального порядка.

Карло Константинович говорит:
когда в 1967 году создавалась глав-
ная редакция музыкальных пере-

. дач Грузинского телевидения,
он сам предложил поставить
Евгения Мачавариани во главе ре-
дакции. Молодой музыковед отка-
зывался От хлопотной должности,
но в общем удалось его уговорить.
По нынешнему мнению т. Гардаб-
хадзе, была совершена ошибка. Глав-
ный редактор музыкальных передач
со своими обязанностями не спра-
вился. Ошибку хотелось исправить.
В октябре прошлого года, 23-го чис-
ла, председатель комитета пригла-
сил Мачавариани к себе и предло-
жил перейти на должность коммен-
татора. Разговор шел в том плане,
что самому же Евгению лучше быть
комментатором, больше возможно-
стей для творческой работы. Мача-
вариани обещал подумать. -Через
короткое время состоялось заседа-
ние комитета, решением которого
Евгений был переведен в коммен-
таторы, а на его место назначен
новый работник.

В результате возникшего конф-
ликта Е. Мачавариани, отказав-
шийся занять новуй должность, по-
кинул телевидение.

Такова внешняя канва происшед-
ших событий.

Первый же, внолне естествен-
ный вопрос: если комитет принял
столь суровое решение, значит, ему
предшествовали другие, предшест-
вовал коллегиальный анализ работы
музыкальной редакции, и работа
эта была признана угрожающе
плохой? Не ищите документальных
следов таких решений и обсужде-
ний — их нет в природе.

Не будем делать скоропалитель-
ных выводов об административном
произволе. Обратим внимание на
то, что в описанной ситуации пред-
седатель взял на себя всю ответ-
ственность за принятое решение.
Имел ли он на это право? Да, по-
тому что он в первую очередь отве-
чает за всю многообразную деятель-
ность телевидения, четкость в рабо-
те каждой редакции, эффективность
и уровень каждой передачи. Ему,
главе огромной организации, могут
быть лучше, чем кому бы то ни бы-
ло, видны достоинства в недостат-

ки подчиненных, их способность ве-

сти дело, их творческий потенциал.
И если зашла речь об отстранении
от должности человека, которого
сам т. Гардабхадзе уговаривал эту
должность принять, логично искать
здесь причины самого серьезного

свойства.
Поэтому внимательно прислуша-

емся к доводам Карло Константи-
новича. Вот они: Евгению Мачава-
ркани давались указания организо-

вать систематические выступления
коллективов музыкальных школ и

училищ, творческие вечера компози-
торов союзных республик, всесоюз-
ный фестиваль эстрадной песни. Эти
указания не выполнены. Кроме то-

удостамваетея теперь самых нелест-
ных характеристик. Факты, способ-
ные представить его недавнего под-

чиненного в совершенно определен-

ном свете,, Карло Константинович
излагал горячо и по нескольку раз.

Удивляло это по той простой при-

чине, что до решения комитета у

Гардабхадзе и Мачавариани были
вполне нормальные человеческие и

служебные отношения. Что же слу-

чилось? Все очень просто — исто-
рия с Мачавариани получила оглас-

ку. К т. Гардабхадзе пришла со сво-

ими недоумениями группа компози-

торов, по поводу «немузыкальной
истории» высказалась газета. Во
всем этом Кррло Константинович
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го, мало внимания уделялось на-

родной музыке. Кроме того, больше
пропагандировалось творчество «от-
дельных композиторов».

Вряд ли стоит отрицать значи-
мость высказанных претензий —

они касаются важных моментов в
работе музыкальной редакции. Од-
нако вот что неясно: как соотно-
сятся эти просчеты с тем полезным,
что делалось редакцией? Сегодня
председатель комитета дает Е. Ма-
чавариани самую мрачную характе-
ристику, по которой получается, что
все хорошее — заслуга коллектива,
все плохое — вина бывшего глав-
ного редактора.

Пришлось обратиться к другим
свидетельствам.

Вот к какому выводу пришел за-
ведующий отделом науки, куль-
туры и просвещения Совета Ми-
нистров республики Л. Н. Ма-
тарадзе, летом прошлого года изу-
чавший деятельность Грузинского
телевидения: «Пожалуй, наиболее
сильная сторона программ — музы-
ка и изобразительное искусство.
Здесь следует отметить прежде все-
го успешную работу редакции му-
зыкальных передач (руководитель
Е. Мачавариани). Музыкальные те-
лепередачи выделяются своей на-
правленностью, разнообразием при-
емов н форм подачи музыки и си-
стематичностью...».

Вот как отнесся республиканский
Союз композиторов к злополучному
решению комитета: «Е. 'Мачавариа-
ни поднял уровень музыкальных пе-
редач ... Союз композиторов считает
это решение нецелесообразным и
просит пересмотреть его в пользу
Мачавариани».

И в том, и в другом случае офи-
циально высказано мнение, в авто-
ритетности н компетентности кото-
рого сомневаться не приходится.

Я встречался с директором Гру-
зинской государственной филармо-
нии А. К. Киттиани я его заместите-
лем О. Д. Папиташвили, с дирек-
тором Тбилисского театра оперы и
балета Д. С. Мчедлидзе. ректором
Тбилисской консерватории С. Ф.
Цянцадзе. Они дали высокую оцен-
ку Евгению Мачавариани и как спе-
циалисту, н как человеку, благодаря
которому телевидение наладило
прочные связи с музыкальной обще-
ственностью, музыкальными учреж-
дениями республики, сделало, мно-
гое для пропаганды музыки, с теле-
экрана. Мотивы решения комитета
были для моих собеседников абсо-
лютно неясны. Их реакция — смесь
крайнего удивления с крайним воз-
мущением. Они считают уход Мача-
вариани большой потерей для теле-
видения. То.в. Гардабхадзе придер-
живается прямо противоположной
точки зрения.

А МОЖЕТ, есть вещи, которые
не дано пенять посторонне-
му человеку, которые ведут

в глубь внутрителевизионного бы-
та, в глубь деловых и личных отно-

шений, сложившихся между пред-
седателем комитета и Евгением
Мачавариани?

Я уже говорил, что бйвший глав-
ный редактор музыкальных передач

увидел интриги Друзей Мачавариа-
ни. Когда Ваш корреспондент При-

ехал в Тбилиси, т. Г ардабхадзе в пер-

вую очередь стал выяснять: не друг

ли Евгения примчался к нему на

выручку? Предположить, что слу-
чившееся в комитете представляет
интерес не только для друзей Мача-
вариани, было ему, видимо, труд-

но...

По-человечески можно понять,

что Карло Константинович почувст-

вовал себя уязвленным. Однако его
положение как руководителя коми-

тета обязывало к куда большей
сдержанности. Дело ведь не только

в моральной стороне вопроса, хотя,

согласитесь, крайне неприятно слы-

шать, как один человек чернит дру-

гого, чернит бывшего сослуживца,

бывшего коллегу. Хуже всего тс,

что вот эта повышенная эмоцио-

нальность сказалась, и ие только

сейчас, на оценке деловых качеств

Мачавариани, определении его су-

дьбы на телевидении. Что ни гово-

рите, а субъективный момент ока-
зался здесь очень силен. Тов. Гард-
абхадзе всячески подчеркивает,
что Мачавариани небрежно оформ-
лял тексты передач, сдавал их

в самый последний момент. Не-
брежность есть небрежность, и

осталось бы только признать, что

взгляд «изнутри» зорче взгляда

«извне», если бы сам Карло Кон-
стантинович ие сказал, что и в дру-

гих редакциях «то Же самое», Если
бы его восклицание: «Понимаете,
так сдавались десятки музыкаль-

ных передач!» — не вызвало впол-

не естественного вопроса: «А как.

вообще в комитете с дисциплиной,
с оформлением рабочих докумен-

тов?», Ответа на этот вопрос не

последовало...
Факт всегда факт, и нельзя тол-

ковать его так и этак, применяясь

к обстоятельствам и настроению.
Где-то в самом разгаре наших

бесед Карло Константинович ска-

зал:

— А вы знаете, был случай, когда

Мачавариани вел передачу нетрез-

вым!
История приобретала неожидан-

ный поворот.

Да, на телевидении заметили од-

нажды, что бывший главный редак-
тор музыкальных передач пришел в

студню под хмельком. И хотя пе-

редача прошла без «накладок», хотя

никогда раньше Е. Мачавариани в

подобных проступках замечен не

был и речь идет о досадной случай-
ности, искать оправданий здесь

просто не хочется. Но Вот что не

могло но поразить —как реагировал

на происшедшее председатель ко-

митета. Он ограничился укоризнен-

ным разговором с провинившимся,

а в скором времени предложил ему

Комментаторскую работу, связан-

ную с постоянными выходами в

эфир. Значит, случаю в студии про-

сто не придавалось значения до
тех нор, пока это не потребовалось
из-за возникшего конфликта.

Не Мачавариани в данном случае

хочется защищать, а здравый смысл

и выработанные у нас нормы отно-
шений между руководителем и под-

чиненным. Если работник не несет

ответственности, совершая просту-
пок, я отстраняется от должности

на указанный выше манер, ему по-

неволе покажется, что судьбу его

определил чей-то каприз. Когда
сначала принимается решение, а по-

том, задним числом, подыскиваются

оправдательные мотивы, позиция

руководителя выглядит крайне уяз-

вимой.
Можно по-разному отстаивать

свою точку зрения. То, как это де-

лал Кар.то Константинович Гардаб-
хадзе, оставляло тягостное чувство.

К своему официальному письму в

редакцию «Советской культуры» он

приложил еще одно письмо, на его

имя. В этом документе' выражалось

крайнее возмущение выступлением

газеты, затем давалась положитель-

ная характеристика новому главно-

му редактору музыкальных передач

Т. Чочуа и в конце приветствова-

лось решение Комитета по радиове-

щанию и телевидению. Несколько
удивляло, правда, что письмо по по-

воду реплики в газете адресовано

не в редакцию, а в комитет. Но бог
с ними, с подробностями. Под пись-

мом стояли подписи очень уважае-

мых людей, не считаться с мнением

которых в любом случае нельзя. Я
посетил одно'го из них — декана I
факультета искусств Тбилисского
университета В. Гвахария. То, чтг.

он сообщил, представляет крайний
интерес:

— Я подписывал служебную ха-

рактеристику Т. Чочуа. Вот она, в

середине письма. Однако ни по по-

воду выступления газеты, ни по. по-

воду решения комитета я никакого

мнения не высказывал. К этим ча-

стям письма ни малейшего отноше-

ния не имею...

Еще одна странность и без того

странной истории?
И последнее. Тов. Гардабхадзе в

конце концов сказал поистине зна-

менательную вещь:

— Вы сомневаетесь в основаниях

для отстранения Мачавариани? Ес-
ли понадобится, я найду основания,

чтобы снять любого главного редак-

тора.

Вот так мы добрались до самой
сути дела.

А ТЕПЕРЬ попробуем подве-

сти итоги.

Евгений Мачавариани
меньше всего похож на этакого ан-

. гела во плоти, абсолютно лишенно-

го недостатков. Люди, хорошо его

знающие, говорили, что подчас ему

не хватает собранности, что во вре-

мя работы на телевидении от него

могли требовать большего. Но ник-

то не мог отказать Мачавариани в

отличном знании дела, эрудиции и

таланте. И, что особенно важно,

ему присущ подлинный дар попу-

ляризатора. Он прекрасно выступа-

ет перед аудиторией, умея зажечь

ее своей поистине неисчерпаемой
любовью к музыке.

На телевизионных экранах Гру-
зии Е. Мачавариани больше не по-

является. Нет, он не остался без ра-

боты — на талантливых людей у

нас спрос велик и его с удоволь-

ствием пригласили на работу в фи-
лармонию. Приходилось мне бесе-
довать и с министром культуры

Грузинской ССР О. В. Тактакишви-
ли. Отар Васильевич сказал, что

Мачавариани поручено руководство

постоянно действующими музыкаль-

ными фестивалями, и он энергично

взялся за дело.

Телестудии, и Тбилисская здесь

не исключение, испытывают острую

нехватку творческих кадров. К. К.
Гардабхадзе признался, что найти
комментатора во много раз труд-

нее, чем любого другого работника.
Проблема общеизвестная. Квалифи-
цированного комментатора, специа-

листа Г рузинское телевидение поте-

ряло.
Допустим даже, что Е. Мачава-

риани и впрямь было бы лучше ра-

ботать только комментатором, а не

совмещать функции главного ре-

дактора с комментаторскими. Луч-
ше и для него как тележурналиста,

и для студни. Но и в этом предпо-

ложительном случае Мачавариани
должен был бы сам убедиться в

целесообразности изменения своего

амплуа, убедиться под воздействи-
ем неотразимых и непременно дру-

жеских аргументов. Работа с кад-

рами, особенно творческими, —

тонкая работа. Смысл ее в том, что-

бы от каждого человека получить

для дела максимум, на что он спо-

собен.
Карло Константинович Гардаб 1

хадзе предпочел действовать без

тонкостей... д рудЕНКО,

спец. корр. «Советской культуры».
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