
Евгений КИСЕЛЕВ, главный редактор ТВС:

Я не считаю,
что канал надо спасать

Сегодня вечером в офисе гендиректора «Ме-
диа-социума» Олега Киселева пройдет совет ди-
ректоров ЗАО «Шестой телеканал», в который
вошли 10 крупных российских предпринимате-
лей и журналистский коллектив канала ТВС.
Помимо текущих финансовых вопросов и пер-

спектив ожидается, что акционеры поднимут
вопрос о смене гендиректора канала. Весной на

эту должность был назначен генеральный про-

дюсер ТВ-6 Александр Левин. Тогда акционеры

решили, что через некоторое время вернутся к

теме менеджмента на канале.

Лето показало, что ТВС не набирает ожида-
емых рейтингов. Ряд акционеров считают, что

причина в несостоятельности гендиректора
телекомпании. Прийти к одной кандидатуре,

ИШспсл- JuvjL,.
— Какова повестка сегодняш-

него совета директоров?
— Мы будем обсуждать испол-

нение финансового плана бюдже-
та ЗАО «Шестой телеканал» на

нынешний год, изменения в нем.

— Какие изменения?
— Бюджет надо скорректиро-

вать хотя бы потому, что он со-

ставлялся исходя из более ранне-

го срока начала вещания. Ведь
мы начали вещать не с начала

мая, как предполагалось, а меся-

цем позже. Кроме того, на рынке

андуд

многое изменилось за последнее

время.

— Что именно?
— Возросли цены на телевизи-

онный продукт — фильмы, сери-

алы — то, что наиболее востребо-
вано телезрителем. Мы исходили

из одних цен, а сейчас реальность

российского телевизионного рын-

ка оказалась другой.
— Какие еще вопросы в пове-

стке?
—  Мы обсудим бизнес-план

на следующий год, перспектив-

способной возглавить канал, акционерам не уда-
лось. Ожидается, что нового гендиректора вы-

берут «в процессе дискуссии». Есть несколько

кандидатур — руководитель информационного
вещания ТВС и заместитель гендиректора Гри-
горий Кричевский, бывший глава «Металлоин-
веста» Олег Киселев, а также главный редак-
тор ТВС Евгений Киселев. «В любом случае, —

сообщил «Известиям» один из акционеров кана-

ла, — не имеет значения, кто именно возглавит

канал. Важно, будет ли это реальный менед-
жер или очередной псевдоменеджер из журна-

листского коллектива». Ситуацию на канале
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ный план на 2003—2005 годы.

Также будем обсуждать более
конкретные вопросы — создание

корпунктов в России и за рубе-
жом. Канал собирается открыть

еще два корпункта — в Иерусали-
ме и Берлине.

— Насколько я знаю, в пове-

стке совета директоров нет во-

проса о смене гендиректора ком-

пании?
— Совершенно верно.

— Вы считаете, что он будет
подниматься отдельно?

— Любой член совета директо-

ров может внести в повестку лю-

бой другой вопрос для обсужде-
ния. Поэтому я не исключаю, что

в повестке могут появиться какие

угодно вопросы. Произойдет ли

это? Давайте подождем до вечера.

— Чувствуется, что акционе-

ров волнует пост гендиректора

канала. Вы это ощущаете?
— Я ошущаю, что практически

все акционеры переживают за

судьбу канала, и, наверное, у них

есть соображения по поводу того,

как улучшить его работу. На мой
взгляд, сейчас нет панацеи от тех

проблем, с которыми мы столкну-

лись. В любом случае надо про-

явить максимум осторожности,

благоразумия и не раскачивать лод-

ку, как любил говорить незабвен-
ный Михаил Сергеевич Горбачев.

—  То есть вы считаете, что

изменения в руководстве канала

его не спасут?
— Да. Я же сказал, что панацеи

нет. Я не считаю, что ситуацию

надо спасать.

— А что с ней надо делать?
—  Ее надо лечить, улучшать.

Есть терапия, есть хирургия. Ду-

маю, что ситуация на канале тре-

бует скорее терапевтических мер.

Хотя ведь бывает, что, начиная

разбираться, понимаешь, что без
операции не обойтись.

—  Прошел почти год с тех

пор, как возник «Медиа-соци-
ум». Изменились за это время

настроения акционеров?
— Меня больше волнуют наст-

роения аудитории.

—   Настроения аудитории,

мне кажется, напрямую связаны

с настроением ваших инвесто-

ров. Будут деньги, будет продукт,

и появится аудитория.

—  Можно выстроить и дру-

гую цепочку. Изменяется наст-

роение аудитории. Она уходит

смотреть другие каналы. Падает
рейтинг, падает доля, сокраща-

ются запланированные поступ-

ления от рекламы. И возникают

вопросы относительно дальней-
шей судьбы канала, в том числе

и у инвесторов.

— Если акционеры попросят

вас снова возглавить телеканал,

вы согласитесь?
— Давайте не будем опережать

события.


