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все это происходило

после октябрьских
событий 93-го года"
последние главы истории НТВ
Евгений Киселев — Газете               ,   «

В последней главе своих воспоминаний Евгений Киселев рассказал,

как создавалась компания НТВ. То есть о том, что было ровно 10 лет

назад — 10 октября 1993 года.

«принцип активной

брони — любой наезд

на НТВ будет истолкован

как месть»

Всю эту неделю СМИ без умолку говорят,

что НТВ празднует 10-летний юбилей, так

что все уже, кажется, выучили наизусть, что

в первый раз оно вышло в эфир ровно в этот

день, 10 октября, десять лет назад. Вещание
началось с крупного прокола — оказалось,

что декорация нашей студии, сделанная

из материала, стилизованного под серый
мрамор с белыми и черными прожилками,

в жизни выглядевшая весьма эффектной,
производит жуткое впечатление на экране

телевизора — так преломляется ее изобра-
жение через объективы студийных телека-

мер. «Мраморная» фактура студии совер-

шенно, как мы говорим, «не читалась»: каза-

лось, что ведущий сидит в каком-то бетонном
или каменном бункере с прокопченными,

обуглившимися стенами. Поскольку все это

происходило сразу же после октябрьских со-

бытий ЭЗ-го года, когда в «Останкино» был
пожар, кто-то из журналистов решил, что на-

ша студия просто сгорела, и ничтоже сумня-

шеся так и написал или рассказал по ра-

дио — не помню уже точно, но все мы пока-

тывались от хохота. Кто-то из остряков окре-

стил нас «каменными гостями» и «детьми

подземелья» — так неудачно смотрелась

злополучная декорация. Нам это был урок.

Вместо того чтобы довериться художнику-ди-

зайнеру, мы стали капризно диктовать ему

свои пожелания, навязывать свои вкусы,

мол, тут это не так, тут то не так, тут колор

не тот, и вообще хорошо бы, чтобы все было
«под мрамор» — кто-то где-то видел нечто

похожее на телевидении в другой стране

и утверждал, что это очень красиво, — в ре-

зультате получили чудовище. Впоследствии
мы, кстати говоря, с Добродеевым сидели

как на собственных похоронах, мы были
младшими партнерами, нашим мнением ни-

кто особенно не интересовался тогда.
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А Малашенко встал, а может, и не встал,
может, говорил сидя, но произнес чрезвы-
чайно убедительную речь, смысл которой •

сводился к следующему. Есть понятие «ак-
тивной брони» — корпус танка обвешивают
зарядами взрывчатки, и в то мгновение, ко-
гда бронебойный снаряд касается ее, про-
исходит взрыв — танк, конечно, тряхнуло,
но снаряд не достал до настоящей брони,
она цела, экипаж жив, машина продолжает

бой. Вот и группе «Мост» нужна активная
броня, и ею является само существование
телекомпании НТВ. Пока она работает, по-

ка она сохраняет независимость, пока она
несет критический заряд, пока она сообща-
ет людям новости, которые власть хотела
бы замолчать, ваш бизнес, господа, под за-
щитой — любой «наезд» на вас будет ис-
толкован как месть за работу НТВ. А если

вы сейчас сдадите НТВ, власть вас будет
презирать как слабаков — раз уступили
в этом, уступят им в другом, — и все равно
рано или поздно уничтожит. Гусинский вы-
слушал эту речь и сказал: так тому и быть.
Я понимаю, что в меньшинстве, но конт-
рольный пакет «Моста» у меня и вот мое

решение: НТВ мы не отдадим.

«власть мечтает,

чтобы о ней сообщали

прекрасные новости»

Принцип «активной брони» работал долго.

Мы прошли и через жесткое давление из-за
Чечни, и через попытку возбудить уголов-
ное дело против «Кукол», через многие
другие тяжелые кризисы, вызванные жела-
нием власти подчинить себе НТВ. Но в кон-

це концов времена изменились —

то ли «активная броня» поизносилась,

то ли власть стала циничнее и жестче.
Если сегодня задать мне вопрос, на чем вы,
прежние руководители НТВ, погорели, я от-

вечу честно: на выпуске программы «Куклы»
про крошку Цахеса. На репортаже Андрея
Бабицкого в «Итогах», снятом по ту сторону

фронта накануне штурма Грозного в самом
конце 1 999 года. На программе Николая Ни-
колаева «Независимое расследование» про

все странные подробности истории с «рязан-

ским сахаром», когда сперва МВД объявило,
что в подвале жилого дома в Рязани нашли
еще одно взрывное устройство, подобное
тем, что уничтожили накануне дома в Моск-
ве, Буйнакске, Волгодонске, а потом вмеша-
лось ФСБ и сказало, что это были их учения.

На том, как освещали события вокруг «Кур-
ска». На «активной броне».
Впрочем, все это верно лишь отчасти.

Ни в одной нормальной стране власть

не любит независимые СМИ. Во всех стра-
нах власть просто мечтает, чтобы журна-

листы сообщали о ней только приятные но-

вости. Но в нормальной стране власть,

скрежеща зубами, терпит критику в свой
адрес. Вне зависимости от того, принадле-

жит ли это СМИ одному конкретному вла- >

дельцу, множеству акционеров или даже

самому государству, как Би-би-си в Англии,
где в эфире могут звучать любые, даже са-
мые нелицеприятные высказывания в ад-

рес правительства и уж точно не замалчи-
ваются новости, публикация которых теоре-

тически для властей нежелательна.
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«мы хотели Шойгу,

Газете

«Березовский решил,

что все лавры поделит он»

Считается, что еще одна вещь, за которую
поплатилось «старое» НТВ, — это игнори-

рование Путина, «Единства» и, наоборот,
демонстративная поддержка других сил
во время предвыборной кампании 1999 го-
да. Это утверждение тоже далеко

не во всем справедливо.
На самом деле Гусинский, Малашенко
и другие руководители «Медиа-Моста»
не были самоубийцами. Они просчитыва-
ли риски. Они вовсе не хотели погубить
свой бизнес. Они были абсолютно заинте-
ресованы в том, чтобы сыграть некую по-

зитивную роль в ходе предвыборной кам-
пании. И затем, как это ни прозвучит,
быть может, цинично, по итогам выборов
в Думу, по итогам президентских выборов
попытаться получить какие-то дивиденды,

как в 96-м.
Но Березовский, который фактически ру-
ководил Первым каналом, очевидно, ре-
шил, что в новой избирательной кампа-

нии все лавры победителя и главного
«делателя королей», главного конструк-
тора победы Путина на президентских

выборах, главного инженера успеха пар-
тии «Единство», которая получила боль-
шинство — относительное, но большин-
ство — в парламенте, должны целиком
достаться ему. Он больше не захотел де-

литься с Гусинским. И в этом его тогда
поддержал Кремль, кремлевская адми-
нистрация во главе с Волошиным (дру-
гое дело, что он потом за свою роль

в избирательной кампании 1999—2000
годов жестоко поплатился и в итоге ока-
зался с Гусинским в одной лодке).
Что же касается Путина, то, насколько я по-
нимаю, люди, составившие его окружение,

когда он был еще только кандидатом в пре-
зиденты, убедили его, что не надо иметь
дела с «Медиа-Мостом», с Гусинским,
с НТВ, их надо сторониться, они ненадеж-

ные, скандальные, крикливые.
К тому же, как гласит молва, Путин, у ко-

торого поначалу были неплохие личные
отношения с Гусинским, в конце 1999 го-
да рассорился с ним в пух и прах. Есть
две версии. По одной, Гусинский в лич-
ном разговоре попытался убедить Путина
в том, что с одной только поддержкой
ОРТ и РТР, без НТВ и «Медиа-Моста»,
ему президентские выборы не выиграть,

а Путин воспринял это как угрозу и шан-
таж и разорвал всякие отношения с Гу-
синским. По другой версии, Гусинский,
опять-таки в личном разговоре с Пути-
ным, стал выражать несогласие с его
действиями в Чечне, что привело к тому
же результату — Гусинскому позвонили
и сказали,- что он больше не является же-
ланным гостем в Кремле и не надо, мол,

больше звонить и просить о встрече.
На самом деле одна версия не исключа-

ет, а скорее дополняет другую.

но тщетно: надо было

сформировать мнение,

что НТВ — это

квазиоппозиция»

Так или иначе, но в результате НТВ попало
в информационную изоляцию. Мои коллеги

не дадут мне соврать, осенью 1999 года
мы бились как рыба об лед, пытаясь при-
гласить и в программу «Итоги», и в про-
грамму «Глас народа», и в другие програм-
мы Путина, руководителей его предвыбор-
ного штаба, его ближайших помощников,
людей, которых он привел в правительство.
Мы хотели, чтобы Шойгу и другие, возгла-

вившие список блока «Единство» на парла-
ментских выборах, приходили и участвова-
ли в дебатах, которые мы каждую неделю
устраивали в программе «Глас народа».

И все тщетно.
И это было неспроста. Была поставлена за-
дача, формулировали ее, между прочим,
серьезные политологи и специалисты по пи-

ару: надо создать впечатление, что НТВ —

это не средство массовой информации,
а квазиоппозиция. Для реализации этой за-
дачи была выбрана абсолютно правильная
тактика — и именно поэтому к нам переста-

ли ходить представители партии власти.

Итогов»

А с другой стороны, мы давали слово При-
макову, мы давали слово Лужкову, мы да-
вали слово руководителям их предвыборно-
го объединения «Отечество — Вся Россия»,
тогда как на других каналах их либо игно-
рировали, либо попросту, как сейчас приня-
то говорить, мочили. Мочили весело и по-

своему талантливо — все прекрасно помнят
программы Доренко.
Вот на этом-то контрастном фоне и созда-
валось основное впечатление, что мы ак-
тивно поддерживаем Лужкова и Примакова,
который, к примеру, наотрез отказывался
прийти ко мне в «Итоги» в тот день, когда
у меня в студии собрались три бывших пре-
мьер-министра: Черномырдин, Кириенко
и Степашин. Они собрались, чтобы обсу-
дить феномен растущей популярности дей-
ствующего премьера Путина. У Примакова,
на мой взгляд, была уникальная возмож-
ность выступить перед колоссальной заин-

тересованной аудиторией — у той переда-
чи, как потом выяснилось, был чуть
ли не самый высокий рейтинг за всю пред-

выборную кампанию. Но он уперся —
не приду, и все тут. Похоже, кто-то посове-
товал ему, что, мол, негоже вам садиться
рядком с другими бывшими премьерами,

вы — особая величина. В результате
мы кое-как уговорили Примакова ответить
на наши вопросы по телефону уже после
того, как другие бывшие премьер-министры
покинут студию. Но потом случилось не-

предвиденное: в тот же вечер в программе
Доренко появился сюжет про тазобедрен-
ный сустав. И после этого Примаков хотел

говорить только о том, что он бодр и здо-
ров, плавает в бассейне по несколько кило-

метров и «этого гада Доренко десять раз
переплавает».
Кто-то из коллег очень точно подметил, что

Примаков тогда был похож на старого свар-
ливого пенсионера, который звонит в про-
грамму «Времечко» пожаловаться на нера-
дивого управдома, из-за которого у него

трубы текут.

А история с его предвыборным роликом!
Режиссер, который снимал главный пред-
выборный ролик Евгения Максимовича —

тот, что много раз бесплатно крутят по гос-
каналам в счет времени, которое они обя-
заны предоставлять кандидатам, — предла-

гал, чтобы тот появился перед избирателя-
ми в какой-нибудь неформальной обстанов-
ке, на прогулке, за столом, на спортивной
площадке, с женой, с внуками, играющим
с любимой собакой — как угодно, в общем,
чтобы увидели Примакова с человеческим

лицом... Но замшелые советчики, крутив-
шиеся вокруг Евгения Максимовича, на-
шептали ему: как же можно-с, несолидно
все это, американские штучки, ну и так да-

лее. В результате была отснята безнадежно
тоскливая «говорящая голова» экс-премье-
ра в весьма узнаваемом интерьере одного
из старых московских домов культуры, ка-

жется, ЦДКЖ... Соперники ответили остро-
умным ходом. Политическая реклама выда-

валась в эфир блоками сразу по несколько
роликов разных партий и движений — было
заранее известно, в каком порядке. Зло-
деи-пиарщики из вражеского стана отсняли
выступления конкурентов Примакова, рек-

лама которых шла до и после ролика быв-
шего премьер-министра, в том же самом
интерьере (благо узнать его не составляло
никакого труда), такой же крупности, под

таким же ракурсом, при том же самом осве-
щении, а главное — с тем же самым
текстом! Причем, если память мне не изме-

няет, одним из роликов-клонов был ролик
ЛДПР! Эффект был убийственный — пред-

ставьте себе, сначала появляется предста-
витель некоей партии, с важным видом про-
износит пафосный текст обращения к изби-
рателям, потом то же самое проделыва-
ет — совершенно серьезно — по обыкнове-
нию насупленный Примаков, а затем —

на голубом глазу! — тот же самый текст вы-
дает Жириновский. У избирателя в лучшем

случае — если он смотрит вполглаза —
впечатление полной каши и сумятицы,
а в худшем — если он смотрит вниматель-
но — ощущение, что из него делают полно-
го идиота. Разумеется, он идет и голосует

за партию, которая — как ему ненавязчиво
намекают — партия нового, молодого,
энергичного, решительного премьер-мини-
стра, обещающего всех замочить в сорти-
ре. Этот ход с обкладыванием предвыбор-
ного ролика Примакова роликами-двойни-
ками — это черный пиар? Я думаю, это
жестокое, но справедливое наказание
за упрямое нежелание идти в ногу со вре-
менем, использовать современные предвы-
борные ноу-хау. Это — наказание за само-
надеянность. Это как в шахматах: какая
бы у тебя ни была хорошая позиция, под-
ставил, «зевнул» ферзя — и партия мгно-
венно проиграна. К сожалению, никто
в примаковском лагере этого не понял. Там
оказались способны лишь на единственный
вывод — мол, кто-то из участников съемки

выступления Примакова продал врагам ме-
сто съемки...

«власть восприняла

нас как пугачевщину»

Вот Ельцин — он старательно выполнял ус-
ловие Игоря Малашенко, на котором тот
в 96-м году согласился войти в предвыбор-
ный штаб Бориса Николаевича в качестве
советника по работе с прессой: пожалуйста,
относитесь ко мне как к врачу, выполняйте
мои рекомендации так, как вы выполняли
бы рекомендации врача. Другое дело, что

предвыборных «врачей» надо выбирать
очень осмотрительно.

До сих пор спорят про 96-й год: помогло
ли НТВ Ельцину выиграть выборы? Виктор
Шендерович, по-моему, назвал наше участие
в ельцинской предвыборной кампании перво-

родным грехом, за который мы потом долго
и мучительно расплачивались и продолжаем,

в известном смысле, расплачиваться до сих
пор. Не со всем тут готов согласиться. С од-
ной стороны, я много раз уже говорил пуб-
лично, что в 96-м мы, НТВ, слишком близко
приблизились к власти, и это была ошибка.
Причем допустили мы ее даже не во время,
а уже после президентских выборов, когда
в Кремле поселилась новая администрация

во главе с Чубайсом, когда туда пришло мно-
го молодых, энергичных, современных, обра-
зованных людей, и многим из журналистов

показалось, что власть опять своя, родная,
демократическая, опять стали бегать
в Кремль, дружить, сидеть на совещаниях,
закрытых брифингах. А потом за это при-
шлось платить, платить за огрызки информа-
ции, которые эти самые умные энергичные
кремлевские чиновники подкидывали жад-


