
ПРОЧИТАНО В «ЭКОНОМИСТ»

ИЗ ПОДВАЛА - В ПАРИЖ
«ТОМ КЛАЙМ»? НЕ СМЕЙТЕСЬ, ЭТО ОЧЕНЬ СЕРЬЕЗНО!На Западе Анатолий Кли-мин был бы нормальнымбизнесменом, примечатель-ным, возможно, лишь своейяркой внешностью, но никакне своей компанией, котораяделает модную и недорогуюодежду.В России, где нередко без-жалостность и неразборчи-вость в средствах значат боль-ше, чем упорный труд и та-лант, Климин, скорее, исключе-ние. Он процветает, несмотряна кризис. «Это нам на пользу.Кризис помогает нам обдуматьдействия и прочистить голову.Нам кризис нужен раз в год»,-сказал Климин в интервьюжурналу «Экономист».В России немало могущест-венных и богатых предприни-мателей. Это «сырьевые баро-ны», захапавшие природныересурсы после коллапса ком-мунистической системы. Этоменеджеры, перекачивающиедоходы фирмы прямо в свойкарман. Это монополисты, ко-торые используют связи для то-го, чтобы раздавить конкурен-тов и получать суперприбыль.Это импортеры, которые донынешнего кризиса изряднонажились на любви соотечест-венников к иностранным това-рам. Это и редкие предприни-матели, которые производятнедорогие и хорошие товарыдля российского рынка.Но г-н Климин не попадаетни в одну из этих категорий.Он не только продает своюпродукцию за границей (по егословам, около 30 процентовот ежегодных продаж общимобъемом в 1 00 миллионов дол-ларов!), но и успешно реализу-ет ее в России. Более того,Климин экспортирует отнюдь

не традиционные для Россиитовары: водку, икру и оружие.Он продает модную одежду.В чем секрет Климина? Этоявно нечто большее, чем егобезусловное знание производ-ства одежды. Многие русские -талантливые и знающие специ-алисты. Но они слишком быст-ро обнаруживают, что их биз-нес задыхается от нехватки ка-питала или нежелательноговнимания налоговиков, илигангстеров...Огромное преимуществоКлимина в том, что он начиналболее 20 лет назад, когда ком-мерция была не просто риско-ванным, а вообще нелегаль-ным занятием. Он торговал ав-томобильными запчастями, дет-скими игрушками и картинка-ми, которые наносились намайки с помощью утюга. «Я за-работал на этом уйму денег!»,- говорит Климин мечтательно.После падения коммунистиче-ской системы, когда Климин за-нялся одеждой, он был ужеопытным (и состоятельным) пороссийским меркам бизнесме-ном. А другие в это время толь-ко начинали с нуля.Рано усвоенный им урок:безопасность. Он ухитряетсяне подпускать близко надоед-ливых чиновников, используясвои политические связи с мо-сковским правительством. Что-бы укрыться от бандитов, онсочетает скрытность и мерыбезопасности. Хотя его бизнесодин из самых успешных в Рос-сии, фирма ютится в подвалесклада одного из НИИ. Выве-ски нет. И только эффектныедамы, выглядывающие из-затурникета, - признак того, чтов подвале есть нечто, достой-ное внимания.

НѴ-Щ-Іул.-Е.Ъ«Когда ко мне при-
ходят люди и спраши-
вают, сколько им нуж-
но купить швейных ма-
шин, я им советую:
сперва обзаведитесь
складом оружия. Най-
мите охранников. По-
том сделайте еще 120обязательных вещей.И только после этогосчитайте, сколько вам
нужно машин», - шут-
ливо говорит Климин.Но главное преиму-
щество бизнесмена в
том, что он знает, как
продвигать свой брэнд«Том Клайм» (вымыш-
ленное имя, которое
звучит для русского
уха достаточно ино-
странно, чтобы оба-
ять, но не слишком экзотично,чтобы оттолкнуть). Знание мар-
кетинга - одно из редчайшихумений в российском бизнесе.Многие процветавшие при ста-
ром режиме спекулянты сегод-
ня не способны на большее,
чем держать сеть киосков.Фирма Климина не считается с
затратами, когда речь идет о
рекламе; она стала одним изкрупнейших в Москве рекла-
модателей в наружной рекла-
ме. Один из приемчиков Кли-
мина - предоставление одежды
популярным телеведущим. «Его
успех связан исключительно с
маркетингом», - пренебрежи-
тельно отзывается о его бизне-
се один (гораздо менее удач-ливый) российский дизайнер.Амбициозный Климин удач-
но умеет подать и самого себя
на международном уровне, ту-В'ясь с сильными мира мод.

ри случае он достает видео-
кассету, где запечатлен в таких

тусовках. Большинство россий-
ских предпринимателей в душе
провинциалы. Амбиции же Кли-
мина толкают его заниматься
бизнесом в Париже и Нью-
Йорке. Не так давно в Париже
открылся его второй загранич-
ный магазин.

Самое поразительное в ус-
пехе Климина то, что он заста-
вил себя научиться все делать
самому. Конечно, это присуще
всем удачливым бизнесменам.
Но Климин не мог, по его сло-
вам, прислониться к какой-ли-
бо уже существующей «дело-
вой инфраструктуре». Поэто-
му он сам и корпоративный
стратег, и консультант по без-
опасности, и дизайнер, и экс-
перт-производственник, и мар-
кетолог. И до той поры, пока в

России успеха будут добивать-
ся лишь такие всезнайки, как
он, в стране, увы, будет слиш-
ком мало, климиных.
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