
С ЧЕГО начинается концерт?
Наверное, с составления 

программы, с приглашения арти­
стов, с выбора концертных но­
меров, скажет зритель.

С кассы, отрежет адми­
нистратор концертной площад­
ки.

Вольно или невольно, но уже 
в этих ответах отражаются две 
стороны многосложной жизни 
артистов эстрады, которые еже­
вечерне по всей стране выходят 
на подмостки перед миллиона­
ми зрителей, а сотни админист­
раторов при этом озабочены. 
Все ли билеты проданы?..

Впрочем, тут я хочу сделать 
небольшое отступление, быть 
может, несколько личного ха­
рактера. Дело в том, что толь­
ко в минувшем году Ленинград­
ский государственный концерт­
ный оркестр, лауреат премии 
Ленинского комсомола, гастро­
лировал в Иванове и Тюмени, 
Хабаровске и Владивостоке, вы­
ступал в крупнейших концертных 
залах и спортивно-концертных 
комплексах. Росту популярно­
сти нашего оркестра помога­
ли и заботливые, по-настояще­
му профессиональные админи­
страторы. Недаром говорят на 
эстраде: первый концерт на 
гастролях «делает» администра­
тор, а успех второго уже во 
многом зависит от нас, арти­
стов, от идейно-художествен­
ного качества, мастерства на­
шей работы.

Но вот только что мы высту­
пали в Калуге, Обнинске, селе 
Перемышль. И осталось от этих 
гастролей некое чувство горечи. 
Калужская областная филармо­
ния фактически не сделала ни­
чего для того, чтобы зрители 
узнали о предстоящих кон­
цептах: большая часть прислан­
ной из Ленинграда рекламы так 
и осталась лежать на складе 
филармонии, а скупая газетная 
информация исключила имена и 
фамилии артистов и даже иска­
зила название коллектива, не­
вольно введя в заблуждение 
своих читателей.

После концерта в полупустом 
зале нового благоустроенного 
Дома культуры села Перемышль 
к нам подошел пожилой колхоз­
ник: «Спасибо за концерт. Жаль 
только, что мы не знали, кто 
будет выступать... Многие и 
не поехали, хотя в наше село 
был послан автобус. Как же 
это, товарищи, получается? 
Вроде того, что испекла хозяй­
ка удачный пирог, а о гостях-то 
никто и не позаботился!»

Он эти упреки алресовал нам. 
И неловко было объяснять ему, 
что виноваты не мы, артисты,

мелодии в джазе и хип-парад...» 
Все ясно?

Это подобным администрато­
рам, их «изобретательности» и 
деляческому напору мы во мно­
гом обязаны эпидемии непро­
фессиональных и малопрофесси­
ональных ВИА на эстраде. С 
цветистой рекламой: рок-фолк- 
кантри-диско-ретро-шоу-буфф...

Впрочем, дело, конечно, здесь 
ководителей ряда филармоний не только в недостатках про­
страны, их сотрудников, много фессионального образования, 
делающих для пропаганды луч- Есть и другие, более суіцест- , , ...

а администратор, в общем-то 
пустивший все на самотек. Он 
оказался вроде бы даже и не 
заинтересованным в нашем ус­
пехе. Почему же? Тут есть над 
чем задуматься. Это и застави­
ло меня отложить дирижерскую 
палочку и взять перо.

Гастролирующим артистам хо­
рошо известны имена многих 
опытных администраторов—ру- 
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ших образцов исполнительского 
творчества, для роста артисти­
ческих дарований, . выявления 
перспективной молодежи. Ко­
нечно же, такие администрато­
ры — наш «золотой фонд». К 
сожалению, количественно они 
значительно уступают массе 
администраторов иного типа, на 
мой взгляд, людей случайных, 
зачастую некомпетентных, до­
стоинства которых ограничива­
ются лишь «деловой хваткой», 
суетливой бойкостью да расче­
том. Не потому ли сегодня ра­
бота администратора концерт­
ной организации становится все 
более непрестижной? Ведь и 
сама система оплаты труда 
словно заведомо предполагает 
возможность побочных доходов 
от концертного дела. Лишь еди­
ницы из массы административ­
ных работников филармоний 
имеют специальное образование, 
то есть закончили факультеты 
экономики театра в ГИТИСах Мо­
сквы и Ленинграда. Нигде боль­
ше таких специалистов не гото­
вят, хотя, конечно же, этим 
могли бы заняться и институты 
культуры. Недостаток профес­
сиональных знаний и культуры 
как раз и определяет нехватку 
деловой принципиальности ад­
министраторов. их примиренче­
ство к пошлости и дурному 
вкусу.

Чего же ожидать от рядовых 
администраторов, если, напри­
мер, директор одного известно­
го столичного эстрадного кол­
лектива так охарактеризовал 
гастрольную программу своего 
оркестра: «Первое отделение — 
ретро. Второе —фирма, русские 

венные, но скрытые от обычно­
го глаза причины. Главная из 
них — несовершенство органи­
зации концертной работы, оно 
коренится в том, что выступле­
ние артиста теоретически ре­
гламентируется нормой. Весь се­
крет и состоит в том, что на 
практике ему могут дать кон­
церт, а могут и не дать. А так 
как заработок артиста склады­
вается из количества его вы­
ступлений, то, естественно, в 
его интересах выступать боль­
ше. Но как артисту получить их, 
свои желанные концерты?.. Вот 
тут и появляется удивительное: 
это не очень-то зависит от ар­
тиста, его репертуара, зритель­
ского признания. Оказывается, 
в немалой степени все зависит 
от администратора, редактора, 
руководителей отделов и в ка­
кой-то степени — от «пробойно- 
сти», «сговорчивости» самих 
артистов. Последнее надо рас­
шифровать для непосвященных: 
все сводится к «простой» фор­
муле: «Ты — мне, я — тебе» 
И тогда нет проблем...

Так изнутри отравляется твор­
ческая атмосфера, уродуется 
психология артиста, особенно 
молодого, наносится ущерб 
идейно-эстетическим, профес­
сиональным, нравственным прин­
ципам. Иной редактор концерт­
ной организации или админист­
ратор с липкими руками, 
выступающий как бесконтроль­
ный работодатель артисту, на­
носит вред государству и эко­
номический. Но скажи об этом 
артист — и тут же он сядет 
на «голодный концертный паек». 
Вот и не хотят люди связывать­

с ней, 
адми- 
свой

даже 
но

ся. Так спокойнее! Себе же 
дороже обойдется: бог 
с «подаренной» такому 
нистратору ставкой за 
концерт...

Зато иные, иногда 
профессионально слабые, 
«податливые» (в смысле — по­
дати) артисты материально 
процветают, стремясь при этом 
не попадать на глаза критиков, 
компетентных администраторов, 
действуя по принципу: рыба 
ищет, где поглубже... Вот и

говорят они: Кремлевский
Дворец съездов? Концертный 
зал имени Чайковского? Ленин­
градский зал «Октябрьский»? 
Дворец имени Ленина в Алма- 
Ате?.. Пусть это будет для 
других...

И верно, они не рвутся в 
крупные центры, на знаменитые 
стройки. Сознательно бегут от 
смотров, конкурсов, фестива­
лей, рецензий в прессе... Они 
стараются убежать даже от 
худсоветов организаций, за 
которыми числятся (и некото­
рым это удается). Нужно ведь 
только однажды ухитриться 
пройти аттестацию, получить 
разовую ставку (не обязатель­
но высокую, со средней 
даже легче и проще), и гаст­
ролируй себе досыта!..

А страна наша велика, арти­
стов эстрады встречают повсю­
ду чуть ли не с распростертыми 
объятиями, и чем дальше от 
Москвы, тем эти объятия шире. 
Популярных артистов не так уж 
много, а потребность в эстрад­
ных концертах высока. Спасибо 
и за этих...

Так что, нет системы конт­
роля, учета? Или невозможно 
за всем уследить? В том-то и 
дело, что формально система 
есть. В любой концертной ор­
ганизации, филармонии вам по­
кажут записи в журналах, 
документы, объяснят, почему 
одни артисты «перерабатыва­
ют», а других почти не зани­
мают в концертах. Но насколько 
это будет соответствовать прав­
де и интересам дела — вот в 
чем вопрос!

Искусство советской эстрады 

поднялось до издания собствен­
ной энциклопедии, в обозримом 
будущем распахнутся у нас две­
ри первого в мире музея эстра­
ды, и в то же время, как ни 
больно сознавать, до сих пор не 
оторваться нашему концертному 
делу от тяжких пут — от хле­
стких фельетонов и скупых га­
зетных информаций «Из зала су­
да» про «художества» админи­
страторов-манипуляторов с лип­
кими пальцами!..

Конечно же, подлинная социа­
листическая предприимчивость 
дается нелегко. Непросто со­
здавать в коллективах атмосфе­
ру нравственной взыскательно­
сти и ответственности, созна­
тельной производственной и фи­
нансовой дисциплины.

Но творчество и экономика в 
концертной работе слиты воеди­
но! Обеспечить аншлаг на кон­
церт — это, разумеется, не так- 
то просто и при хорошем соста­
ве исполнителей. Тут необходи­
ма большая, глубоко продуман­
ная и тщательно подготовленная 
предварительная работа беско­
рыстных, преданных делу адми­
нистраторов. Искусственно же 
раздуваемый вокруг имени по­
пулярного артиста коммерческий 
ажиотаж служит для иных удоб­
ным камуфляжем своей органи­
заторской беспомощности.

Итак, что предлагается? Во- 
первых, надо усилить подготов­
ку кадров организаторов кон­
цертной работы в стране. Это 
большое дело. Ведь ежедневно 
у нас проходят две тысячи кон­
цертов! Во-вторых, нужно про­
думать систему учета и контро­
ля деятельности администрато­
ров, с одной стороны, и с дру­
гой — повышения их делового 
и идейного уровня. И, наконец, 
мы, артисты, ждем, что Мини­
стерство культуры СССР обеспе­
чит положение, при котором 
творчество художника и дея­
тельность администратора не 
будут входить в противоречие, 
а, напротив, послужат упроче­
нию их взаимозависимости, вза- 
имоответственности и взаимопо­
мощи.

Гармонию концертной работы 
необходимо поверять не только 
арифметикой кассы, но и алгеб­
рой жизни. Вспомните нестаре­
ющий завет В. В. Маяковского: 
«Цените искусство, наполняю­
щее кассы, но искусство, раз­
носящее октябрьский гул, но 
искусство, блещущее оружием 
класса, не сдавайте врагу ни за 
какую деньгу».

Анатолий БАДХЕН, 
дирижер, заслуженный 
деятель искусств РСФСР.


