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Военные не обсуждают приказы, но...
Кто и как дирижирует судьбой отечественной военной музыки?

Дебет доверия
Интервью с начальником воен­

но-оркестровой службы РФ гене­
рал-лейтенантом Виктором Афана­
сьевым, опубликованное в "Культу­
ре"' 18’’февраля, вызвало бурную 
реакцию со стороны его оппонен­
тов. Это послужило поводом для 
более тщательного анализа про­
блемы: оказалось, что вопрос о пе­
реподчинении Ансамбля им. 
А.В.Александрова военно-оркест­
ровой службе РФ пока не решен 
окончательно.

Напомню, что александровцы уз­
нали о приказе министра обороны 
постфактум, вернувшись из гаст­
рольного турне. Они немедленно 
написали письмо на имя Президен­
та РФ Б.Н.Ельцина, в котором про­
сили его как Верховного главноко­
мандующего разобраться в ситуа­
ции. Письма и обращения в различ­
ные высшие инстанции направили 
и деятели культуры. А 4 января со­
стоялся своеобразный митинг про­
теста александровцев перед зда­
нием Минобороны, памятный ис­
полнением песни о гордом “Варяге": 
ансамбль ни в какую не хотел ме­
нять своих начальников - Главное 
управление воспитательной рабо­
ты, которому подчинялся все 70 
лет своего существования. После 
этого с руководством ансамбля 
дважды беседовал первый замес­
титель министра обороны РФ Нико­
лай Михайлов. Вероятно, “наверху" 
поняли, что с решением явно пото­
ропились, и сделали шаг назад: по­
явилась директива, приостанавли­
вающая действие приказа на пер­
вую половину 1999 года. Сложи­
лась беспрецедентная ситуация: 
приказ министра обороны не толь­
ко обсуждался его подчиненными
- александровцы фактически вы­
двинули ультиматум. “Нам могут 
сказать: Вы - солдаты и не вправе 
обсуждать действия руководства!"
- пишут музыканты в обращении к 
Б.Н.Ельцину. - Да, мы это знаем и 
никогда не обсуждали приказы и 
ездили, как и наши великие пред­
шественники, на фронты Великой 
Отечественной, в Афганистан, Чеч­
ню, Таджикистан и Боснию. Такие 
приказы мы не обсуждаем! Но ре­
шение о нашей судьбе, нашем кол­
лективе, который стал уже и не на­
шим, а общероссийским достояни­
ем, мы не дадим принимать тайно и 
в интересах одного человека".

В качестве основного аргумента 
в пользу переподчинения ансамбля 
военно-оркестровой службе глав­
ный военный дирижер РФ Виктор 
Афанасьев выдвигает непрофесси­
ональное руководство ансамблем, 
осуществляемое как непосредст­
венными начальниками коллекти­
ва, так и непосредственным кура­
тором - Главным управлением вос­
питательной работы МО РФ. С этим 
трудно согласиться, поскольку е 
течение последних пяти лет худо­
жественным руководителем ан­
самбля является выпускник двух 
факультетов Московской консер­
ватории В.А.Федоров. Он работал с 
одним из основателей ансамбля - 
Б.А.Александровым, который и пе­
редал ему свою дирижерскую па­
лочку. А в Главном управлении 
воспитательной работы общее ру­
ководство ансамблем всегда осу­
ществлял специалист с высшим му­
зыкальным образованием. Относи­
тельно Афанасьева мнение алек­
сандровцев однозначно: они не до­
веряют ему как профессионалу.

“Круглый стол” 
с острыми углами 
Как могла возникнуть такая си­

туация? И что же происходит в во­
енно-музыкальном ведомстве сего­
дня? Высказать свое суждение по 
этим вопросам я попросила полков­
ника Виктора Худолея Он дири­
жер, кандидат искусствоведения, 
с 1985 года преподает на военно­
дирижерском факультете при Мос­
ковской консерватории; входил в 
состав комиссий по проверке веду­
щих военных оркестров, в том чис­
ле Первого отдельного показатель­
ного оркестра Министерства оборо­
ны РФ._ Кроме того, Виктор 
ХУДОЛЕЙ не принадлежит ни к 
числу александровцев, ни к “оппо­
зиционному блоку” бывших сослу­
живцев Афанасьева, то есть высту­

пает в роли независимого эксперта.
- Виктор Романович, как вы 

оцениваете сложившуюся ситуа­
цию?
- Думаю, что с легкой руки неко­

торых журналистов у непосвящен­
ного читателя создалось ощуще­
ние, будто мы являемся свидетеля­
ми еще одного конфликта - между 
музыкантами военных оркестров и 
ансамблей. Удивляешься, как не­
принужденно некоторые авторы, 
далекие от проблем военной музы­
ки, делают "исторические” выводы 
о том, что оркестр Министерства 
обороны взял “планку высокой 
культуры", а александровцы - уже 
чуть ли не “достояние истории". Бо­
лее посвященные же почему-то пы­
таются свести суть проблемы к 
уничижительной “битве красных 
командиров". Среди военных музы­
кантов никогда не было антагониз­
ма. Военные оркестры и ансамбли 
в своем творчестве прекрасно до­
полняют друг друга и не страдают 
от того, что принадлежат к разным 
ведомствам.
- Насколько в таком случае 

оправдано переподчинение ан­
самбля?
- Как человек военный, я не со­

бираюсь обсуждать приказ. Но, бе­
зусловно, проект был проведен си­
ловым приемом с нарушением не 
только “спортивных правил”, но и 
этических норм. Важен не только ш 
факт переподчинения, но и вопрос ° 
о характере взаимодействия кол- г 
лективов, их профессиональных, 2 
творческих отношений, а также 2 
структурные, финансовые и кадро- g 
вые вопросы. Все они должны бы- ѳ 
ли бы пройти основательную про­
работку при подготовке проекта 
данного приказа, причем с обяза­
тельным участием двух ведомств. 
Есть и сторонники этого переподчи­
нения, и противники. Но существо­
вание противоположных точек зре­
ния - как раз и повод для обсужде­
ния. Кстати, раньше существовала 
довольно устойчивая традиция: все 
важнейшие проекты, касающиеся 
вопросов реформирования военно­
оркестровой службы, проходили 
тщательную проработку на спецка- 
федрах военно-дирижерского фа­
культета. Но за последние шесть 
лет у нас не было проведено ни од­
ной конференции, ни одного “круг­
лого стола" по нашим специальным 
проблемам в общем контексте ре­
форм в Вооруженных Силах РФ. 
Так что в данной ситуации вопрос 
об обоснованности такого решения 
не случайно остается открытым.
- Чего так боятся апександ- 

ровцы и почему упрекают Афа­
насьева в непрофессионализме?
- На самом деле тревога музы­

кантов ансамбля имеет под собой 
почву. Наша сфера достаточно уз­
кая, и о состоянии дел в военных 
оркестрах,.они знают не понас­
лышке. А там сейчас профессио­
нальных проблем не меньше, если 
не больше, чем у александровцев, 
даже если ограничиться Москвой и 
Московским округом. В последнее 
время наблюдается заметное ухуд­
шение как специальной, так и воен­
но-профессиональной подготовки 
военных оркестров Московского 
гарнизона, включая и некоторые 
ведущие коллективы (приятным 
исключением является, пожалуй, 
оркестр штаба МВО). Конкретный 
пример - Образцовый оркестр По­
четного караула. При проверке в 
ноябре 1998 года авторитетная ко­
миссия крайне низко оценила его 
исполнительский уровень. А ведь 
этот коллектив участвует в торже­
ственных ритуалах встреч и прово­
дов иностранных правительствен­
ных делегаций и определяет лицо 
российской военной музыки.
- О профессиональных качест­

вах Афанасьева в последнее 
время было немало написано, и 
мнения журналистов здесь весь­
ма противоречивы.
- В характеристике деятельнос­

ти Афанасьева я не сторонник 
крайностей вроде таких: “как музы­
кант он - ноль” или “непрофессио­
нал", но и разделить экзальтиро­
ванный восторг автора статьи “Пур­
га на солнечной поляночке" (газета 
“Вечерний клуб”. - А.В.) не могу. 
Афанасьев, безусловно, имеет 
большой опыт работы с различны­
ми коллективами - военными орке­

страми, опыт музыкального обеспе­
чения массовых мероприятий. И 
все-таки суждения о “звездности 
фирмы" Виктора Васильевича, мяг­
ко говоря, несколько преувеличе­
ны. Профессия дирижера включа­
ет многие компоненты - это и соб­
ственно дирижерский интеллект, и 
способность строить свои отноше­
ния с музыкантами оркестра, и ре­
пертуарная политика, которая оп­
ределяет творческое лицо коллек­
тива. .. Я не хочу в данной ситуации 
заниматься “ловлей блох", ведь по 
большому счету деятельность ди­
рижера определяется основной 
тенденцией: либо его коллектив 
растет, либо теряет свои позиции, 
как это происходит в последние не­
сколько лет с Первым отдельным 
показательным оркестром Минис­
терства обороны.

В течение нескольких десятиле­
тий он по праву считался ведущим 
духовым оркестром страны и его 
значение как феномена армейской 
музыкальной культуры было впол­
не сопоставимо со значением Ан­
самбля имени Александэова. Сего­
дня для тех, кто работает в облас­
ти духовой музыки, очевидно, что 
оркестр теряет высочайшие стан­
дарты в исполнительстве, те тра­
диции русской военно-духовой ин­
струментальной культуры, которые 
развивали его прежние руководи­
тели - Сергеев, Михайлов, Маль­
цев, Мухамеджан, - и постепенно 
превращается в ординарный боль­
шой военно-духовой оркестр. Если 
раньше он блестяще исполнял 
крупные сочинения русской и зару­
бежной классики, а современные 
композиторы посвящали ему свои 
виртуозные инструментальные опу­
сы, то сейчас трудно назвать яркие 
по содержанию и подготовленные 
на прежнем исполнительском уров­
не новые программы, которые дей­
ствительно бы вызвали интерес по­
клонников нашего жанра и положи­
тельную профессиональную крити­
ку. В репертуаре преобладают по­
пулярная классика и произведения 
эстрадного направления, и чуть ли 
не половину программы оркестр со­
провождает выступления вокалис­
тов. Это вполне оправданно для 
отдельных концертов, но вряд ли 
должно было стать репертуарной 
политикой. В ходу и свои, инстру­
ментальные, “смуглянки” и “калин­
ки”, в злоупотреблении которыми 
Афанасьев упрекает александров­
ский ансамбль.
- Военно-дирижерский фа­

культет, как говорят, - гор­
дость военно-оркестровой 
службы. Афанасьев утверж­
дает, что курсанты факульте­
та “заткнут за пояс" любого

студента консерватории.
- Я не такой оптимист, как Вик­

тор Васильевич. Конечно, факуль­
тет располагает мощным научно­
педагогическим потенциалом, но, к 
сожалению, он порой задействован 
далеко не в полную силу. В послед­
ние годы настоящей притчей во 
языцех стало участие курсовых ор­
кестров - с отрывом от занятий, 
вплоть до отмены дирижерской 
стажировки в войсках! - в много­
численных мероприятиях военно­
оркестровой службы, что, безус­
ловно, наносит значительный 
ущерб учебному процессу и, естест­
венно, негативно влияет на уровень 
подготовки будущих специалистов.

‘Я созидатель, а не разруши­
тель ”, -говорит о себе Виктор Афа­
насьев. Он явно не признает или 
попросту не хочет видеть просче­
тов в своей работе. Не потому ли 
вместо обсуждения профессио­
нальных вопросов он столь рьяно 
старается снизить уровень пробле­
мы Ансамбля им. Александрова и 
низвести ее до выяснения личных 
отношений с бывшими сослужив­
цами и коллегами ?
- В военно-музыкальных кру­

гах сложился весьма несимпа­
тичный портрет Афанасьева-на­
чальника. Александровцы в сво­
ем письме к Президенту РФ на­
звали стиль его руководства 
творческими коллективами “гру­
бым, авторитарным, подавляю­
щим своей бесцеремонностью”. 
Насколько правомерна такая 
оценка?

- Не хочу идеализировать поло­
жение дел, существовавшее до его 
прихода, но, действительно, все­
дозволенность, ип-юрирование по­
ложений соответствующих прика­
зов Министерства обороны о по­
рядке назначения и снятия с долж­
ностей, политика “кнута и пряника” 
- все это расцвело пышным цветом 
именно в последние годы.

К сожалению, прекратилась 
практика конкурсных отборов на 
руководящие должности в ведущих 
творческих коллективах и на воен­
но-дирижерском факультете, сни­
жена роль таких важнейших обще­
ственных институтов, как ученый 
совет, аттестационная комиссия, 
офицерское собрание... Можно 
вспомнить вызвавшее недоумение 
в профессиональных кругах осво­
бождение от должности начальни­
ка оркестра Министерства обороны 
Анатолия Мухамеджана, который, 
прежде чем возглавить оркестр, 
прошел ответственный конкурс. 
Это место службы оказалось “роко­
вым" и для выпускника адъюнкту­
ры факультета Александра Песто­
ва, талантливого музыканта, чест­

ного и порядочного человека. Зато 
вместо него был назначен Валерий 
Русин, который за весь период сво­
его пребывания на посту начальни­
ка оркестра не подготовил ни од­
ной программы самостоятельно.

На военно-дирижерском факуль­
тете “показательной" была чисто 
шахматная рокировка судьбами 
уважаемых офицеров, педагогов- 
руководителей - кандидата искус­
ствоведения, доцента Владимира 
Иванова (ныне доктора искусство­
ведения и профессора) и заслужен­
ного деятеля искусств Казахстана 
Георгия Рожкова, снятых соответ­
ственно с должностей заместителя 
начальника факультета и началь­
ника кафедры и назначенных с по­
нижением.

Попытка разобраться даже не в 
правомерности, а попросту в при­
чине понижения по службе Геор- 
гию Рожкову не удалась: ‘В личной 
беседе я спросил Афанасьева, в 
чем причина моего снятия с долж­
ности. Он мне ответил буквально 
следующее: ‘А ни в чем. Так надо! 
Иди работай и за сердце не хватай­
ся”. Я хотел уйти в отставку, но это­
го сделать не мог, так как не было 
квартиры,-а у меня семья, двое не­
совершеннолетних детей. Обра­
титься с жалобой -значило подпи­
сать себе приговор: проработав с 
Афанасьевым 3,5 года в Алма-Ате, 
я уже знал, какие могут быть по­
следствия”.

Кстати, ситуация с ансамблем 
имени Александрова создала пре­
цедент поиска “сочувствующих” оп­
понентам Афанасьева внутри воен­
но-оркестровой службы, а это, бе­
зусловно, осложняет морально­
психологический климат в коллек­
тиве. Хотелось бы, чтобы, защищая 
свою честь, Виктор Васильевич 
воспользовался способами, приня­
тыми в цивилизованном обществе.

Дым без огня
Как нам стало известно, в тече­

ние последних трех лет Главное уп­
равление кадров и управление ка­
дров Генерального штаба приняли 
к рассмотрению семь рапортов и 
жалоб, касающихся В.В.Афанасье- 
ва, в которых затрагиваются и во­
просы, связанные с его коммерчес­
кой деятельностью. Ни на одну из 
них не был дан официальный от­
вет. Все факты, связанные с право­
нарушениями, вменяющимися в ви­
ну Виктору Афанасьеву, не доказа­
ны официально. Но документы уже 
легли на стол следователя воен­
ной прокуратуры...

Анна ВЕТХОВА


