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Евгений Болдин: 
«Я был тенью Пугачевой»

- Евгений Борисович, 
скажите, в России сущест­
вует индустрия шоу-бизне­
са в мировом значении это­
го словосочетания?

- Я об этом много раз ду­
мал сам. У нас сейчас такой 
период, когда наш шоу-биз­
нес находится в зачаточном 
состоянии. Конечно, он у нас 
есть, но своеобразный. В 
принципе, еще многое не от­
работано так, как на Западе^ 
Мы многое повторяем и стре­
мимся к тому, чтобы быть по­
хожими на них.

- В чем своеобразие 
российского шоу-бизнеса?

- С «шоу» у нас все непло­
хо: те же сцены,артисты, про­
дюсеры, так же сверкают 
лампочки. Но если рассмат­
ривать это как бизнес, то у 
нас многое не отработано. 
Как то: отношения между ар­
тистом и продюсером, неус­
тойчивая контрактная систе­
ма, нет конкретных юридиче­
ских отношений между работ­
никами шоу-бизнеса. Вы по­

смотрите, наш шоу-бизнес в 
правовом отношении просто 
дик. Сегодня каждый зараба­
тывает как может, независимо 
от крупных музыкальных ком­
паний и структур, как это бы­
ло раньше. Поэтому у наших 
артистов порой возникают 
серьезные проблемы с орга­
низаторами их концертов, ко­
торые, как выясняется впос­
ледствии, оказываются про­
сто жуликами или откровен­
ными бандитами.

- Не так давно вы высту­
пили с предложением орга­
низовать Национальную ас­
самблею организаторов 
развлечений, куда вы вклю­
чили многих артистов, в том 
числе и Аллу Пугачеву. Ска- 

* жите, что это за орган и ка­
ковы ваши функции в нем?

-Ассамблея задумывалась 
как своего рода Союз работ­
ников шоу-бизнеса. Я явля­
юсь его президентом. Это 
объединение людей, способ­
ных влиять на вопросы или за­
конодательства, связанные с 

шоу-бизнесом. Два года на­
зад Дума уже рассматривала 
закон о шоу-бизнесе, но это 
была история, высосанная из 
пальца.

- А что нового и актуаль­
ного предложили вы?

- Например, вопрос с при­
возом и вывозом музыкаль­
ной аппаратуры из страны. 
Есть зарубежные артисты, 
приезжающие со своей аппа­
ратурой. Этот вопрос никогда 
не оформлялся юридически. 
Кроме того, мы четко очерти­
ли права и обязанности арти­
ста и организаторов его кон­
церта.

- Как в вашем Союзе ре­
шается проблема фоно­
граммы?

- Мы тесно общаемся с 
Минкультуры на эту тему, и 
должен сказать, что прогресс 
очевиден. В Молдавии, Украи­
не и Белоруссии уже принят 
закон о шоу-бизнесе, где воп­
рос о фонограмме решен чет­
ко. Нам, вероятно, такой закон 
тоже нужен, но важно, чтобы 

Семья - 
это родство 
душ.
Это состояние, 
когда 
чувствуешь, 
что ты 
не один, 
есть человек, 
которому 
ты нужен 
и хочется 
участвовать 
в процессе 
жизни 
не одному, 
а с этим 
человеком. 
Я завидую 
своим 
сверстникам, 
которые 
долгие годы 
прожили 
со своими 
женами.
Собственно, 
у меня была 
семья и у меня 
есть дочь 
от первого 
брака. Потом 
так сложилось, 
что долгие 
годы я был 
рядом с Аллой. 
Если 
признаться 
честно, то я 
был просто 
тенью 
Пугачевой

он был разумным и действен­
ным. Запретить полностью 
петь под «фанеру» невозмож­
но (предположим, если идет 
телевизионная съемка, то фо­
нограмма просто необходи­
ма), но в чистом виде фоно­
грамма на концертных пло­
щадках скорее всего станет 
недопустимой.

- Но ведь нереально ус­
ледить за этим. Скажем, 
как можно выявить «фанер­
щика» где-нибудь в провин­
ции?

- Заранее нужно указывать 
в афишах, будет ли артист 
петь вживую или нет. И пусть 
слушатель решает,' идти ему 
на этот концерт или нет.

- Это же смешно! Для 
многих слушателей доста­
точно просто видеть своих 
кумиров и совершенно все 
равно, под что они там по­
ют?

- Зря вы так. Зрителю уже 
давно надоела халтура. Это то 
же самое, если токарь будет 
стоять у станка и делать вид,
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что вытачивает болванку. Бо­
лее того, и артисты сами уже 
приходят к тому, что лучше 
петь вживую. Например, Вла­
димир Кузьмин. Он всю жизнь 
пел и поет живьем.

- А как же проблема ап­
паратуры и звука? Многие 
артисты отказываются петь 
живьем не потому, что им 
так хочется, а потому что 
порой качество звука оста­
вляет желать лучшего.

- Есть ведь фонограммы 
«минус 1» и «плюс 1». Пусть 
музыкальная часть звучит фо­
нограммой, но петь-то можно 
живьем.

- Вы сейчас говорите 
только за Москву. А как же 
провинция?

- Во всех концертных залах 
крупных городов есть пре­
красная аппаратура. И потом 
аппаратура ведь не стацио­
нарная. Есть компании, кото­
рые могут вам пригнать ее да 
хоть в деревню или в поле. 
Были бы деньги!

- Вас, без преувеличе­
ния, можно назвать родона­
чальником российского 
шоу-бизнеса. А как все на­
чиналось?

- Как и все в нашей стране 
- с развала. Мощная система 
музыкальной культуры была в 
миг порушена. Но остались 
музыканты и артисты школы 
той эпохи, которые действи­
тельно умели и умеют рабо­
тать. Это был своеобразный 
период, когда разрешили все 
запрещенное. И все повыле­
зали из андеграундов, подва­
лов, чердаков и неофициаль­
ных клубов и полезли на сце­
ну. Получилась некая субкуль­
тура, рожденная переходным 
периодом. Это было интерес­
но. Позже начался процесс 
отбора. Сегодня спрос рожда­
ет предложение. То есть не 
навязывается, а выбирается 
индивидуально. Иными слова­
ми, советская культура усту­
пила место массовой культу­
ре. Это культура не системы и 
идеологического аппарата, а 
культура масс. Сегодня зри­
тель хочет слышать то, за что 
он платит деньги.

- По-вашему, извините 
за тавтологию, культура 
масскультуры выше культу­
ры Советов?

- Естественно, общая куль­
тура масс гораздо ниже той 
культуры, которая была в быт­
ность СССР. Произошло паде­
ние общей культуры, то есть 
культура масс повлияла на 
культуру на сцене и наоборот. 
Даже именитые звезды сде­
лали шаг назад на потребу 
дня. Мелодии стали проще и 
своеобразнее. Было даже 
время блатных, уркаганных, 
тюремных тематик, привезен­
ных Шуфутинским, Токаревым 
и Успенской. Это была скорее 
ностальгическая культура, она 
лишь немного трансформиро­
валась. Это была ностальгия 
не по стране, которую они по­
кинули, а по ушедщему вре­
мени. Но постепенно проис­
ходило становление новых ар­
тистов, пытавшихся делать 
что-то новое и непохожее на 
то, что уже было. Посмотрите, 
как поет нынешняя молодежь 
на эстраде. Они поют по анг­
лийской схеме пения.

- Вам действительно это 
нравится?

- Очень. Они наслушались 
западных звезд и поют по- 

другому, иначе используются 
вокальные возможности. А до 
этого была просто деклама­
ция и частушечное пение. 
Припев-запев и все.

- Складывается парадо­
ксальная ситуация. Стран­
но, но когда называют оте­
чественных акул шоу-биз­
неса, то ваше имя не упо­
минается вовсе, хотя вы 
сделали гораздо больше, 
чтобы называться таковым? 
Почему?

- Во-первых, это вопрос 
моего личного отношения к 
жизни. Я не популяризирую 
себя и собственное я. Мне 
хватало в жизни сделанного 
мной, которое и говорило за 
меня. А сегодня я занимаюсь 
бизнесом. Для этого мне не 
нужно, чтобы я примелькался. 
Мне важно, чтоб меня знали и 
ко мне хорошо относились на 
Западе. Я для них там должен 
быть личностью здесь, кото­
рому доверяют. А наши акулы 
шоу-бизнеса занимаются 
другим. Они продюсируют 
российских артистов. Я за­
вершил свою продюсерскую 
работу в 94-м году, когда мы 
закрыли «Театр песни Аллы 
Пугачевой», где я был дирек­
тором 16 лет. Тогда мы един­
ственные делали то, что сего­
дня делают десятки людей. 
Причем те артисты, которыми 
занимался театр Пугачевой, 
лучшие по сей день.

- Как вы относитесь к по­
нятию «делать звезду»?

- Звезду можно сделать 
только из талантливого и ода­
ренного человека с природ­
ными данными. Надо точно 
понять разницу: сделать узна­
ваемым артиста - это одна 
позиция, сделать известным - 
вторая, а сделать его попу­
лярным й любимым - третья. 
Это как ступени к Олимпу. 
Пройти две первые позиции 
еще можно, но до третьей до­
бираются не все.

- Мировые знаменито­
сти соглашаются сразу по­
сетить Москву или их при­
ходится уговаривать года­
ми?

- Как правило, российскую 
столицу они посещают в рам­
ках своих гастрольных туров, 
куда в последнее время, Мо­
сква вносится охотно. Мы, 
слава богу, включились в про­
цесс мирового шоу-бизнеса. 
Вот Шер нам приходилось 
уговаривать долго, но все же 
уломали, Уитни Хьюстон опа­
салась ехать в Россию, но 
приехала. К сожалению, у нас 
очень мало хороших концерт­
ных площадок. Кремль да 
«Олимпийский», редко Лужни­
ки. Только они могут экономи­
чески рентабельно выдержать 
приезд иностранного гастро­
лера. Кроме того, эти площад­
ки могут быть заняты в мо­
мент, когда мировая звезда 
пожелает посетить Москву. 
Кстати, именно по этой причи­
не прошлым летом мы отказа­
лись от Сантаны.

- А можно пригласить 
звезду не в рамках тура, а 
индивидуально?

- Такое случается, но ред­
ко. Бывает, что за баснослов­
ный гонорар, звезда может 
приехать на день рождения 
олигарха или корпоративную 
вечеринку.

- Работа с мировыми 
звездами подразумевает 
хорошие дивиденды, неже-

Из досье
В шоу-бизнес Евгений 

Болдин пришел в 1974 го­
ду по приглашению своих 
старых друзей и бывших 
соседей по дому Олега 
Непомнящего и Михаила 
Плоткина - легендарных 
продюсеров советской 
эпохи. В то время моло­
дой Евгений только демо­
билизовался из рядов Со­
ветской армии и устроил­
ся работать учителем 
черчения в обычной сред­
ней школе. Встреча со 
знаменитыми соседями 
буквально перевернула 
его жизнь. Болдин поки­
дает школу и принимает­
ся за работу в Союзкон- 
церте в качестве админи­
стратора по организации 
и проведению концертов 
и спецмероприятий. Бле­
стящие качества органи­
затора массовых зрелищ 
требовали подтвержде­
ния академическими зна­
ниями. Вскоре он посту­
пает в ГИТИС, на факуль­
тет экономики и органи­
зации театрального про­
изводства и концертно­
зрелищных мероприятий. 
Будучи студентом, Бол­
дин знакомится с Аллой 
Пугачевой, а спустя время 
примадонна назначает 
его директором своего 
эстрадного коллектива.

Это «историческое», 
по мнению Болдина, со­
бытие произошло в квар­
тире Аллы Борисовны, ку­
да она его пригласила.

- Помню, Алла доста­
ла из бара бутылочку 
«Пшеничной» водки и на­
чала разговор. Оказа­
лось, что наши взгляды на 
многие вещи в жизни сов­
падали. Это очень нрави­
лось Пугачевой. «Женя, 
вы просто я, только в 
мужском обличье», - ска­
зала она. Я тогда уже был 
директором концертных 
программ «Росконцерта», 
и уже на следующий день 
коллектив Аллы Пугаче­
вой «Ритм», состоящий из 
13 человек, был на балан­
се моего ведомства.

Творческие отношения 
плавно перетекали в лич­
ные. Спустя несколько 
лет, он становится ее за­
конным супругом. Благо­
даря Болдину, Пугачева 
всецело раскрыла весь 
свой творческий потен­
циал как певицы мирово­
го масштаба. Она высту­
пала в лучших залах Ев­
ропы и США. В 1987 году 
Евгений Болдин и Алла 
Пугачева создают «Театр 
песни», который стал хо­
рошим трамплином для 
многих звезд отечествен­
ной эстрады. А в 1989 го­
ду «Театр песни» совмест­
но с партнерами из США 
создают предприятие «Эс 
Эй Ви Энтертейнмент», 
которое и по сей день 
возглавляет Болдин.

ли с нашими артистами. 
Вам удалось сколотить со­
стояние?

- Будет смешно, но, как по­
казывает практика, работать с 
некоторыми топовыми рос­
сийскими артистами гораздо 
выгоднее, чем с западными. 
Кстати, в моей практике были 
случаи, когда зарубежные 
звезды приносили убыток. 
Это очень красивый бизнес, 
но экономически очень риско­
ванный. Помимо всего проче­
го, возросли их гонорары, 
плюс к этому повысились и 
расценки на услуги. Я имею в 
виду рекламу, гостиницы, 
трансфер, аренда залов. В 
среднем существует около 50 
статей расхода.

- А что же вы не «переки­
нетесь» снова на наших ар­
тистов?

- Я этим занимался так 
много и долго, что мне это уже 
неинтересно.

- Вы как-то обмолви­
лись, что именно благодаря 
Пугачевой вы состоялись 
как продюсер. Что вы име­
ли в виду?

- Я работал с ней начиная 
с 1978 года и имел колоссаль­
ный опыт администрирования 
звезды. А Алла была единст­
венной суперзвездой в СССР. 
Это было время, когда все 
приходилось начинать с нуля. 
Так вот в одной упряжке по­
степенно мы учились всему 
подряд. Научились даже сни­
мать клипы. Фильм «Пришла 
и говорю» - это чистой воды 
клипмейкерство. Мы обману­
ли Госкино, которое слышать 
не желало буржуазное слово 
«клип». Для них это слово ка­
залось порнографией и чуж­
дой культурой. Пришлось 
пойти на хитрость. Алла на­
звала этот сборник клипов ху­
дожественным фильмом. 
Лишь тогда нам был дан «зе­
леный свет».

- Как сложилась ваша 
личная жизнь после расста­
вания с Аллой?

- Сложно. Расставание не 
принесло вреда никому. Мы 
по сей день дружим с Аллой. У 
нас не было своей семьи и 
личной жизни. Впрочем, как и 
по сей день ее у меня и нет. 
Парадокс, но факт.

- А до Аллы вы были же­
наты?

- Да, я был женат. Мою 
первую жену звали Милой. Мы 
расписались и вскоре расста­
лись. Потом в моей жизни по­
явилась Алла. Так получилось, 
что на момент нашего знаком­
ства и я, и Алла были людьми 
одинокими. На Старый Новый 
год мы возвращались из Харь­
кова в Москву. И решение 
быть вместе мы приняли в по­
езде, следующим по маршру­
ту Харьков-Москва. Вслед за 
Аллой была Ира. Мы с ней 
прожили 12 лет и расстались - 
я просто в очередной раз влю­
бился в другую, но продолже­
ния эта любовь не имела. Сей­
час я холост, но все мое вни­
мание приковано к одной осо­
бе. Это певица Марина Лях, ее 
продюсирует Лева Лещенко.

- На момент вашего зна­
комства она уже была певи­
цей?

- Она как раз приехала в 
Москву подписывать контракт 
с Лещенко. Марина в про­
шлом солистка Кубанского ка­
зачьего хора. Она появилась 
вовремя, в период моего оди­
ночества и любовных пережи­
ваний.

- А что стало причиной 
расставания с последней 
вашей женщиной?

- Я рассчитывал жить с 
этим человеком, а уверенно­
сти в ней для жизни у меня не 

было. А я человек взрослый и 
понимаю ответственность и 
перед своей судьбой и судь­
бой человека, с кем живешь. Я 
сам спровоцировал размолв­
ку, хотя по сей день сохранил к 
ней благие чувства.

- Вас не обижает, когда 
вы читаете всякие гадости о 
вашей самой популярной 
жене - Пугачевой?

- Во времена советской 
власти ее так много «кусали» в 
прессе, что мы выработали 
свое отношение к этому. Мы 
воспитали себя не реагиро­
вать на это. Это закалка про­
шлых лет. Кроме как смеха и 
сожаления к тем, кого интере­
сует придуманная кем-то 
грязь, не возникает. Мы пони­
маем, что публика к желтой 
прессе серьезно не относится. 
Народ не обманешь. Как люби­
ли ее, так и любят. Ну кто сего­
дня прима в стране? Пугачева, 
конечно же! И это несмотря на 
все гадости в прессе.

- Кстати, есть опас­
ность, что замены ей так и 
не будет на эстраде?

- Да, это опасность. Но я 
надеюсь, что в новом поколе­
нии музыкантов и артистов 
все же отыщется талант. Со­
гласие Аллы стать худруком на 
«Фабрике-5» очень правиль­
ное. Она понимает, что имен­
но так она сможет распознать 
таланты в многочисленном 
потоке исполнителей.

- Каким вы находите се­
годняшнее творчество Ал­
лы Пугачевой?

- Скажу честно, мне нра­
вится не все, что она делает. 
Ей, как и всем ее коллегам, в 
силу перемен в стране, при­
шлось сделать два шага назад 
в творчестве. Хотя, я помню, 
как много лет назад, Алла ска­
зала: «Надо быть на шаг впе­
реди зрителя».

- Вы не раз говорили, 
что, живя с Пугачевой, все 
больше убеждались в том, 
что семья и Алла - вещи 
полярные. А что для вас се­
мья?

- Семья - это родство душ. 
Это состояние, когда ты чувст­
вуешь, что ты не один, есть че­
ловек, которому ты нужен и хо­
чется участвовать в процессе 
жизни не одному, а с этим че­
ловеком. Я завидую своим 
сверстникам, которые долгие 
годы прожили со своими жена­
ми. Приятно на них смотреть. 
Мне всегда хотелось семьи. 
Собственно, у меня была семья 
и у меня есть дочь от первого 
брака. Потом так сложилось, 
что долгие годы я был рядом с 
Аллой. Я практически находил­
ся в полете и никакой личной 
жизни у меня не было. Если 
признаться честно, то я был 
просто тенью Пугачевой. Мы 
потому и сошлись, что были 
вместе все 24 часа. А на дан­
ный момент я нахожусь в под­
вешенном состоянии. Но скоро 
что-то должно произойти.

- После того, как вы рас­
стались с Аллой, кто-то из 
ваших друзей отвернулся 
от вас?

- Как ни странно, нет. На­
против, я стал больше с ними 
общаться.

- Вам знакомо чувство 
дружеской зависти?

- Мне казалось всегда, что 
нет, но с возрастом я стал 
сталкиваться с этим. Это поя­
вилось не от того, что изме­
нился я, а потому, что измени­
лось время. Деньги стали 
сильно влиять на людей. Се­
годня все дружат по количест­
ву денег: богатые дружат с бо­
гатыми, бедные дружат с бед­
ными, сильные мира сего с 
представителями определен­
ных структур и категорий. Все

С ТОПОВЫМИ 
российскими 
артистами 
гораздо 
выгоднее, 
чем 
с западными. 
В моей 
практике 
были случаи, 
когда 
зарубежные

приносили 
убыток.
Это очень 
красивый 
бизнес, но 
экономически 
очень 
рискованный

обозначены. Причем они сами 
по себе ничего не изобрели, 
не создали ни в творчестве, ни 
в спорте или науке. Сегодня 
считается, что если ты сумел 
умело украсть, то ты на высо­
те. У нас самый популярный 
человек - это Абрамович. О 
нем пишут и говорят больше 
всех, хотя он не изобрел водо­
родную бомбу и не достиг 
спортивных высот. Он просто 
красиво урвал много денег.

- Ваша дочь Катя сдела­
ла крутой вираж в судьбе - 
оставила ГИТИС и ушла в 
медицину. Как так получи­
лось, что дочь самого влия­
тельного шоумена страны 
отвергла эту область, пред­
почтя ей медицину?

- Катя очень набожный че­

ловек. У моей первой жены - 
матери Кати - были верующие 
друзья. Они-то и обратили 
внимание Кати на религию. 
Она была готова к этому. Катя 
очень возвышенная девочка, 
она просто не из мира сего. 
Не поверите, но она работала 
сиделкой в реанимации двух 
больниц, причем, совершенно 
безвозмездно.

- А она общалась с Кри­
стиной Орбакайте?

- Да, они даже вместе хо­
дили на кремлевские елки.

- Вы уже дедушка?
-Да, и уже дважды.
- Ваше сегодняшнее со­

стояние приближено к тому, 
к чему вы шли всю жизнь, 
или возможны перемены в 
судьбе?

- Я недоволен собой сей­
час, хотя успел сделать мно­
гое в жизни. Я жалею, что не 
сделал шаг в сторону общест­
венной деятельности.

- В депутаты что ли?
- Боже упаси! Скорее, в 

правительство или в мини­
стерство. Я прекрасно справ­
ляюсь с административной 
работой. Уже есть предложе­
ния на крупные должности, но 
это пока все на стадии пред­
ложений.

- А как же музыка и шоу- 
бизнес?

- Им я не изменю никогда. 
Просто чувствую, что я не до 
конца реализовал свои воз­
можности.
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