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В апреле 2001 года был издан указ 
президента РФ об акционирова­
нии киностудий. Согласно этому 
указу все они из государственных 
унитарных предприятий должны 
быть преобразованы в открытые 
акционерные общества с переда­
чей 100% акций государству. Речь, 
таким образом, шла отнюдь не о 
приватизации или распродаже 
студий, а об изменении их орга­
низационно-правовой формы 
именно для того, чтобы воспре­
пятствовать бесконтрольной при­
ватизации. Помимо земли и амор­
тизируемого имущества, киносту­
дии владеют киноколлекцией, ар­
хивом, антиквариатом и оружи­
ем, то есть вещами, переход кото­
рых к частным лицам недопустим. 
Поэтому при акционировании 
студии делятся на три части - ма­
териальную базу, музейный фонд 
и кинофонд, и лишь первая из 
них подлежит постепенной при­
ватизации.

Согласно закону о государствен­
ных унитарных предприятиях их 
директора наделены большими пра­
вами, тогда как права собственни­
ка, то есть государства, значитель­
но урезаны. Государство может уво­
лить директора, но, пока он зани­
мает свой пост, оно не может вос­
препятствовать ему распоряжаться 
движимым имуществом. Форма 
ОАО, напротив, ограничивает пра­
ва директора и предоставляет госу­
дарству-акционеру больше возмож­
ностей влиять на решения испол­
нительного органа ОАО.

По словам Александра Голутвы, 
Владимир Грамматиков предложил 
акционировать студию еще до поя­
вления президентского указа. Но 
после тою как в июле 2001 года Ми­
нистерство культуры постановило 
начать реорганизацию студии, от­
ведя ему в будущем лишь роль худо­
жественного руководителя, он из­
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менил свою позицию и под разны­
ми предлогами стал тормозить пре­
образования, параллельно развивая 
административную активность в 
другом направлении, обеспокоив­
шем министерство, в частности 
увольнять людей и выпускать век­
селя. Положение студии Горького 
при директорстве Грамматикова г- 
н Голутва оценил, как тяжелое и тре­
вожное. Выпуск фильмов почти 
прекратился, причем детских кар­
тин вопреки обещаниям вообще 
сделано не было, а кредиторская за­
долженность достигла 100 миллио­
нов рублей, что превысило оценоч­
ную стоимость самой студии. Ког­
да министерство попросило Грам­
матикова воздержаться от несогла­
сованных шагов, никакой реакции, 
кроме жалобных писем в Государст­
венную думу, не последовало, и ми­
нистерство приняло решение от­
странить директора от должности, 
расторгнув с ним контракт. Этот шаг 
начальник службы кинематографии 
назвал «гуманным», намекнув на то, 
что можно было поступить и по­
жестче. В кулуарах службы кинема­
тографии откровенно говорили о 

том, что Владимир Грамматиков, не 
очень разбиравшийся в науке упра­
вления, попал под влияние своего 
сына, стал следовать его советам и 
наломал так много дров, что мог бы 
пойти под суд. При этом цитирова­
лась неизвестно каким образом по­
павшая в Госкино фраза младшего 
Грамматикова, якобы сказанная им 
отцу в момент увольнения послед­
него: «Не бойся, папа, ты орденоно­
сец, тебя не посадят, а моей подпи­
си нигде нет». «Новые Известия», 
кстати, писали о неформальной ро­
ли Грамматикова-сына в делах сту­
дии, после чего молодой человек 
предъявил газете иск, затребовав 
$60000 за ущерб своей репутации, 
но дело проиграл.

На вопрос, почему Грамматико­
ву-старшему, чья директорская со­
стоятельность с самого начала ста­
вилась под сомнение, доверили ру­
ководство крупнейшей студией, 
Александр Голутва ответил, что с уп­
равленцами в области кино «ситуа­
ция трагическая - руководить не­
кому». Ответ, вправду сказать, не 
нов. Другой Александр (Первый) на 
предложение «взяться» и реформи­

ровать Россию с отчаянием сказал, 
показывая на свое окружение: «Кем 
я возьмусь?». Мнение Голутвы, что 
«кинематографическая среда не 
способствует появлению менедже­
ров», пожалуй, справедливо, по­
скольку интересы творческих работ­
ников во многом противоречат ин­
тересам продюсеров и управленцев. 
До Грамматикова студией несколь­
ко лет руководил толковый менед­
жер Сергей Ливнев, запустивший и 
осуществивший громкий проект 
«малобюджетного кино», но после 
того, как он в 1998 году из-за дефол­
та ушел со студии, его при поддерж­
ке нового директора неоднократно 
предавали публичной анафеме.

Отставку директора «Ленфиль­
ма» Виктора Сергеева Голутва пред­
ложил не связывать с увольнением 
Грамматикова, сославшись на 
«субъективно-психологические 
причины», помешавшие Сергееву 
остаться на посту. Так или иначе, яс­
но, что новые условия, в которые 
поставлены киностудии после пре­
зидентского указа, требуют новых 
руководителей, и череда замен, ско­
рее всего, будет продолжена.


