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Новшества не приходят са­
ми. Дорогу им пробивают лю­
ди. Технические споры неред­
ко перерастают в поиски нрав­
ственного выбора, обсужде­
ния сугубо производствен­
ных вопросов приводят к 
столкновениям, ломке харак­
теров. С интересных позиций, 
на неординарном материале 
это снова доказывает писа­
тель Виталий Жигалкин в по­
вести «Управление» (Новоси­
бирск, Западно-Сибирское 
книжное издательство, 1982).

Не подлежит сомнению, что 
авторские симпатии полностью 
отданы главному герою книги 
Андрею Васильевичу. Это мо­
лодой инженер, взрывник, 
смело работающий на слож­
ном участке специализирован­
ного управления, сумевший за 
счет инженерных решений и 
умения дружить с людьми (в 
данном случае — опытными 
рабочими) вывести свой кол­
лектив на передовой рубеж. 
Именно его выбирает началь­
ник управления в свои преем­
ники. Однако Андрей совер­
шенно не подготовлен к такой 
стремительной и бурной пере­
мене в своей судьбе. Ни в 
личном плане, ни как произ­
водственник. Да и многие в 
управлении не без оснований 
растеряны — уже крепко 
утвердился у руководства глав­
ный инженер Сергей Владими­
рович, его стиль, его техни­
ческая политика по сути все 
последнее время определяют 
направление деятельности ап­
парата управления.

В отличие от Андрея Ва­
сильевича, человека доброго, 
любящего людей, но несколь­
ко безалаберного, несобран­
ного, Сергей Владимирович 
имеет жесткие представления 
о нелегких путях прогресса, 
свою, в целом соответствую­
щую целям и программе ра­
боты управления манеру вести 
производство.

Столкновение неизбежно, и 
конфликт начинается букваль­
но с первых минут, еще при 
утверждении Андрея в долж­
ности. Продолжение разно­
гласий выносится на совеща­
ние, звучит в служебных по­
ездках. Авторская удача здесь, 
как мне кажется, в довольно 
своеобразном развитии обра­
зов, в доказательстве правоты 
и неправоты как бы от против­
ного.

В самом деле, Андрей об­
рисован и более выпукло, и 
несравненно привлекательнее 
своего оппонента: он борется 
за то, чтобы кадровые, хоро- 

лавшие для управления тру­
женики оставались на местах, 
ибо видит за каждым из них 
человека, с его помыслами и 
заботами, надеждами и уме­
ниями. А Сергей Владимиро­
вич утверждает, что на пер­
вом месте должна стоять 
производительность труда, а 
люди, — что ж, «высвободив­
шихся людей отдать стране, в 
стране сейчас дефицит рабо­
чих рук». Далее Андрей по­
лагает, что коли их управле­
ние специализированное, за­
нятое взрывными работами, то 
ему следует расширять объ­
емы, заинтересовывать в этом 
все новых заказчиков, ибо 
взрывы, «такая силища», могут 
принести неоценимую пользу 
народному хозяйству, А Сер­
гей Владимирович резко, на­
стойчиво напоминает, что уп­
равление имеет государствен­
ную программу, которой и 
обязано" следовать, что нов­
шества следует внедрять за 
счет передовой технологии, а 
не путем забирания в свои ру­
ки того, что могут сделать и 
делают другие.

По ходу развития действия 
становится все очевиднее, что 
оба героя не уступят. Воз­
можно, один из них в даль­
нейшем вынужден будет по­
кинуть управление. Но вот 
ведь странность: у читателя 
нет уверенности, что выиграет 
столь близкий автору Андрей. 
Внутренняя правота Андрея 
оформлена, обозначена гораз­
до менее отчетливо, чем 
убежденность — проявленная 
в действии — Сергея Влади­
мировича.

У Андрея есть добрые, че­
стные побуждения, у Сергея 
Владимировича — четкое по­
нимание технической задачи, 
роли и места каждого сотруд­
ника в деловой жизни. Да и в 
личных, частных проявлениях 
этих людей много такого, 
что ни в какие схемы «произ­
водственной прозы» не укла­
дывается. Андрей совершенно 
безмятежен, поддерживая от­
ношения с сослуживицей и 
вовсе не собираясь ради ее 
счастья порывать с женой, бо­
лее того, он попросту обма­
нывает обожающую его жену. 
Когда двусмысленность выяс­
няется, то именно Сергей Вла­
димирович напоминает Анд­
рею, что тот человек взрос­
лый и должен нести ответст­
венность за свои поступки.

Между тем, Сергей Влади­
мирович ведёт себя неизмен­
но упорядоченно, а порицание 
(заочное) ему от прежнего 

желавшего конфликта с Сер­
геем Владимировичем, выгля­
дит не более как брюзжание.

Так и получается, что прият­
ный, милый Андрей большую 
часть отпущенного ему авто­
ром книжного времени прово­
дит в выяснении . запутанных 
обстоятельств интимных отно­
шений, а Сергей Владимиро­
вич неизменно в деле, энер­
гия его не рассеивается, и 
объективно борется он за 
победу новой технологии, и 
подход его к совершенствова­
нию производства, как ни стро­
го судят его и автор, и неко­
торые персонажи, — все же 
государственный подход.

И хорошо, что автор вот 
так, оставляя для читателя не­
мало недосказанного, быть 
может, недописанного, изоб­
ражает Сергея Владимирови­
ча.

Кульминацией книги, на мой 
взгляд, является вовсе не при­
ход «блудного мужа» в се­
мью, стоявшую на грани рас­
пада, не часы морального соз­
ревания Андрея. Андрей, ко­
нечно, выправится, и он вы­
правляется. Подлинное станов­
ление его как личности — не 
важно, останется пи он руко­
водителем, командиром про­
изводства в дальнейшем, — 
дается в разговоре один на 
один с Сергеем Владимирови­
чем. Придя в кабинет главно­
го инженера, чтобы сделать 
ему начальническое внушение, 
Андрей оказывается сам 
в положении 
вынужденного 
ся с доводами 
подчиняться 
Владимирович 
«Наверное, 
вич, и тебе 

им.

человека, 
соглашать- 
соперника, 

Сергей
спрашивает: 

Андрей Васильё-1 
не безразличны

твоя инженерная месть и са­
молюбие?..». «Андрей очень 
остро почувствовал справедли­
вость слов Сергея Владими­
ровича...». И, стоит добавить, 
вовсе не одних только слов. 

В этом нет авторского про­
извола, а есть логика разви­
тия характеров и ситуации.

Как многие современные 
литераторы, Виталий Жигал­
кин великолепно знает пред­
мет своего творчества. Он сам 
трудился и в карьерах, и за 
управленческими столами,
отсюда достоверность и по­
следовательность в отборе де­
талей художественной ткани 
повести. Прозу Жигалкина от­
личают свежесть взгляда, вы- 
веренность. Им 
минающееся, 

создано запо­
своеобразное

произведение.
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